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Yiiksekogretimde Yerli ve
Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemani Sayisina Yonelik Bir
inceleme

Oz

Turkiye'deki yuksekogretim kurumlarinda nicelik ve nitelik olarak gerek yerli
gerekse yabanci uyruklu 6gretim elemani eksikligi bulunmaktadir. Bu galis-
manin temel amaci, Turkiyedeki ytksekogretim kurumlarinda 2020-2025
yillari arasinda gérev yapan yerli ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarini
yillara bagl olarak niceliksel baglamda incelemek, kiyaslamak ve nicelik-
sel degisimlerle ilgili degerlendirmeler yapmaktir. Bu amaca bagli olarak
Turkiye'deki yuksekdgretim kurumlarinda 2020-2025 yillari arasinda gérev
yapan 6gretim elemanlarinin toplam sayisina, cinsiyet, unvan, gérev yap-
tiklart kurum tdru ve birime gore dagilimlarina; 2020-2025 yillari arasinda
gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin ise toplam sayi, cin-
siyet ve unvana goére dagilimlarina yer verilmistir. Veriler, Ytksekogretim
Bilgi Yonetim Sistemi’'nden alinmistir. Turkiyede son bes yilda yerli 6gretim
elemani sayisi, 2024-2025 egitim-6gretim doéneminde yukselise gecmistir.
Kadin 6gretim elemani sayis, erkeklere oranla daha istikrarli ilerlemektedir.
Profesor ve dogent unvanli 6gretim elemanlarinda istikrarli bir artis varken
ogretim gorevlisi ve arastirma gérevlisi sayllarinda azalma gorulmektedir.
Devlet Universitelerindeki 6gretim elemani sayisinda azalma; vakif tniver-
sitelerinde ise artig gézlemlenmektedir. Onlisans ve lisans programlarinda
gorevli 6gretim elemani sayilar dizensiz bir sekilde dedisim gostermekte-
dir. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinda 2020-2024 yillari arasinda
azalma ancak 2024-2025 egitim-6gretim yilinda az bir artig gordimastar.
Yabanci uyruklu erkek ¢gretim elemanlari, 2024'e kadar dusus gostermis;
kadin 6gretim elemani sayisi ise 2021de ciddi bir sekilde azalma goster-
mis; daha sonra sabitlenmistir. Profesér ve dogent unvanli yabancr uyruklu
ogretim elemani sayisi istikrarli bir gérintt ¢izmekte olup doktor 6gretim
Uyesi ve 6gretim gorevlisi sayllarinda ciddi duzeyde bir azalma; arastirma
gorevlisi sayisinda ise artis gorulmustar.

Ramazan Samil Tatik'

A Study on The Number of
Domestic and Foreign Faculty
Members in Higher Education

Abstract

There is a shortage of both local and foreign teaching staff in higher ed-
ucation institutions in Turkiye, both in terms of quantity and quality. In this
context, the main objective of this study is to examine, compare, and eval-
uate the quantitative changes in the number of local and foreign teaching
staff who worked in higher education institutions in Turkiye between 2020
and 2025. Accordingly, the study includes the total number of teaching
staff working in higher education institutions in Turkiye between 2020 and
2025, their distribution by gender, title, type of institution, and type of unit;
and the total number of foreign teaching staff working in higher educa-
tion institutions in Tdrkiye between 2020 and 2025, their distribution by
gender and title. Data was obtained from Higher Education Information
Management System. In Turkiye, the number of local teaching staff has
increased again in the 2024-2025 academic year. The number of female
faculty members is more stable than that of male faculty members. While
there is a steady increase in faculty members with the titles of professor
and associate professor, there is a decrease in the number of lecturers
and research assistants. A decrease in the number of faculty members is
observed in state universities, while an increase is observed in foundation
universities. The number of faculty members in associate and undergrad-
uate programs shows irregular fluctuations. The number of foreign faculty
members decreased between 2020-2024 but showed a slight increase in
the 2024-2025 academic year. The number of foreign male faculty mem-
bers decreased until 2024, while the number of foreign female faculty
members showed a significant decrease in 2021 and then stabilized. The
number of foreign faculty members with the titles of professor and as-
sociate professor shows a stable trend; there is a significant decrease in
the number of assistant professors and lecturers; and an increase in the
number of research assistants.
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Giris

Ekonomiden sosyolojiye kadar bircok alanda yasanmakta olan degisimler, hem bireyleri hem de Ulkeleri
etkilemektedir. Ozellikle teknoloji alanindaki ilerlemeler, toplumsal dénisiimde énemli bir rol oynamaktadir.
Buna bagli olarak kiiresellesme siirecinde bireye ve topluma iliskin tim kavramlar yeniden tanimlanmaktadir
(Uluer ve Tanyeri-Mazici, 2026). Rekabet sureglerine bagli olarak orgttlerin diger 6rgitlere gore gugli ve
zayif yonleri oldukga 6nem tasimakla birlikte her 6rgitiin sahip oldugu insan kaynagindan olabildigince
istifade etmek ve nitelikli insan kaynagini 6rgite dahil edebilmek amaciyla s6z konusu kaymaklarin etkili
ve verimli bir sekilde yénetilmesi gerekmektedir (Tabuk, 2021). Universiteler arasinda her gecen giin
gelisen rekabetgi ortam; hesap verebilirligin artmasi, verimliligin yikselmesi ve performansin iyilesmesi
ihtiyacini 6ne c¢ikarmakta; bu ihtiyacin karsilanmasinda nitelikli insan kaynagi oldukca énemli bir role
sahip olmaktadir (Adias, 2025). Nitekim yuksekdgretim kurumlari, bahsedilen ihtiyaglara gerek akademik
gerekse idari personel sayesinde cevap vermeye calismaktadir (Alanli, 2025). Bu baglamda diinya genelinde
yuksekogretim sistemlerinin son on yillarda bircok degisiklik gecirdigi de bilinmektedir (Adias, 2025).

Kiresellesmenin bilgi ve teknoloji cercevesinde beraberinde getirdigi degisimler, yliksekdgretim kurumlarinin
ciddi duzeyde kendilerini sorgulamalarina sebep olmus; ekonomik kalkinma agisindan kalifiye insan kaynagi
olusturma, her agindan kritik bir hale donismustir (Saking ve Aybarc-Bursalioglu, 2012). Bu baglamda
yuksekogretim kurumlar, yiksek nitelikli ve son derece rekabetgi insan kaynaklarinin yetistiriimesinde ¢ok
dnemli bir rol oynamaktadir (Adias, 2025). Universiteler, yeni bilgi Giretmekte ve gelecegin is gliciini, diger
bir deyisle potansiyel insan kaynagini egitmekte; bu nedenle de lkenin rekabet giiclini gliclendirmede ve
kapasitesini artirmada sorumluluk Gstlenmektedir (Abramo, D’Angelo ve Rosati, 2016).

Ekonomik degisimler, rekabetci politikalar, bilginin hizla artmasi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler,
uluslararasi bilgi agindaki gelismeler, ingilizcenin ortak dil olmasi, fiziksel sinirlarin ortadan kalkmasi gibi
suregleri tetikleyen kiresellesme; ylksekogretim kurumlarinin tlke sinirlarini asmasina, 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin uluslararasi hareketlilige dahil olmasi, yurtdisinda yiiksekdgretim kurumlarinin subelesmesi
gibi sonuclara itici bir glic olmaktadir (Saking ve Aybarc-Bursalioglu, 2012). Nitekim uluslararasilasma
surecinin Ulkeye ve yuksekdgretim kurumuna faydalarina odaklanildiginda, ilgili kurumun uluslararasilasma
faaliyetlerindeki yeri, o kurumun kalite gostergelerinden biri olarak degerlendiriimektedir (Bozoglu ve
Gokturk, 2022).

Yiksekogretim kurumlarinin temel olarak tG¢ amaci olup bunlar, egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmak,
arastirma sureclerini yiritmek ve topluma hizmet faaliyetlerine katki saglamaktir (Sain ve Berber,
2023). Bu agidan yuksekdgretim kurumlarinin insan kaynagini olusturan akademik personel; onlisans,
lisans ve lisanslstli programlarin devamliligi ve 6grencilerin 6grenme faaliyetlerinden azami diizeyde
yararlanabilmeleri icin kritik bir dneme sahiptir (Olaitan, 2025). Nitekim prestijli denebilecek ylksekdgretim
kurumlarinin ayirt edici 6zelliklerinden birisi, alaninda en nitelikli 6gretim elemanlari icin cezbedici olma
ve onlari blnyelerinde tutma becerisidir (Abramo, D’Angelo ve Rosati, 2016). Bu nedenle ylksekdgretim
kurumlarinin vitrini olan nitelikli akademik personelin, insan kaynagina dahil edilme mekanizmalari
onemsenmektedir (Shimaneni, 2024). Clinkli akademik personel, toplu olarak kurumun akademik ve idari
refahina katkida bulunur; akademik faaliyetleri yerine getirmede 6nemli bir rol oynar (Olaitan, 2025).

Bu calismanin temel amaci, Turkiye'deki ylksekdgretim kurumlarinda 2020-2025 yillari arasinda gorev yapan
yerli ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin yillara bagl olarak niceliksel olarak incelemek, kiyaslamak
ve degerlendirmeler yapmaktir.

Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretim Elemanlari

Bu bolimde; Turkiye'deki yiksekogretim kurumlarinda 2020-2025 yillari arasinda gorev yapan ogretim
elemanlarinin toplam sayisina, cinsiyet, unvan, gorev yaptiklari kurum ve birim tlriine gére dagihmlarina
yer verilmistir.
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Toplam Ogretim Elemani Sayisinin Dagilimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Buna goére Turkiye'deki yuksekdgretim kurumlarinda, 2020-2021
egitim-6gretim yilinda 179685; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 184702; 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda 184566; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 184021 ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 185169
ogretim elemani gorev yapmistir.

Yiksekogretim kurumlarinda 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 6gretim elemani sayisi, 2021-
2022 egitim-6gretim yilinda 5000 civarinda bir artis gostermis ve 2024-2025 egitim-6gretim yilina kadar
kadar 184000 civarinda sabitlenmistir. Fakat 2024-2025 egitim-6gretim yilinda tekrar 1000 civarinda bir
sigrama gorulmustir. Bu nicel artiglar; yeni acilan ve acilmasi planlanan onlisans, lisans, yuksek lisans,
doktora programlari ve YOK (2023)'tin kadro kullanim politikasiyla iliskilendirilebilir.

Yiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Degisimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yénetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Grafige bakildiginda Tirkiye'deki yiksekdgretim kurumlarinda,
2020-2021 egitim-6gretim yilinda 98218 erkek ve 81467 kadin; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 100147
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erkek ve 84555 kadin; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 99346 erkek ve 85220 kadin; 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda 98466 erkek ve 85555 kadin; 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 98562 erkek ve 86607 kadin
ogretim elemani gorev yapmistir.

Yuksekogretim kurumlarinda 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorev yapan erkek ogretim elemani
sayisinda, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 2000 civarinda bir artis gorilmdis; ancak 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda sayi 1000 civarinda azalmis; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda bu azalma 900 civarinda
bir disus ile devam etmis; 2024-2025 egitim-6gretim yilinda ise dikkat cekici dizeyde olmasa da 100
civarinda yukselmistir. Tim bu sayilar degerlendirildiginde erkek 6gretim elemani sayisinda ciddi diizeyde
bir dalgalanma oldugu ve dalgalanmanin istikrarli ya da sabit olmadigi yorumu yapilabilir.

Yiksekogretim kurumlarinda 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorev yapan kadin 6gretim elemani
sayisinda, erkeklerde oldugu gibi 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 3000 civarinda bir artis gozlemlenmis;
bu artis, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda yaklasik 700 ve 2023-2024 egitim-6gretim yilinda yaklasik
350 olarak devam etmis; 2024-2025 egitim-0gretim yilinda ise 1000 civarinda bir artisla ciddi ylkselme
gorulmustilr. Bu sayilar incelendiginde; erkeklerin aksine kadin 6gretim elemani sayisinda istikrarli bir artis
oldugundan bahsetmek mimkiin olup YOK'in kadinlarin yiiksekdgretimde daha cok yer almasiyla ilgili
izledigi politikanin etkili oldugu ve kadinlarin yiksekoégretime her gegen yil daha ¢ok ragbet ettikleri ifade
edilebilir.

Ogretim Elemanlarinin Unvanlarina Gére Degisim Trendi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Grafikte goruldigu Gzere; Turkiye'deki yiksekdgretim kurumlarinda,
2020-2021 egitim-6gretim yilinda 30562 profesér, 17778 dogent, 41508 doktor 6gretim Uyesi, 38289
ogretim gorevlisi ve 51548 arastirma gorevlisi; 2021-2022 egitim-0gretim yilinda 32185 profesor, 20144
dogent, 41484 doktor 6gretim Uyesi, 38392 6gretim gorevlisi ve 52497 arastirma gorevlisi; 2022-2023
egitim-ogretim yilinda 34280 profesor, 22462 dogent, 44216 doktor 6gretim Uyesi, 37039 6gretim gorevlisi
ve 46569 arastirma gorevlisi; 2023-2024 egitim-06gretim yilinda 36740 profesor, 23933 dogent, 44241 doktor
ogretim Uyesi, 36341 6gretim gorevlisi ve 42766 arastirma gorevlisi; 2024-2025 egitim-0gretim yilinda
39506 profesor, 25761 docgent, 45485 doktor dgretim Uyesi, 35288 6gretim gorevlisi ve 39129 arastirma
gorevlisi gorev yapmistir.
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Yiksekogretim kurumlarinda 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2024-2025 egitim-6gretim yili arasinda
profesor ve dogent sayisi agisindan gorece diizenli ve istikrarli bir artistan bahsetmek mimkindur. Bununla
birlikte doktor 6gretim Uyesi sayisinda, 2020-2021 egitim-06gretim yilindakine kiyasla 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda ¢ok az sayida bir diistis yasanmis; sayi, 2024-2025 egitim 6gretim yilina kadar artis egiliminde
olmus; ozellikle 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 6nceki iki egitim-6gretim yilina kiyasla 1000°'in Gzerinde
artis gostermistir. Bu baglamda doktor 6gretim Uyesi sayisi icin diizenli ve istikrarli bir artis veya azalmadan
bahsetmek zor gorlinmektedir. Profesor, docent ve doktor 6gretim Uyesi sayisindaki nicel degisimler
toplu olarak degerlendirildiginde 6gretim elemanlarinin, gerek ylkselme ve atanma kriterlerini saglamaya
calisarak gerekse docentlik icin Universiteler Arasi Kurul (UAK)'un unvan kriterlerini karsilamaya calisarak
kariyer basamaklarinda ilerleme egiliminde oldugu sdylenebilir.

Yuksekogretim kurumlarinda 6gretim gorevlisi sayisi agisindan; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda bir
onceki egitim-6gretim yilina oranla 100 civarinda bir artis gértilmekle birlikte takip eden egitim-6gretim
yillarinda duizenli bir azalma gézlemlenmistir. Arastirma gorevlisi sayilari incelendiginde; 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda bir 6nceki egitim-6gretim yilina oranla 1000 civarinda bir artis gortlmekle birlikte 2024-
2025 egitim-6gretim yilina kadar sayi gozle gorulur derecede azalma gdstermistir. Her iki kadrodaki nicel
degisim; YOK'lin son yillarda Cumhurbaskanligi (2024) tarafindan yayimlanan genelge uyarinca tasarruf
tedbirleri baglaminda kadro ihdasi ve kullanim izni konusunda kisitlamaya gitmesiyle iliskilendirilebilir.

Turkiye'deki Yiksekogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretim Elemanlarinin
Kurum Turtne Goére Dagilimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Grafik incelendiginde; 2020-2021 egitim-6gretim yilinda,
Turkiye'deki ylksekogretim kurumlarinda gorevli 6gretim elemanlarinin 151791'i devlet Universitelerinde,
27634'G vakif Universitelerinde ve 260’1 vakif meslek ylksekokullarinda; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
155634'U devlet Universitelerinde, 28819'u vakif Universitelerinde ve 249'u vakif meslek yiksekokullarinda;
2022-2023 egitim-6gretim yilinda 154981'i devlet Universitelerinde, 29338'i vakif Universitelerinde ve
247'si vakif meslek yuksekokullarinda; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 154096's1 devlet Universitelerinde,
29691'i vakif Giniversitelerinde ve 234'U vakif meslek yiksekokullarinda ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
153988'i devlet Universitelerinde, 30938'i vakif tniversitelerinde ve 243'G vakif meslek ytiksekokullarinda
gorev yapmistir.

2021-2022 egitim-6gretim yihinda devlet UGniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemani sayisi bir dnceki egitim-
ogretim yili ile kiyaslandiginda 4000'ye yakin bir artis gorilmekte iken takip eden egitim-6gretim yillarinda
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kademeli bir dlistis gozlemlenmistir. Vakif Gniversitelerinde ise 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2024-2025
egitim-6gretim yili arasinda istikrarli bir artis tespit edilmistir. Ulkemizde az sayida bulunan vakif meslek
ylUksekokullarinda 2020-2021 egitim-6gretim yil ile 2023-2024 egitim-06gretim yillari arasinda dizenli
bir distus gozlemlenirken 2024-2025 egitim-6gretim yilinda tekrar bir artis goérilmektedir. Bu degisimler
degerlendirildiginde zaman zaman 6gretim elemanlarinin farkli ylksekoégretim kurumlar arasinda gegis
yaptiklar ve kadro arayisi strecinde yasadiklari zorluklara bagl olarak tercihlerinin degisiklik gosterdigi
sdylenebilir. Ozellikle devlet (iniversitelerindeki 6gretim elemani sayisi azalirken vakif Giniversitelerindeki
ogretim elemani sayisinin artiyor olmasi, bu yorumu pekistirmektedir.

Turkiye'deki Yiksekdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretim Elemanlarinin
Birim Tlriine Gore Dagilimi (2020-2025)

160000 1 1547 156f66 155,884 156,240 15_5;144
.,_————_—_—' 4 . *
140000
120000 A
100000 -
—&— Lisans
80000 4 —#— Onlisans

—a&— Enstitiler
—4— Aragtirma Merkezleri

Ogretim Elemani Sayisi

60000
40000
23,259 23,757 23,986 23.809 23,734
200004 - + 3 il >
1,396 191 2374 2971 3.266
[oE! L . 3 : :
2551 2368 2322 2001 2025
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Grafik degerlendirildiginde; 2020-2021 egitim-6gretim yilinda,
Turkiye'deki 6gretim elemanlarinin 23259'u dnlisans dizeyindeki ve 152479'u lisans diizeyindeki birimlerde,
25517'i enstitilerde ve 1396'si arastirma merkezlerinde; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 23757'si 6nlisans
dizeyindekive 156666'si lisans dlizeyindeki birimlerde, 2368'i enstitlilerde ve 1911'i arastirma merkezlerinde;
2022-2023 egitim-6gretim yilinda 23986's1 6nlisans diizeyindeki ve 1558840 lisans duizeyindeki birimlerde,
2322'si enstitllerde ve 2374’0 arastirma merkezlerinde; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 23809'u &nlisans
dizeyindekive 155240'1 lisans diizeyindeki birimlerde, 2001'i enstitllerde ve 2971'i arastirma merkezlerinde;
2024-2025 egitim-06gretim yilinda 23734'G 6nlisans diizeyindeki ve 156144’ lisans duizeyindeki birimlerde,
2025'i enstitlilerde ve 3266'sI arastirma merkezlerinde gorev yapmistir.

Onlisans programlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin sayisi, 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2022-
2023 egitim-ogretim yil arasinda artis gostermekle birlikte 2022-2023 egitim-6gretim yili ile 2024-2025
egitim-ogretim yili arasinda dislts gdstermistir. Lisans programlarinda gorev yapan 6gretim elemanlari
sayisinda ise 2021-2022 egitim-6gretim yilinda bir dnceki egitim-6gretim yilina oranla 4000 civarinda bir
ylkselis gostermistir. Ancak 2022-2023 ve 2023-2024 egitim-6gretim yillarinda disis yasanmis, 2024-2025
egitim-6gretim yilinda da 1000'e yakin bir artis goériilmistir. Onlisans ve lisans programlarindaki bu nicel
degisimlerin, zaman zaman programlarin kapanmasi/agilmasi ile gérevden ayrilmalar ve emeklilik gibi
sebeplerle iliskili oldugu dustnulebilir.
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Enstitiilere bakildiginda 6gretim elemani sayisi agisindan 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2023-2024
egitim-ogretim yili arasinda sirekli bir azalma gorilmus; 2024-2025 egitim-6gretim yilinda kismi bir artis
gozlemlenmistir. Enstitilerde agirlikh olarak 50-d statlstiindeki arastirma gorevlilerinin istihdam edildigi
disunuldigiinde bu istatistik beklendik bir degisim olarak yorumlanabilir. Clinki son yillarda arastirma
gorevlisi kadrolarinda ciddi duzeyde bir kisittamaya gidilmistir. Arastirma merkezlerindeki 6gretim
elemanlarinin sayisinin 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2024-2025 egitim-6gretim yili arasinda istikrarli
sekilde artis kaydetmesi, yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi ve zenginlestiriimesi ile Universitelerin
arastirma faaliyetlerine verdikleri 6nemin artmasiyla iliskilendirilebilir.

Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Bu bolimde; Turkiye'deki ytksekdgretim kurumlarinda 2020-2025 yillar arasinda gorev yapan yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin toplam sayisina, cinsiyete ve unvana gore dagilimlarina yer verilmektedir.

Turkiye'deki Yiksekogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Yabanci Uyruklu
3306 Ogretim Elemanlarinin Dagiimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Buna gore Tirkiye'deki yiksekdgretim kurumlarinda, 2020-2021
egitim-o6gretim yilinda 3306; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 3132; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
3069; 2023-2024 egitim-o6gretim yilinda 2906 ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 2925 yabanci uyruklu
ogretim elemani gorev yapmistir.

2020-2021 egitim-ogretim yil ile 2023-2024 egitim-6gretim yili arasinda yabanci uyruklu 6gretim elemani
sayisinda bir azalma egilimi goézlemlenmis, ancak 2024-2025 egitim-6gretim yilinda kismi bir artis
tespit edilmistir. Uluslararasilasmanin dnemli bir gosterge oldugu ytksekdgretimde bu dusts egiliminin
incelenerek gerekli tesvik mekanizmalarinin artirilmasi gerektigi degerlendirilebilir.

Turkiye'deki Yuksekogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemanlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Buna gore Turkiye'deki yuksekdgretim kurumlarinda 2020-2021
egitim-6gretim yilinda gorev yapan yabanci uyruklu égretim elemanlarinin 1957'si erkek, 1349'u kadin;
2021-2022 egitim-0gretim yilinda 1846'si erkek, 1286'si kadin; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 1776'si
erkek, 1293'U kadin; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 16240 erkek, 1282'si kadin ve 2024-2025 egitim-
ogretim yihinda 1629'u erkek, 1296'si kadindir.

Bir onceki grafikteki nicel degisimler buradaki grafikte yer alan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
cinsiyetlerine gore dagilimlarini da benzer dogrultuda etkilemis gérinmektedir. Diger bir deyisle; 2023-
2024 egitim-6gretim yilindaki yabanci uyruklu erkek 6gretim elemani sayisi, bir sonraki egitim-6gretim
yilinda ¢ok az bir artis gostermis olsa da 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2023-2024 egitim-6gretim yilina
kadar ciddi diizeyde bir diistis egilimi gostermistir. Yabanci uyruklu kadin 6gretim elemanlari incelendiginde
ise 2021-2022 egitim-6gretim yilinda sayi, bir dnceki egitim-6gretim yilina oranla sert bir dislis gostermis
ve 2024-2025 egitim-6gretim yilina kadar ciddi bir dalgalanma olmamis, 1282-1293 arasinda bir seyir

iZle m if Turkiye'deki Yuksekogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin
Unvana Gére Dagilimi (2020-2025)
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Grafik, YOK (2025) Yiiksekégretim Bilgi Yonetim Sistemi'nden alinan verilere dayali olarak yazar tarafindan
yapay zeka destegiyle olusturulmustur. Grafik incelendiginde; Turkiye'deki ylksekdgretim kurumlarinda,
2020-2021 egitim-6gretim yilinda, 220 profesor, 210 dogent, 949 doktor 6gretim Uyesi, 1755 dgretim
gorevlisi, 172 arastirma gorevlisi; 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 208 profesor, 204 dogent, 970 doktor
ogretim Uyesi, 1586 6gretim gorevlisi, 164 arastirma gorevlisi; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 210
profesor, 206 dogent, 959 doktor 6gretim Uyesi, 1518 6gretim gorevlisi, 176 arastirma gorevlisi; 2023-2024
egitim-o6gretim yihinda 210 profesér, 199 docent, 873 doktor 6gretim Uyesi, 1426 6gretim gorevlisi, 198
arastirma gorevlisi ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 206 profesor, 191 dogent, 892 doktor 6gretim Uyesi,
1424 6gretim gorevlisi, 212 arastirma gorevlisi, yabanci uyruklu 6gretim elemani olarak gérev yapmistir.

Yabanci uyruklu profesor ve dogent sayisi, 2020-2021 egitim-6gretim yili ile 2024-2025 egitim-o6gretim yili
arasinda ciddi diizeyde bir dalgalanma yasamamis goriinmektedir. Doktor 6gretim Uyesi sayisi, 2020-2021
egitim-6gretim yil ile 2022-2023 egitim-6gretim yil arasinda ciddi bir dalgalanma yasamamis olsa da
takip eden diger egitim-6gretim yillarinda dikkat cekici diizeyde bir diisiis yasanmistir. Ogretim gorevlisi
sayisi, 2020-2021 egitim-6gretim yilina oranla bir sonraki egitim-6gretim yilinda sert bir azalma yasamis;
bu azalma, 2024-2025 egitim-0gretim yilina kadar devam etmistir. Arastirma gorevlisi sayisi ise 2021-2022
egitim-o6gretim yilinda bir 6nceki egitim-6gretim yilina oranla azalmis olmasina ragmen takip eden egitim-
ogretim yillarinda yukselisini strdirmustir. Ayrica, 6zellikle doktor 6gretim Uyesi ve 6gretim gorevlisi
sayisinin diger unvanlara gore oldukga fazla olmasi, dikkat ¢eken bir nokta olarak degerlendirilebilir.
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Sonug

Bu calismanin temel amaci, Turkiye'deki ylksekdgretim kurumlarinda 2020-2025 yillari arasinda gorev yapan
yerli ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarini, yillara bagli olarak nicel yénden incelemek, kiyaslamak ve
nicel degisimlerle ilgili degerlendirmeler yapmaktir. Turkiye'deki yliksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretim elemanlarinin nicelik agisindan, yeni agilan ve agilmasi planlanan onlisans, lisans, yuksek lisans ve
doktora programlari ile insan kaynagiyla ilgili YOK'iin izledigi istihdam politikalar belirleyicidir. Cinsiyet
olarak ele alindiginda erkek 6gretim elemani sayilarinin oldukga degiskenlik gosterdigi fakat kadin 6gretim
elemani sayilarinda diizenli bir artis s6z konusu oldugu gérilmistir. Bu artista YOK'Gin kadin akademisyen
istihdamiyla ilgili izledigi politikanin 6nemli bir role sahip oldugu; kadinlarin yiksekdgretim kurumlarina
gittikce daha cok yoneldikleri séylenebilir.

Profesor, docent ve doktor 6gretim Uyesi sayisindaki degisimler genel olarak degerlendirildiginde;
ogretim elemanlarinin yikselme ve atanma kriterlerini saglamak icin calistiklari ve kariyer basamaklarinda
ilerleme cabasinda olduklari ifade edilebilir. Ancak arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi sayisindaki
degisimler, tasarruf tedbirleri ve Universitelere yeterli sayida kadro tahsis edilememesiyle bagdastirilabilir.
Ogretim elemanlarinin zaman zaman farkli yiiksekdgretim kurum tirlerinde calismayi tercih ettikleri,
kadro arama surecinde yasanan zorluklarin da bu tercihlerde roli olabilecegi duslindlmektedir. Zira
devlet Universitelerindeki 6gretim elemani sayisi azalirken vakif Gniversitelerindeki 6gretim elemani sayisi
artmaktadir.

Onlisansvelisans programlarindaki dgretim elemaniyéniinden gézlemlenen nicel degisimlerin; programlarin
aktif ya da psif olmasi, gérevden ayrilmalar ve emeklilik gibi faktorlerden etkilendigi dustinilmektedir.
Ancak arastirma merkezlerindeki 6gretim elemanlarinin sayisinin dizenli olarak artmasi, yeni arastirma
merkezlerinin agilmasi, cesitlendirilmesi ve Universitelerin arastirma etkinliklerinde daha ok yer alma
hedefleri ile iliskilendirilebilir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilarinda, hem toplam olarak hem cinsiyet baglaminda hem de unvanlara
gore dagihm agisindan bakildiginda son zamanlarda az bir artis gorilse de genelde azalma gorilmas;
uluslararasilasmanin olduk¢a 6nem kazandigr yiksekdgretim alanindaki bunun sebeplerinin irdelenerek
tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, 6zellikle doktor 6gretim Uyesi
ve Ogretim gorevlisi sayisinin, diger unvanlardaki 6gretim elemanlarina kiyasla fazla oldugu da ortaya
¢tkmaktadir.
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