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Yabancilagsma: Finike Ornegi

Oz

Son zamanlarda calisanlarin davranislarina ve tutumlarina etki eden de-
Giskenlerle ilgili olarak siklikla arastirma yapildigi gérdlmektedir. Bu arastir-
manin amaci, resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan ¢gretmenlerin,
olaganustu sartlarda érgutsel yabancilasma duzeylerini tespit etmektir. Bu
arastirmada, tim dunyay etkisi altina alan Covid-19 salgin sdreci, egitim
faaliyetleri icin olaganustu bir streg olarak degerlendiriimis ve bu strecte
editim orgutlerinde 6rgutsel yabancilasmanin ne duzeyde oldugu ince-
lenmistir. Arastirmada nicel arastirma yéntemlerinden betimsel tarama
modeli kullaniimistir. Arastirma evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Antalya ili Finike ilcesindeki okullarda gérev yapan 562 o6gretmen olus-
turmaktadir. Finike ilcesindeki tim resmi ve 6zel okullar arasindan, resmi
ilkogretim kurumlarinda calisan ve amacli ¢rneklem yoluyla secilen 292
ogretmen ise calismanin ¢rneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin veri
toplama surecinde dgretmenlere, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisi-
sel bilgi formu ile Elma'nin (2003) gelistirdigi “Ise Yabancilasma Olcegi”
uygulanmustir. Arastirmada kullanilan dlcegin toplami ve boyutlari icin cin-
siyet, medeni durum ve brans degiskenleri yonunden, gruplardan elde
edilen ortalamalar arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadigini belirlemek
amacliyla varyanslarin homojen oldugu durumlarda parametrik testlerden
t-Testi yapilmistir. Kidem degiskeni acisindan gruplarin ortalamalarina gére
anlamli farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla varyanslarin ho-
mojen oldugu durumlarda parametrik testlerden Tek Yonlt Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmistir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore
resmi ilkogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin olaganustd bir streg
olan Covid-19 salgin surecinde 6rgutsel yabancilasmalarinin “orta” dizey-
de gergeklestigi sonucuna ulagilmisti. Orglitsel yabancilasmanin alt bo-
yutlarindan olan gugstzluk, anlamsizlik ve yalitimislik boyutlari arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica 6gretmenler yo-
nunden cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri ile érgutsel
yabancilasma sonuglari arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
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Abstract

It is seen that many studies have been carried out recently in relation to
the variables that affect the behaviors and attitudes of the employees.
This research aims to determine the organizational alienation of teachers
working in primary education institutions under extraordinary conditions.
In this study, the Covid-19 epidemic, which affected the whole world, was
evaluated as an extreme condition for educational activities. In addition,
organizational alienation levels in educational organizations were also ex-
amined in this process. In this research, the descriptive survey model was
used as one of the quantitative research methods. The research popula-
tion consists of 562 teachers working in schools in Antalya province Finike
in the 2021-2022 Academic Year. Among all public and private schools
in the Finike district, 292 teachers working in public primary education
institutions and selected through purposeful sampling constituted the
sample of this study. During the data collection process of the study, the
"personal information form” prepared by the researcher and Elma’s (2003)
"Work Alienation Scale” were applied to the teachers. To inquire whether
there are significant differences between the group means in terms of
gender, marital status, and branch variables T-Test was used when the
variances were homogeneous for the total and dimensions of the scale. To
determine whether there were significant differences between the group
means in terms of the seniority variable One-Way Analysis of Variance
(ANOVA), one of the parametric tests, was preferred in cases where the
variances were homogeneous. According to the findings obtained from
the research, it was concluded that the alienation of the teachers work-
ing in official primary education institutions during the Covid-19 epidem-
ic process, which is an extraordinary process, occurred at a “moderate”
level. It has been determined that there is a positive and significant rela-
tionship between the dimensions of powerlessness, meaninglessness, and
isolation, which are the sub-dimensions of work alienation. In addition,
statistically significant differences were found between the results of work
alienation in the variables of teachers’ gender, marital status, and profes-
sional seniority.
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Giris

Toplumlar, sistemli yapilar olusturarak devamliliklarini saglamayi ve toplumu meydana getirenlerin bireysel
ihtiyaclarini karsilamayi amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda kurulan yapilar arasinda orgiitlerin misyonu
oldukca onemlidir (Giiler ve digerleri, 2019). Kiraz (2011) orgiitii, dnceden belirlenmis amaglar dogrultusunda
toplumsal ve bireysel ihtiyaclar1 gidermek {iizere giiclerini kullanan c¢alisanlarin olusturdugu toplumsal agik
bir sistem olarak tanimlamistir. Cagdas toplumlarda bireyler orgiitlerin icerisinde dogar, egitilir ve yasamlarinin
onemli boliimiinii orglitlerde calisarak gegirir (Woolf ve digerleri, 1985; Akt. Giinbayi, 2000). Bursalioglu (2010)
oOrgiitli, iiyeleri arasindaki bir koalisyon olarak ifade etmis ve bu koalisyonun kosullarinin uzlagma, uyum ve
kontrol oldugunu eklemistir. Etzioni (1964) ise orgiitii, belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla olusturulan sosyal
bir birim olarak nitelendirmistir. Bunun yaninda orgiitiin belirlenen hedeflere ulagmasi, hem fiziksel sermayenin
hem de insan sermayesinin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi ile olanaklidir (Mercin, 2005). Orgiitlerdeki
yonetim ihtiyact beraberinde farkli fikirleri ve anlayiglar1 da getirmistir. Bu anlayislar, cesitli gelismelerden ve
arastirmalardan etkilenerek onceki yaklasimlart kismen ya da tamamen reddetmistir. Yonetim anlayislari zamana,
sosyolojik gelismelere ve kosullara siirekli uyarlanmaya ¢alisilmistir. Bu yaklagimlardan klasik yonetim anlayisinda
isgorenlerden sadece kendilerine tanimlanan iglerin yerine getirilmesi beklenirken modern yonetim yaklagimlarinda
orgiit ile isgorenlerin iliskileri farkli boyutlari olan bir perspektifte incelenmektedir (Cetintas, 2016).

Orgiitii olusturan isgorenlerin standart ¢alisma kosullarina sahip olmadig1 ve beklentilerin karsilanamadig1 durumlarda
isgorenler, kendilerini yalnizca iiretim yapan mekanik robotlar gibi hissederler. Bu durum, yabancilagsma gibi
isgorenlerin Orgiitii kurulus amaglarindan ve hedeflerinden saptiracak davranislarda bulunmalarina neden olmaktadir
(Giiler ve digerleri, 2019). Orgiitler, verimliliklerini arttirmak amaciyla is boliimiine veya iste profesyonellesmeye
giderler (Mintzberg, 2015). Sanayi devriminden sonraki siirecte kiigiik isletmelere nazaran daha biiylik ve karmasik
isletmelerin artmasi, iste uzmanlagmak amaciyla islerin boliinmesi, verimliligi arttirmak hedefiyle olusturulan
orgiitlerin mekanik orgiitlere evrilmesi gibi nedenler, isgorenlerde tekdiizelik, yorgunluk, asir1 stres, tiilkenmislik gibi
olumsuz tutumlarin ortaya ¢ikmasina ve sonugta iggorenlerin orgiitsel yabancilasmalartyla yiiz yilize gelmesine neden
olmustur (Orug, 2020).

Yabancilasma, kisinin 6zelde kendisinden, degerlerinden, yasadig1 toplumdan, ait oldugu orgiitlerden ya da sosyal
iligkilerden uzaklagmasi halidir (Ofluoglu ve Biiyiikyillmaz, 2008). Yabancilagsma, en genel manasiyla bireylerin
diistinebildigi her seyden uzaklagsmalari anlamima gelir (Marshal, 1999). Bir seye samimi olarak bagli olamama,
uzaklik hissi, ait hissetmede eksiklik, iliskilerin zayiflamas1 ve kopmaya baslamasi, duyarsizlagma, kendini geri
¢cekme, soguma, yaptigi ise anlamsizlik ylikleme gibi his ve davraniglar, yabancilagmanin varliginin isareti olarak
degerlendirilir (Yenigeri,1990; Rodney ve Mazduk,1994; Sidorkin, 2004). Bir¢ok sosyolog yabancilagsma olgusunun
sanayi devrimi sonrasi bir durum oldugunu belirtmektedir. Yabancilagma, biitiin cagdas kurumlarda goriilen 6nemli bir
davranis olarak goriilmektedir. Insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmasina ragmen yazarlar arasinda yabancilasmanin,
goriilme siklig1 ve farkli tiirleriyle cagdas topluma 6zgii bir davranis oldugu fikrinde birliktelik vardir (Brown, 1996;
Pappenheim, 2000; Yapici, 2004; Erjem, 2005).

Yabancilasmanin ¢alisma hayatina etki eden 6nemli boyutlarindan biri olan 6rgiitsel yabancilasma ise, bireyin yaptigi
meslegin ya da calistig1 ortaminin her tiirlii 6zelliginden kaynaklanan sebeplerden o6tiirti, isiyle ilgili, farkinda olarak
ya da olmayarak gelistirdigi uzaklasma, ilgisiz kalma hali olarak tanimlanabilir (Hirschfeld ve Feild, 2000; Orug,
2020). Hoy ve digerleri (1983, akt. Elma, 2003) orgiitsel yabancilagsmay1; “isgdrenin Orgiitteki statiisii ile alakal
beklentilerinin yerine gelmemesinden kaynakli yasadigi hayal kirikliginin ortaya ¢ikardigi duygularin bir yansimasi”
olarak nitelendirmis; ayrica oOrgiitsel yabancilasmanin, ¢alisanin isindeki yetkisi, orgiitteki diger isgorenlere gore
konumu, mesleki gelisme ve yiikselme imkanlari ile esgiidiimlii bir is yapma gibi hususlarda yasadigi doyumsuzlugu
yansittigini da belirtmistir. Blauner (1964), 6rgilitsel yabancilasmayi igin ve ortamin niteligiyle ilgili olarak 6zerklik,
sorumluluk, sosyal iletisim ve kendini gergeklestirme gibi calisanlarin insan olarak degerini gdsteren sartlarin ve
ortamlarin saglanamamasi durumu seklinde tanimlamistir. Benzer sekilde Miller (1970) ise yabancilasmanin en
onemli nedenlerinin isgdrenlerin mesleki kariyerlerinde maruz kaldiklar1 hayal kiriklig1, terfi ve mesleki kariyerin
sinirliligy, is kurallarina uyum saglanamamasindan kaynaklanan eksiklikler oldugunu belirtmistir.

Seeman (1959), orgiitsel yabancilagsmayz, kisisel, orgiitsel ve ¢cevresel sartlar sebebiyle isgérenin kendisini yaptigi isle
ilgili zayif hissetmesi, isinin kendisi i¢in anlamsiz hale gelmesi, ¢alistig1 isyerinden ve is arkadaslarindan kendini ayr1
gormesi, yaptigi ise karsi olumsuz diislince ve davranislar gelistirmesi olarak ifade ederek oOrgiitsel yabancilagsmayi,
sosyal psikoloji yoniinden daha genis bir bakis acisiyla farkli boyutlar igeren bir olgu olarak ele almistir. Seeman,
oOrgiitsel yabancilasma kavramina ait alt boyutlari; giigsiizlik, anlamsizlik yalitilmiglik, kuralsizlik ve kendine
yabancilagsma olmak iizere bes alana ayirmustir. Orgiitsel yabancilasma kavraminim farkli boyutlari iizerine, 1950°li
yillarin sonlarindan itibaren ¢esitli ¢alismalar yapilmistir (Burbach, 1971; Dean, 1961; Kohn, 1976; Lang, 1985;
Mottaz, 1981; Elma, 2003). Yapilan bu arastirmalarda benzer boyutlar tizerinde yogunlasildigi, calismalarin ¢ogunda
ozellikle giigsiizlik ve anlamsizlik boyutlarmin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Yapilan calismalarda genelde
yabancilagma, 6zelde orgiitsel yabancilasma kavramlarina yonelik en genis ve detayli boyutlarin Seeman tarafindan
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olusturuldugu sdylenebilir (Orug, 2020).

Yabancilasmanin alt alanlarindan biri olan egitimde yabancilagsma, egitim orgiitiindeki paydaslarin bilgiden, 6grenme
organizasyonundan, 6grenmeye iligkin stireclerden sogumasi, uzaklasmak istemesi, bu siireclerin zamanla egitim
orgiitiindekilerine manasiz gelmesi, 6grenme ve Ogretmeye duyulan ilginin azalma egilimi gostermesi, egitim
olgusunun giderek siradan, diiz ve tatsiz bir faaliyet haline gelmesi gibi durumlart igerir (Sidorkin, 2004). Egitimde
yabancilagma, orgiit i¢indeki bireylerin kendilerini egitim orgiitiiniin disinda hissettigi, ayrimeciliga maruz kaldigini
diisiindiigii ve okul ¢evresine yabancilik hissettigi durumlarin tiimiinii icermektedir (Erjem, 2005).

Ik defa Cin’in Wuhan sehrinde 2020 yilmin baslarinda ortaya ¢ikan ve biitiin diinyay: etkisi altina alarak insan
hayatinin bir¢cok alanina yayilan Covid-19 salgini, egitim uygulamalarinda da ciddi etkilere ve farkliliklara sebep
olmustur. Esasen insan sagligini tehdit eden ancak genelde sosyal hayatin tiim alanlarint etkisi altina alan ve derin
degisikliklere yol acan bu salginin en fazla etkili oldugu alanlardan birisi de egitimdir. Arastirmalarda 6gretmenlerin,
Covid-19 salgin1 sonrasinda okula dondiiklerinde stres seviyelerinin yiiksek oldugu ve islerine yabancilagtiklart
goriilmistiir (Walter ve Fox, 2021).

Tiirkiye’de belirlenen ilk Covid-19 vakasinin 10 Mart 2020’de agiklanmasindan hemen sonra, 23 Mart 2020 tarihine
kadar MEB’e bagli olan tiim kurumlarda egitime ara verilecegi, sonrasinda ise bu kurumlarda elektronik egitim
bilisim ag1 (EBA) veya televizyon kanallar1 araciligi ile uzaktan egitime gegilecegi bildirilmistir. ileri bir tarihte
ogretmenlerin durumlariyla ilgili detayl agiklama yapilacagi da eklenmistir (MEB, 2020). Boylece Covid-19 salgini,
egitim calisanlari i¢in belirsiz ve olaganiistii bir donem olarak c¢esitli aragtirmalarin konusu haline gelmistir.

Elma (2003) tarafindan Ankara il merkezinde gergeklestirilen arastirma, 6gretmenler ve yabancilagsma kavrami
acisindan oldukga 6nemlidir. Elma (2003) bu arastirmasinda, Seeman (1959) tarafindan ileri siiriilen alt boyutlar
temel alarak kendi gelistirdigi 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma 6l¢egini kullanmis; 6gretmenlerin yabancilagma
diizeyini belirlemeyi amaglayarak Seeman’in yabancilagma kavraminin alt boyutlarinda yaptig1 siniflandirmaya ek
“okula yabancilasma” alt boyutunu eklemistir. Elma (2003) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilarak Tiirkiye’de
Ogretmelerin Orgiitsel yabancilagsmasi konusunda bir¢ok arastirma yapilmistir (Caligir, 2006; Celep, 2008; Kilig, 2011;
Emir, 2012; Kasapoglu, 2015; Aydin, 2015). Bu ¢alismada, resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
Covid-19 salgin siirecinde orglitsel yabancilasma diizeylerini ve orgiitsel yabancilasma diizeyinin ¢esitli degiskenlere
gore durumunun saptanmasi amaglanmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, olaganiistii sartlarda ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
yabancilagsmasini tespit etmektir. Tiirkiye’de ilkogretim kurumlarinin ve bu kurumlarda gorev yapan Ogretmen
sayisinin fazla olmasi dikkate alindiginda &gretmenlerin islerini en iyi sekilde yapabilmeleri agisindan farkli
etmenlere bagl olusan olumsuz durumlarin tespit edilmesi dnem tasimaktadir. Bu olumsuzluklardan biri olarak
yabancilagsmanin farkli siireclerdeki etkisini tespit etmeyi ve buna yonelik ¢oziim Onerileri sunmay1 amaglayan
arastirmanin alana katkilar sunacag: diisiniilmektedir. Egitim alaninda yabancilagmayla ilgili arastirmalarin énemli
boliimii 6grencilerin yabancilagsmasina iligkin olup bu konuda okullarin etkisini incelemeye yoneliktir. Bununla birlikte
yabancilagsma konusundaki arastirmalar incelendiginde farkl iilkelerde 6grencilerin okula yabancilagsmasiyla ilgili
yapilan aragtirmalarin, 6gretmenlerin ige yabancilasmasiyla ilgili aragtirmalardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyini analiz eden arastirmalar ise sinirh sayidadir. Bunedenle, yapilan
bu ¢aligmanin alana katki saglayacagi ve ise yabancilagsma alaninda g¢alisacak diger arastirmacilar i¢in kaynaklik
edecegi hedeflenmektedir.

Buaragtirmanintemel amaci, Covid-19 salgin siireci egitim faaliyetlerii¢in olaganiistii bir siirec olarak degerlendirilerek
bu siirecte egitim Orglitlerinde oOrgilitsel yabancilasmanin ne diizeyde oldugu belirlenmek istenmistir. Bu amag
cercevesinde asagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

1. Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkdgretim kurumlarinda ¢aligsan 6gretmenlerinin orgiitsel yabancilasma diizeyi
nedir?

2. Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkdgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin, giicsiizlik, anlamsizlik,
yalitilmislik ve okula yabancilagsma alt boyutlarina iligskin orgiitsel yabancilagma diizeyleri nedir?

3. Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgilitsel yabancilasma diizeyleri;
cinsiyet, 6gretmenin alani (sinif ve brang 6gretmeni), medeni durum, kidem degiskenleri acisindan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu calisma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir. Aragtirmada ge¢cmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemek amaglandigindan, betimsel tarama modeli kullanilmistir
(Karasar, 1999). Betimsel tarama, nicelik olarak biiylik gruplar {izerinde yiiriitiilen, grup tiyelerinin tutum, olgu
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veya bir olayla ilgili goriislerinin arastirildig1, betimlenmeye calisildig1 arastirma modelidir (Karakaya, 2012). Bu
arastirma modeli, topluluklarin, orgiitlerin yapisini1 ve etkilendikleri olaylarin yansimalarini tanimlamak amaciyla
da kullanilir (Cohen ve digerleri, 2007). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklari
orgiitsel yabancilasmanin diizeyini ve alt boyutlarini tespit etmek, orgiitsel yabancilagmanin farkli degiskenlere gore
durumunu belirlemek amaciyla bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmustir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma evrenini Antalya ilinin Finike ilgesinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise kolayli drnekleme ile segilen Antalya ilinin Finike ilgesinde 2021-2022 egitim 0gretim
yilinda resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 292 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemine dahil
edilen 6gretmenlere ait bilgiler asagida istatistiksel olarak detaylandirilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Degiskenlere Gore Dagilimlar

250
200
150
102 116
100 74
Kadin Erkek Stuf Brang Eekar E+vh 1-10 vy 11-20y1l 21 sl ve
O gretm eni O gretm eni fazlazm
Cinsivet Caligma Alam Medem Duram Mesleki Kidem

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ise Yabancilasma Olgegi” olmak iizere iki adet veri toplama araci
kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan “Kisisel Bilgi Formu”nda ¢alisma grubuna dahil olan 6gretmenlerin cinsiyet,
caligilan alan (sinif 6gretmeni veya brang 6gretmeni), medeni durum ve mesleki kidemiyle ilgili bilgilerin soruldugu
sorular yer almaktadir. Arastirmada, ilkdgretim kurumlarinda gdrev yapan 6gretmenlerin olaganiistii siireclerde
orgiitsel yabancilagsma diizeylerini 6lgmek amaciyla dort alt boyut ile 38 maddeden olusan ve Elma (2003) tarafindan
gelistirilen “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi Olgegi” kullanilmistir (EK-2). Ise yabancilasma
Olcegi; ilkogretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin “giigsiizlik, anlamsizlik, yalitilmislik ve okula
yabancilasma” diizeylerini 6lgcen dort faktorlii bir dlgektir. Olgekteki maddelerin her birinin karisisinda; (5) Her
Zaman, (4) Cogu Zaman, (3) Bazen, (2) Nadiren ve (1) Hi¢bir Zaman segeneklerinin isaretlenme alanlarindan olugan
besli Likert tipi derecelendirme 6lcegi kullanilmustir. Ise Yabancilasma Olcegindeki maddelerin alt faktorleri ifade
etme durumu Tablo 2°de belirtilmistir.

Tablo 2. ise Yabancilasma 0l§egindeki Maddelerin Alt Faktirlerle iliskisi

Alt Faktor Giigsiizliik Anlamsizlik Yalitrlmuslhk Okula Yabancilasma
Madde 1-2-3-4-5-6-7-  11-12-13-14-15-16-17-  22-23-24-25-26-27- 32-33-34-35-36-37-38
Numarasi 8-9-10 18-19-20-21 28-29-30-31

“Gligsiizlik”, “anlamsizlik” ve “yalitilmighk” alt faktorlerini olugturan maddeler olumsuz ifadelerden, “okula
yabancilasma” boyutundaki maddeler ise olumlu ifadelerden olusmaktadir. Bu nedenle “okula yabancilagma”
boyutundaki olumlu maddeler, ¢aligmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin tercihlerinin tersine kodlanarak veri
analizine dahil edilmistir.

Ise yabancilasma 6lgeginin analizinde, Tablo 3.5.’te belirtilen ve alt faktorleri kapsayan maddelere verilen besli
derecelendirme 6l¢egindeki puanlar toplanip daha sonramadde sayisinaboliinerek ilgili alt faktore iliskin yabancilagsma
puant bulunmustur. Veri analizinde bu aritmetik ortalamalar kullanilmistir. Bulunan aritmetik ortalamalarin
yabancilasma diizeyini ifade etme seviyelerine iliskin ortalama puanlar 1 ile 5 aras1 bes esit parcaya boliinmis ve elde
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edilen ortalamalar agagidaki gibi siniflandirilmistir. Arastirmada, aritmetik ortalama puaninin yiiksek olmasi, orgiitsel
yabancilagsmanin yiiksek diizeyde oldugunu, aritmetik ortalama puanin diisiik olmasi ise orgiitsel yabancilasmanin
diisiik diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Verilerin analizinde kullanilan ve yabancilagsma diizeylerini ifade eden
puan siirlar1 Tablo 3°te belirtildigi sekildedir.

Tablo 3. Yabancilagsma Diizeyleri ve Puan Araliklart

Degerlendirme Tercihi Aritmetik Puan Arahgi
Hi¢bir Zaman 1,00-1,79
Nadiren 1,80-2,59
Bazen 2,60-3,39
Cogu Zaman 3,40-4,19
Her Zaman 4,20-5,00

Tablo 3’te belirtildigi iizere Ornekleme dahil olan 6gretmenlerin Olgege verdigi cevaplar alt faktdrlere gore
gruplandirip olusan puanlamanin aritmetik ortalamasi alindiginda ortaya ¢ikan puan 1,00-1,79 araliginda ise ilgili
alt faktore iligkin yabancilagsma diizeyi “hi¢bir zaman” olarak kabul edilmistir. Olusan aritmetik puan 1,80-2,59
araliginda ise; yabancilasma diizeyi “nadiren”, 2,60-3,39 araliginda ise; yabancilagsma diizeyi “bazen”, 3,40-4,19
araliginda ise; yabancilasma diizeyi “cogu zaman”, 4,20-5,00 araliginda ise; yabancilagsma diizeyi “her zaman” olarak
degerlendirilmistir. Yabancilasma 6lgeginden elde edilen puaninin yiiksek olmasi yiiksek diizeyde yabancilagsmayi,
diisiik olmas: ise diisiik diizeyde yabancilagsmay1 ifade etmektedir. Olgek uygulamasi yapilmadan énce drnekleme
dahil edilmeyen ancak 6rneklemle ayni 6zellikleri tasiyan 50 6gretmene uygulanarak giivenirlik ve gecerlik analizleri
yapilmistir. Giivenirlik analizi icin en yaygin kullanima sahip Cronbach alfa yontemi kullanilmistir. Giivenirlik
analizi sonucu Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Ise Yabancilasma Olgeginin Giivenirlik Test Sonucu

Cronbach Alfa N
,965 38

Tablo 4’te goriildiigli lizere arastirma orneklemi icin yapilan analizde, 38 sorudan olusan oOrglitsel yabancilagsma
Olceginin biitiinii i¢in Cronbach alfa =0,965 yiiksek derecede gilivenilir olarak bulunmustur. Ayrica 6lgegin alt
faktdrleri i¢in ayr1 ayr giivenirlik analizi yapilmistir ve sonuglar Tablo 5°te belirtilmistir.

Tablo 5. Ise Yabancilasma 0l§egim'n Alt Faktorlerinin Giivenirlik Test Sonucu

Alt Boyut Madde Sayisi Cronbach Alfa Giivenirlik Diizeyi
Giigstizliik 10 0,866 Yiiksek Derecede Giivenilir
Anlamsizlik 11 0,958 Yiiksek Derecede Giivenilir
Yalitilmighk 10 0,962 Yiiksek Derecede Giivenilir
Okula Yabancilasma 7 0.795 Yiiksek Derecede Giivenilir
Toplam 38 0,965 Yiiksek Derecede Giivenilir

Tablo 5’e gore ise yabancilasma Slgegi alt boyutlarinin i¢ tutarhilik katsayilari analizi sonucunda, 10 maddeden
olusan “Guigsiizliik” alt boyutunun yiiksek derecede giivenilir (0=0,866), 11 maddeden olusan “Anlamsizlik” alt
boyutunun yiiksek derecede giivenilir (0¢=0,958), 10 maddeden olusan Yalitilmislik alt boyutunun yiiksek derecede
giivenilir (0=0,962), 7 maddeden olusan “Okula Yabancilagma” alt boyutunun yiiksek derecede giivenilir (a=0,795)
oldugu belirlenmistir. Cronbach alfa katsayilarinin degerlendirilmesinde; Cronbach Alfa katsayisinin 0,40’1n altinda
olmasi durumunda giivenilir olmadig1, 0,40 ile 0,60 arasinda olmasi durumunda 6l¢egin diistik giivenirlikte oldugu,
0,80 ile 1,00 arasinda olmasi durumunda ise dlgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Ozdamar,
1999). Olgegin gegerliligi ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile analiz edilmistir. KMO katsayis1 .795 (p<.050)
olarak bulunmustur.
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Tablo 6. Ise Yabancilasma 0l§egim'n KMO Gergerlik Tesit Analizi

KMO ve Bartlett's Test Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,795
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1962,146
df 703
Sig. ,000

Orneklemden elde edilen verilerin faktdr analizine uygun olup olmadig1 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi
ile anlagilmaktadir. Kaiser-Meyer-Olkin test sonucunun yiiksek olmasi, 6l¢ekteki her bir degiskenin, diger degiskenler
tarafindan yiiksek diizeyde tahmin edilebilecegini ifade etmektedir. Sonucun sifir ya da sifira yakin olmasi durumunda
ise korelasyon dagiliminda daginiklik oldugu i¢in bu sonuclara dayali olarak yorum yapilamayacagi, Kaiser-Meyer-
Olkin testi sonucunun 0,50’den diisiikk olmasi durumunda ise 6lgek i¢in faktdr analizine devam edilemeyecegi
yorumu yapilir (Cokluk ve digerleri, 2012; Biiyiikoztirk, 2010; Karagoz ve Kosterelioglu, 2008). Yapilan testte
0,795 sonucuna ulagilan 6lgegin gegerliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Olgege iliskin yapilan faktor analizi ve faktorlerin agikladigi Varyans oranlari Tablo 7°de belirtilmistir.

Tablo 7. Ise Yabancilasma Olgeginin Alt Faktorlerinin A¢ikladigt Varyans Oranlart

Faktor Acikladig1 Varyans Cronbach Alfa
Katsayisi
Giigstizlik 27,40 0,866
Anlamsizlik 13,75 0,958
Yalitilmishk 12,79 0,962
Okula Yabancilasma 10,19 0,795
Toplam 64,13 0,965

Tablo 7’ye gore dlcek dort faktorlii ve faktorlerin agikladigi Varyans orant %64,13 olarak bulunmustur. Buna gore
Olcek gecerli ve glivenir olarak kabul edilmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin her bir maddeye iliskin olarak verdikleri yanitlar, lgekte 1-5 arasinda derecelendirilmistir. Diger
taraftan maddelere verilen cevaplarin; cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, brans degiskenlerine ve alt faktorlere
gore analizinde, 5°1i derecelendirmeden elde edilen toplam puanlarin ortalamalari esas alinmistir. Olgek kapali
uclu sorulardan olustugu icin kodlama prosediirii (Neuman, 2009) biiyiik 6lciide anket formuna yansitilmistir. ise
yabancilagsma 6l¢eginin cevaplari, “her zaman, ¢ogu zaman, bazen, nadiren ve hi¢cbir zaman” olmak tizere bes alternatif
olarak sunulmustur. Arastirmanin analizinde kullanilan ve derecelendirme dlgegine uygun olarak elde edilen ortalama
puanlarinin hesaplanmasi ve yorumlanmasi i¢in Tablo 3’te belirtilen puan araliklar1 kullanilmistir (Elma 2003).
Yapilan bu puanlamada; puanin yiikselmesi orgiitsel yabancilasma diizeyinin arttigini, puanin diigmesi de orgiitsel
yabancilasma diizeyinin azaldigmi ya da hig olmadigim gostermektedir. Olgekte bulunan “okula yabancilasma™ alt
boyutuna iliskin 32,33,34,35,36,37 ve 38 numarali sorular, diger alt boyutlar1 kapsayan sorulara gore ters anlam ifade
ettiginden dolay1 bu sorulara verilen cevaplar ters yonde puanlanarak analiz edilmistir.

Calismada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS (Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Programi) istatistik paket
programi kullanilmigtir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
olcege verdigi yamtlarin aritmetik ortalamasi hesaplanmistir. Ise yabancilasma dlgeginin her alt boyutuna iliskin
cevaplarin ortalamalari, o alt boyutlarda yasanan yabancilagma diizeyini belirlemek i¢in kullanilmistir. Alt boyutlarda
ortalama puanlarin hesaplanmasi ve faktér puanlarina gére 6rnekleme dahil olan 6gretmenlerin alt boyutlardaki
yabancilagma diizeyleri bakimindan birbirleriyle karsilastirilmasi ve ¢ikan sonuclarin yorumlanabilmesi amaciyla
once her alt faktordeki maddelere verilen yanitlarin karsilig1 olan puanlar toplanmis ve madde sayisina boliinerek
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besli derecelendirme 6lgegindeki puanlamaya uyarlanmistir. Ogretmenlerin drgiitsel yabancilasma diizeylerine iliskin
yapilan degerlendirmeler i¢in SPSS bazi analiz ve testlerden yararlanilmis olup cinsiyet, brans ve medeni durum
degiskenleriyle baglantili anlamli bir farklilik durumunu tespit etmek amaciyla t-testi; mesleki kidem degiskeniyle
baglantili anlamli bir iliskininin varligini belirlemek amaciyla da ANOVA (tek yonlii varyans analizi) uygulanmaistir.
ANOVA analizi sonucu anlamli ¢iktigindan, farkin hangi degiskenden ya da nereden kaynaklandigini tespit etmek
icin Tukey-B testi uygulanmistir. Mesleki kidem degiskeninde grup varyanslarinin birbirine esit olmamasi nedeniyle
farkin hangi mesleki kidem araliginda ortaya ¢iktigimi tespit etmek igin i¢in Dunnet-C testi de uygulanmigtir
(Biiyiikoztiirk, 2002).

Bulgular

Verilerin analizinden elde edilen bulgularin sunuldugu bu bdliimiinde, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozellikleri ile arastirmanin alt problemlerine iliskin analiz sonuglarina yer verilmistir. Oncelikle katilimeilarin cinsiyet,
medeni durum, brans ve mesleki kidemlerine iligkin sayisal verilerle 6rnekleme iligkin temel bilgiler sunulmustur.
Sonrasinda alt problemlere uygun sekilde, sirali bigimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin Covid-19 siirecinde
orgiitsel yabancilagsma diizeyleri, 6l¢eklerden elde edilen madde ortalama puanlari analiz edilerek belirtilmistir. Daha
sonra katilimcilarm Covid-19 siirecinde yasadiklar1 yabancilasmanin, orgiitsel yabancilagsmanin alt boyutlar1 olan
giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmistik ve okula yabancilasma boyutlarindaki durumlarn analiz edilmistir. Son olarak
da Covid-19 siirecinde resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, orgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlar1 olan giigsiizliikk, anlamsizlik, yalitilmishik ve okula yabancilasma boyutlarinda; cinsiyet, medeni durum,
brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
analiz sonuclarina yer verilmistir.

Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda, egitimde Covid-19 salgin doneminde, egitim orgiitlerinden resmi ilkdgretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin, orgiitsel yabancilagsma diizeylerine, orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlarina iliskin bulgulara ve bu
bulgularin cinsiyet, medeni durum, brang ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigina yonelik
arastirma sonuglarma yer verilmistir.

Ogretmenlerin Covid-19 Salgin Siirecindeki Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Bulgular

Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel yabancilagma
diizeylerini belirlemeye iligskin yapilan analiz sonuglari agagida belirtilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iligkin Istatistiki Veriler

N Min. Max. X S.S.
Giigstizliik 292 1 5 2,72 92
Anlamsizlik 292 1 5 2,43 1,02
Yalitilmishk 292 1 5 2,46 1,01
Okula Yabancilagsma 292 1 5 2,85 ,76
ise Yabancilasma 292 1 5 2,62 ,70

Tablo 8 incelendiginde, resmi ilkdgretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin Covid-19 salgin stirecinde orgiitsel
yabancilasma diizeyleri X=2,62 ile 2,60-3,39 “bazen” araligindadir. Ogretmenlerin, drgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlaridan biri olan “giigsiizliik” boyutunda yabancilagmay1, X=2,73 ile “bazen” yasadiklar1 goriilmektedir. ise
yabancilasmanim diger alt boyutu olan “anlamsizlik” boyutunda X=2,43 ile yabancilasmanin “nadiren” oldugu,
“yalitilmiglik™ alt boyutunda da X=2,46 ile “anlamsizlik” alt boyutuna yakin bir sonuca ulasildig1 ve yabancilasma
diizeyinin “nadiren” oldugu verisine ulasilmistir. Alt boyutlar arasinda X=2,85 ile en yiiksek yabancilasma diizeyi
“okula yabancilagma” boyutundadir. Okula yabancilagmaya iliskin veriler 2,60-3,39 araliginda “bazen” olarak
sonu¢lanmistir.

192 https://tekadergisi.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iliskin Madde Ortalamalar

No Olcek Maddeleri N X ss
1 Okuldaki sorunlarla miicadele etme giliciimii yitirdigimi hissediyorum. 292 2,61 1,08
2 Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlantyorum. 292 2,38 1,17
3 Isimde tiikendigimi, yiprandigimi hissediyorum. 292 2,80 1,20
4 Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin yeterli olmadigini diistiniiyorum. 292 2,50 1,17
5 Calisma istek ve heyecanimi yitirdigimi hissediyorum. 292 2,67 1,24
6 s yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum. 292 3,02 1,16
7 Son zamanlarda 6gretmenlikten sogudugumu hissediyorum. 292 2,68 1,27
8 Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigimi hissediyorum. 292 2,70 1,30
9 Okulda dogrular1 savunmanin artik yarar getirmedigini disiiniiyorum. 292 291 1,28
10 Okuldaki kurallarin yaraticiligimi engelledigini diisiiniiyorum. 292 2,89 1,31
11 Neyi ni¢in 6grettigimin hi¢bir anlamimin olmadigin diisiniiyorum. 292 2,45 1,27
12 Okulda ogretilenlerin gergek yasamda higbir ise yaramadigini diistintiyorum. 292 2,42 1,27
13 Okulda ayn1 konulart 6gretmekten biktigimi hissediyorum. 292 2,43 1,31
14 Okulda kendimi anlamsiz bir is yaptyormusum gibi hissediyorum. 292 2,22 1,31
15 ldealist 6gretmenleri gordiikge, gretmenlikten uzaklastigim duygusunu yastyorum. 292 2,14 1,33
16 Bir 6gretmen olarak kendimi ise yaramaz ve dnemsiz hissediyorum. 292 2,06 1,36
17 Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu diisiiniiyorum. 292 2,07 1,35
18 Ogretmenligi sikic1 buluyorum. 292 2,29 1,26
19 Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak gériiyorum. 292 2,04 1,34

20 Okulda, ders verme makinesine doniistiiglimii hissediyorum. 292 2,45 1,32

21 Ogretmenligin benim icin monotonlasmaya basladigini hissediyorum. 292 2,58 1,28

22 Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle bir araya gelmemeye calistyorum. 292 2,29 1,35

23 Okulda dislandigim duygusunu yasiyorum. 292 1,96 1,33

24 Ogretmenler odasindan uzak durmayi tercih ediyorum. 292 2,17 141

25 Okuldaki iliskilerin igten ve samimi olmadigin1 diisliniiyorum. 292 2,56 1,29

26 Okulda kendimi yalniz hissediyorum. 292 2,09 1,27

27 Smif dis1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi sevmiyorum. 292 2,55 1,35

28 Okuldaki diger 6gretmenlerle, okul diginda bir seyler yapmay1 arzulamiyorum. 292 2,49 1,31

29 Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum. 292 2,35 1,29

30 Yasamimda bir bosluk duygusu yasiyorum. 292 2,43 1,26

31 Ayni goriiste olmadigim insanlardan uzak durmay yegliyorum. 292 2,74 1,31

32 Okulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymig gibi hissediyorum. 292 3,53 1,32

33 Meslektaglarim tarafindan takdir edilmeyi dnemsiyorum. 292 2,93 1,28

34 Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diisiiniiyorum. 292 2,19 1,32

35 Okulda igim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan zevk aliyorum. 292 2,48 1,27

36 Okulda kurallara aykirt davrandigimda sugluluk duygusu yastyorum. 292 3,04 1,36

37 Ogrencilerimin basar1 ya da basarisizligindan kendimi sorumlu tutuyorum. 292 2,93 1,34

38 Okulda siniftayken kendimi daha rahat hissediyorum. 292 2,74 1,27
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Resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin Covid-19 siirecinde orgiitsel yabancilasma diizeyleri,
boyut ayrimi yapilmadan biitiin olarak degerlendirildiginde; 6lgek ortalamasmin X=2,62 ile “bazen” oldugu
goriilmektedir. Ise yabancilagsmanin en yiiksek oldugu maddenin, X=3,53 ile 6lgegin 32. maddesi olan “Okulda
olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis gibi hissediyorum.” maddesinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
maddeyi orgiitsel yabancilasma diizeyinin fazlaligma gore, X=3,04 ile 36. madde olan “Okulda kurallara aykiri
davrandigimda su¢luluk duygusu yasiyorum.” ve X=3,02 ile “Is yasamimda her seyin benim disgimda gelistigini
hissediyorum.” maddeleri takip etmektedir.

Resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin Covid-19 siirecinde orgiitsel yabancilasma diizeylerinin
en az gerceklestigi maddeler ise; X=1,96 ile 23. madde olan “Okulda dislandigim duygusunu yasiyorum.” maddesi,
X=2,04 ile 19. madde olan “Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak goriiyorum.” maddesi ve X=2,06 ile
16. madde olan “Bir ogretmen olarak kendimi ise yaramaz ve énemsiz hissediyorum.” maddesi oldugu belirlenmistir.

0rgiitsel Yabancilagmanin; Giigsiizliik, Anlamsizhik, Yalitilmishk ve Okula Yabancilasma Alt Boyutlarina Tliskin
Elde Edilen Bulgular

Resmi ilkogretim kurumlarinda goérev yapan oOgretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklar1 orgiitsel
yabancilagsma diizeyinin, “giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma” alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaglanmistir. Once orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarma iliskin
katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmast hesaplanmistir. Elde edilen veriler,
alt boyutlar arasinda iligki olup olmadigmi tespit etmek icin “Pearson Korelasyon” analizinde ¢oziimlenmistir.
Pearson Korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Orgiitsel Yabancilasma Olceginin Alt Boyutlari Arasindaki Korelasyon

. = 2 :

= S z g

_ N z E 5]

N X SD Z E s 23

= = = 2 <

o < - o=
Giigsiizliik 292 2,72 92 - 7687 6947 031
Anlamsizhk 292 2,43 1,02 768 - 7787 ,046
Yahtilmishk 292 2,46 1,01 6947 7787 - ,008

Okula Yabancilasma 292 2,85 76 031 046 ,008 -

Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucuna gore “Giigsiizliik” ile “Anlamsizlik” ve “Yalitilmislik™ alt boyutlarinin
kendi aralarinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. “Okula yabancilasma™ alt boyutunun
diger alt boyutlarla arasinda olduk¢a pozitif ancak olduk¢a zayif bir iligki oldugu sdylenebilir. Resmi ilkdgretim
kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin, Covid-19 salgin siirecinde yasadiklari orgiitsel yabancilagsmanin alt
boyutlarina iligkin yapilan analiz sonuglar1 asagida belirtilmistir.

Ogretmenlerin Covid-19 Salgin Siirecinde Yasadiklar: Orgiitsel Yabancilasmanin “Giigsiizliik” Alt Boyutuna Iliskin
Bulgular

Giigsiizliik boyutuna iliskin en yiiksek yabancilasmanin X=3,02 ile “bazen” degerine sahip 6. madde olan “Is
yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum.” maddesi oldugu goriilmektedir. Bu maddeyi X=2,91
ile “bazen” degerine sahip 9. madde olan “Okulda dogrular: savunmanin artik yarar getirmedigini diistiniiyorum.”
maddesi oldugu belirlenmistir. Giigsiizliik boyutundaki en diisiik yabancilasma ise X=2,39 “nadiren” degerine sahip
“Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum.” maddesi oldugu gériilmektedir.

Ogretmenlerin Covid-19 Salgin Siirecinde Yasadiklar: Orgiitsel Yabancilasmanin “Anlamsizivk” Alt Boyutuna Iliskin
Bulgular

Anlamsizlik boyutuna iliskin en yiiksek yabancilagmanin X=2,58 “nadiren” degeri ile 21. madde olan
“Ogretmenligin benim icin monotonlasmaya basladigim hissediyorum” maddesi ile X=2,45 “nadiren” degerine
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sahip 11. madde “Neyi ni¢in ogrettigimin hi¢hir anlaminin olmadigini diigiiniiyorum” ve 20. madde “Okulda, ders
verme makinesine doniistiigiimii hissediyorum.” maddeleri oldugu goriilmektedir. Anlamsizlik boyutundaki en
diisiik yabancilasma ise X=2,04 “nadiren” degeri ile 19 madde olan “Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak
olarak gériiyorum.” maddesinin oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlgrin Covid-19 Salgin Siirecinde Yasadiklar: Orgiitsel Yabancilasmamn “Okula Yabancilasma” Alt
Boyutuna Iliskin Bulgular

Okula yabancilasma alt boyutuna iliskin en yiiksek diizeyde yabancilasmanin X=3,53 “¢ogu zaman” degeri ile 32.
madde olan “Okulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis gibi hissediyorum.” maddesi ile X=3,04 “bazen”
degerine sahip 36. madde olan “Okulda kurallara aykirt davrandigimda su¢luluk duygusu yasiyorum.” maddesi
oldugu gériilmektedir. Okula yabancilagsma alt boyutuna ait en diisiik diizeyde yabancilasmanin ise X=2,19 “nadiren”
degeri ile 34. madde olan “Ogretmenligin yapilabilecek en iyi meslek oldugunu diisiiniiyorum.” maddesi oldugu
belirlenmistir.

Ogretmen{grin Covid-19 Salgin Siirecinde Ise Yabancilasma Diizeylerine Iligkin Cinsiyet, Ogretmenin Alani (Siif
ve Brans Ogretmeni), Medeni Durum ve Kidem Degiskenlerine lliskin Elde Edilen Bulgular

Bu alt problemde ogretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklari oOrglitsel yabancilagsma diizeylerinin
“giicslizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik, okula yabancilasma” alt boyutlarinda “cinsiyet, kidem, brans ve medeni
durum” degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek ve 6gretmenlerin alt boyutlarda
degiskenlere gore yabancilasma diizeyinin tespit edilmesi amaglanmustir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklar1 orgiitsel yabancilasma diizeyleri “cinsiyet” degiskenine gore
incelendiginde, kadin &gretmenlerin orgiitsel yabancilagma diizeyi X=2,53 degeri ile “nadiren” diizeyinde, erkek
ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyi X=2,70 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu ve p degeri 0,05’ten
kiiciik oldugu i¢in de farkin anlamli oldugu sonucuna ulasiimustir. Ise yabancilasma diizeyleri incelendiginde
erkek Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin kadin 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagma diizeylerinde
0,23 puan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonug, Covid-19 salgin doneminde resmi ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel yabancilagtiklarmi gostermektedir.
Resmi ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel yabancilagmanin alt
boyutlarinda yasadiklar1 yabancilagma diizeyleri Tablo 11°de belirtilmistir

Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gire Alt Boyutlardaki Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iligkin t-Testi Sonuclart

Cinsiyet N X SS df. ¢ P

Giigstizlik Kadm 150 2,67 ,882 290 -0,965 0,20
Erkek 142 2,78 ,965

Anlamsizlik Kadin 150 2,35 ,985 290 -1,286 0,23
Erkek 142 2,51 1,072

Yalitilmislhik Kadin 150 2,30 ,951 282 -2,793 0,03
Erkek 142 2,63 1,063

Okula Yabancilagsma Kadin 150 2,80 ,695 276 -1,148 0,02
Erkek 142 2,90 ,822

Tablo 11’e gore resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklar
orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin alt boyutlardaki sonuglar “cinsiyer” degiskenine gore incelendiginde;

“Giigsiizliik” alt boyutunda, kadin dgretmenlerin drgiitsel yabancilasmasi X=2,67 degeri ile “bazen” diizeyinde
gerceklesirken, erkek dgretmenlerin drgiitsel yabancilasmasmin X=2,78 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu ve
sonuglarin birbirine yakin oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gére p=0,20>0,05 oldugundan, gruplar
arasinda cinsiyet degiskenine gore “giicsiizliik” alt boyutuna iliskin anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir.
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“Anlamsizlik” alt boyutuna iligskin analiz sonuglari incelendiginde, kadin 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagmasi
X=2.,35 degeri ile “nadiren” diizeyinde gergeklesirken, erkek dgretmenlerin de orgiitsel yabancilasmasinin X=2,51
degeri ile “nadiren” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Analiz sonuglarina goére p=0,23>0,05 oldugundan,
gruplar arasinda cinsiyet degiskenine gore “anlamsizlik” alt boyutuna iliskin orgiitsel yabancilasma diizeylerinde
anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

“Yalitilmighik™ alt boyutuna iligskin analiz sonuglari incelendiginde, kadin 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasmasinin
X=2,30 degeri ile “nadiren” diizeyinde ger¢eklestigi, erkek 6gretmenlerin drgiitsel yabancilasmasinin X=2,63 degeri
ile “bazen” diizeyinde gerceklestigi sonucuna ulasilmigtir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore
“yalitilmislik™ alt boyutunda daha fazla orgiitsel yabancilasma yasamislardir. Analiz sonuglarina gére p=0,03<0,05
oldugundan gruplar arasinda cinsiyet degiskenine gore “yalitilmiglik” alt boyutundaki fark anlamlidir.

“Okula yabancilasma” alt boyutuna iliskin analiz sonuglari incelendiginde, kadin ogretmenlerin orgiitsel
yabancilasmasinin X=2,80 degeri ile “bazen” diizeyinde gerceklestigi, erkek gretmenlerin 6rgiitsel yabancilasmasinin
X=2,90 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin dgretmenlere gore
“okula yabancilasma” alt boyutunda daha fazla Orgiitsel yabancilasma yasamislardir. Analiz sonuglarina gore
p=0,02<0,05 oldugundan 6gretmenler arasinda cinsiyet degiskenine gore “okula yabancilagsma” alt boyutundaki fark
anlamlidir.

Brans Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yasadiklart orgiitsel yabancilagsma
diizeylerinin “brans” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in t-testi analizi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Yabancilasma Diizeyi t-Testi Sonuclar

Degisken N X SS df. t p
Ise Yabancilasma Smif Ogr. 130 2,53 ,706 290 -1,76 0,78
Brans Ogr. 162 2,68 ,697

Tablo 12’ye gore dgretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklart orgiitsel yabancilasma diizeyleri “brang”
degiskenine gore incelendiginde, smif dgretmenlerinin drgiitsel yabancilasma diizeyi X=2,53 degeri ile “nadiren”
diizeyinde, brans ogretmenlerinin orgiitsel yabancilasma diizeyi X=2,68 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Analiz sonucuna gore p degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in farkin anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmstir.
Orgiitsel yabancilasma diizeyleri incelendiginde brans &gretmenlerinin Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin,
sinif 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma diizeylerinde 0,15 puan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonug,
Covid-19 salgin déneminde resmi ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan brans 6gretmenlerinin kismen de olsa sinif
ogretmenlerine gore daha fazla ise yabancilastiklarini gostermektedir. Resmi ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlarinda yasadiklar1 yabancilasma diizeyleri
Tablo 13’te belirtilmistir.

Tablo 13. Brans Degiskenine Gore Alt Boyutlardaki Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iliskin t-Testi Sonuglary

Degisken N X SS df. t P
Gigstizliik Smif Ogr. 130 2,61 0,95

Brans Ogr. 162 2,82 0,89 290 -,1,96 0,04
Anlamsizlik Sinif Ogr. 130 2,35 1,07

Brans Ogr. 162 2.50 0,98 264,57 -1,30 0,19
Yalitilmishik Smif Ogr. 130 2,39 1,00

Brans ('jgr_ 162 2,52 1,03 279,54 -1,05 0,29
Okula Yabancilasma Smf Ogr. 130 2,80 0,72

Brans Ogr. 162 2.89 0,78 284,05 -0,96 0,33
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Tablo 13’e gore resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklar
orgiitsel yabancilasma diizeylerinin alt boyutlardaki sonuglari “brans” degiskenine gore incelendiginde; “Gtigsiizlik”
alt boyutunda, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel yabancilasmas1 X=2,61 degeri ile “bazen” diizeyinde gerceklesirken,
brans &gretmenlerinin de orgiitsel yabancilagsmasmin X=2,82 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu ve brans
Ogretmenlerinin sinif 6gretmenlerinden gligsiizliik alt boyutuna gore 0,21 puan daha fazla orgiitsel yabancilastiklar
sonucuna ulagilmistir. Analiz sonuglarina gére p=0,04<0,05 oldugundan, gruplar arasinda brans degiskenine gore
“giicsilizliik” alt boyutuna iligkin ortaya ¢ikan fark anlamlidir. “Anlamsizlik” alt boyutuna iliskin analiz sonuglar1
incelendiginde, simif dgretmenlerinin drgiitsel yabancilasmasi X=2,35 degeri ile “nadiren” diizeyinde gerceklesirken,
brans &gretmenlerin de orgiitsel yabancilasmasinin X=2,50 degeri ile “nadiren” diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Analiz sonuglarina gére p=0,19>0,05 oldugundan, gruplar arasinda brans degiskenine gore “anlamsizlik”
alt boyutuna iliskin orgiitsel yabancilasma diizeylerinde anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir. “Yalhitilmislik™ alt
boyutuna iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, sinif dgretmenlerinin drgiitsel yabancilasmasmin X=2,39 degeri
ile “nadiren” diizeyinde gerceklestigi, brans 6gretmenlerin drgiitsel yabancilagsmasimin X=2,52 degeri ile “nadiren”
diizeyinde gerceklestigi sonucuna ulagilmigtir. Buna gore sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin “yalitilmighk”
alt boyutundaki orgiitsel yabancilagsma diizeyleri arasindaki fark 0,12 puan olarak belirlenmistir. Analiz sonuglarina
gore p=0,29>0,05 oldugundan gruplar arasinda brang degiskenine gore “yalitilmislik’ alt boyutunda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. “Okula yabancilasma” alt boyutuna iligkin analiz sonuglar1 incelendiginde, smif 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilasmasinin X=2,80 degeri ile “bazen” diizeyinde gerceklestigi, brans dgretmenlerin de orgiitsel
yabancilagsmasmin X=2,89 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna gére simif gretmenleri
ile brans 0gretmenlerinin okula yabancilagsma alt boyutuna gore orglitsel yabancilasma diizeyleri arasindaki fark
0,09 puandir. Analiz sonuglarina gore p=0,33>0,05 oldugundan 6gretmenler arasinda brans degiskenine gore “okula
yabancilagsma” alt boyutunda anlamli bir farka rastlanmamustir.

Medeni Duruma Gére Elde Edilen Bulgular

Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde
yasadiklar1 orgiitsel yabancilasma diizeyleri “medeni durum” degiskenine gore incelendiginde, bekar 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilasma diizeyi X=2,79 degeri ile “bazen” diizeyinde, evli dgretmenlerin orgiitsel yabancilasma
diizeyi X=2,57 degeri ile “nadiren” diizeyinde oldugu ve p degeri 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in de farkin anlaml
oldugu sonucuna ulagilmistir. ise yabancilasma diizeyleri incelendiginde bekar 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma
diizeylerinin evli 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma diizeylerinde 0,22 puan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
sonug, Covid-19 salgin doneminde resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere
gore daha fazla ise yabancilastiklarint gostermektedir. Resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
“medeni durum” degiskenine goére oOrgiitsel yabancilagmanin alt boyutlarinda yasadiklar1 yabancilasma diizeyleri
Tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Medeni Duruma Gire Alt Boyutlardaki Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iliskin t-Testi Sonuclart

Degisken N X SS df. t p

Giigstizliik Bekar 65 2,86 0,99 290 1,33 0,18
Evli 227 2,69 0,90

Anlamsizlik Bekar 65 2,64 1,15 92,33 1,67 0,04
Evli 227 2,37 0,98

Yalitilmishik Bekar 65 2,70 1,05 99,71 2,06 0,03
Evli 227 2,40 1,00

Okula Yabancilasma Bekar 65 2,95 0,87 290 1,25 0,21
Evli 227 2,82 0,72

Tablo 14’e gore resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklari
orgiitsel yabancilagma diizeylerinin alt boyutlardaki sonuglar1 “medeni durum” degiskenine gore incelendiginde;
“Giigsiizliik” alt boyutunda, bekar dgretmenlerin orgiitsel yabancilasmast X=2,86 degeri ile “bazen” diizeyinde
gerceklesirken, evli dgretmenlerin de Orgiitsel yabancilasmasinin X=2,69 degeri ile “bazen” diizeyinde oldugu ve
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bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlerden giigsiizliik alt boyutuna gore 0,17 puan daha fazla ise yabancilagtiklar
sonucuna ulagilmigtir. Analiz sonuglaria gore p=0,18>0,05 oldugundan, gruplar arasinda medeni durum degiskenine
gore “glicsiizliik” alt boyutuna iliskin anlamli bir fark bulunmadigi belirlenmistir. “Anlamsizlik” alt boyutuna
iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, bekar dgretmenlerin drgiitsel yabancilasmasi X=2,64 degeri ile “bazen”
diizeyinde gerceklesirken, evli dgretmenlerin orgiitsel yabancilasmasinin X=2,37 degeri ile “nadiren” diizeyinde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore bekar dgretmenlerin anlamsizlik alt boyutundaki orgiitsel
yabancilagsma diizeyleri, evli 6gretmenlerin anlamsizlik alt boyutundaki orgiitsel yabancilagsma diizeylerinden 0,27
puan daha fazladir ve p=0,04<0,05 oldugundan, gruplar arasinda medeni durum degiskenine gore “anlamsizlik”
alt boyutuna iliskin orgiitsel yabancilasma diizeylerinde olusan fark anlamlidir. “Yalitilmislik™ alt boyutuna iliskin
analiz sonuglar incelendiginde, bekar 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilasmasinin X=2,70 degeri ile “bazen” diizeyinde
gerceklestigi, evli dgretmenlerin orgiitsel yabancilagsmasmin X=2,40 degeri ile “nadiren” diizeyinde gerceklestigi
sonucuna ulagilmistir. Buna gore bekar 6gretmenler ile evli 6gretmenlerin “yalitilmighk™ alt boyutundaki orgiitsel
yabancilagsma diizeyleri arasindaki fark 0,30 puan olarak belirlenmistir. Analiz sonuglarma gdre p=0,03<0,05
oldugundan gruplar arasinda medeni durum degiskenine gore “yalitilmighik™ alt boyutundaki fark anlamlidir. “Okula
yabancilagsma” alt boyutuna iligkin analiz sonuglari incelendiginde, bekar 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsmasinin
X=2.,95 degeri ile “bazen” diizeyinde gerceklestigi, evli dgretmenlerin de orgiitsel yabancilagmasmin X=2,82 degeri
ile “bazen” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gdre bekar 6gretmenler ile evli 6gretmenlerinin okula yabancilagsma
alt boyutuna gore orgiitsel yabancilagsma diizeyleri arasindaki fark 0,13 puandir. Analiz sonuglarina gore p=0,21>0,05
oldugundan 6gretmenler arasinda medeni durum degiskenine gore “okula yabancilagsma” alt boyutunda anlaml bir
farka rastlanmamustur.

Mesleki Kidem Degiskenine Gére Elde Edilen Bulgular

Covid-19 salgin siirecinde resmi ilkogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin yasadiklart orgiitsel yabancilagsma
diizeylerinin “mesleki kidem” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in Anova
analizi yapilmistir. Mesleki kideme gore gruplar 1-10 yil, 11-20 y1l ve 21 yil ve {izeri olarak ii¢ gruba ayrilmistir.
Gruplara ait ortalamalar Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Mesleki Kidem Degiskenine Gire Gruplarin Orgiitsel Yabancilasma Ortalamalart

Kidem N X SS Min Max

1-10 y1l 102 2,77 ,749 1,21 4,21

11-20 y1l 116 2,56 ,659 1,58 4,18

21 yil ve daha fazlasi 74 2,50 ,678 1,34 4,15
Toplam 292 2,62 , 704 1,21 4,21

Tablo 15 incelendiginde mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin sayisinin 102 oldugu ve toplam
Ogretmen sayisinin %34,9 unu olusturdugu goriilmektedir. 1-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilasmalarmin X=2,77 degeri ile “bazen” diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Mesleki kidemi 11-
20 y1l arasinda olan 6gretmenlerin sayisinin ise 116 oldugu ve toplam 6gretmen sayisinin %39,7’sini olusturdugu
goriilmektedir. 11-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilasmalarmin X=2,56 degeri
ile “nadiren” diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla olan 6gretmenlerin sayisinin
da 74 oldugu ve toplam 6gretmen sayisinin %25,4’iinii olusturdugu goriilmektedir. 21 yil ve daha fazla mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin rgiitsel yabancilasmalariin X=2,50 degerli ile “nadiren” diizeyinde gerceklestigi
belirlenmistir. Gruplarin homojen dagilip dagilmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen homojenlik testinde
sonu¢ p=0.16>0,05 bulunmustur, p>0,05 oldugundan gruplarin homojen dagildig: sdylenebilir. Gruplar arasindaki
farkin anlamli olup olmadigini tespit etmek i¢in uygulanan Anova testinin sonuglar1 Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Anova Test Sonuclart

Kareler Toplami df F Sig.

Between Groups 3,974 2 4,093 018
Within Groups 140,311 289
Total 144,286 291
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Tablo 16’ya gore p=0,018<0,05 oldugundan gruplar arasindaki fark anlamlidir. Farkin hangi gruptan ya da gruplardan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey testi uygulanmistir. Test sonuglar1 Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17. Mesleki Kidem Gruplarina Gore Tukey Test Sonucglari

(I) KIDEM (J) KIDEM Fark (I-J) Sig.
1-10 yil 11-20 yil 217 057
21+ yil 274" 028
11-20 yil 1-10 y1l -217 057
21+ yil 057 846
21+ yil 1-10 y1l - 274 028
11-20 yil -,057 846

Tablo 17 incelendiginde mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olanlar ile (X=2,77) mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla
olan dgretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ise yabancilagsma diizeyi genel boyutuyla, mesleki kidemi
1-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin, 21 yi1l ve daha ¢aligma siiresine sahip dgretmenlere gore anlamli olarak daha
fazla oldugu sdylenebilir. Resmi ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin “mesleki kidem” degiskenine
gore yasadiklari orgiitsel yabancilagsma diizeyleri Tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18. Mesleki Kideme Gore Alt Boyutlardaki Orgiitsel Yabancilasma Diizeyine Iliskin Anova Testi Sonuclart

Kidem N X S.S. Min. Max.

1-10 y1l 102 2,90 973 1,20 4,70

Gligsiizlik 11-20 y1l 116 2,67 813 1,10 4,60
21+ 74 2,55 ,983 1,10 4,80

Toplam 292 2,73 ,923 1,10 4,80

1-10 y1l 102 2,62 1,1 1,00 4,54

Anlamsizlik 11-20 y1l 116 2,38 ,953 1,00 4,54
21+ 74 2,27 1,017 1,09 4,90

Toplam 292 2,43 1,029 1,00 4,90

1-10 y1l 102 2,75 1,09 1,00 4,80

Yalitilmishik 11-20 y1l 116 2,33 959 1,00 4,50

21+ 74 2,28 ,935 1,00 4,70

Toplam 292 2,46 1,019 1,00 4,80

1-10 y1l 102 2,83 ,759 1,28 5,00

Okula Yabancilagsma 11-20 y1l 116 2,84 757 1,28 4,42

21+ 74 2,89 ,175 1,28 4,71

Toplam 292 2,85 ,760 1,28 5,00

Tablo 18’e gore resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin Covid-19 salgin siirecinde yasadiklart
orgiitsel yabancilasma diizeylerinin alt boyutlardaki sonuglart “mesleki kidem” degiskenine gore incelendiginde;
“Gligsiizliik” alt boyutunda, 1-10 yil arasi mesleki kidemi olan dgretmenlerin yabancilagsma diizeyinin X=2,90
degeri ile “bazen” araliginda oldugu, 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yabancilasma diizeyinin
X=2,67 degeri ile “bazen” araliginda oldugu, 21 yi1l ve daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel
yabancilasma diizeyinin X=2,50 degeri ile “nadiren” araliginda oldugu belirlenmistir. “Anlamsizlik” alt boyutunda,
1-10 y1l aras1 mesleki kidemi olan &gretmenlerin yabancilasma diizeyinin X=2,62 degeri ile “bazen” araliginda
oldugu, 11-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yabancilasma diizeyinin X=2,38 degeri ile “nadiren”
araliginda oldugu, 21 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyinin X=2,27
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degeri ile “nadiren” araliginda oldugu belirlenmistir. “Yalitilmiglik™ alt boyutunda, 1-10 yil aras1 mesleki kidemi olan
dgretmenlerin yabancilasma diizeyinin X=2,75 degeri ile “bazen” araliginda oldugu, 11-20 y1l aras1 mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin yabancilasma diizeyinin X=2,33 degeri ile “nadiren” araliginda oldugu, 21 yil ve daha fazla
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyinin X=2,28 degeri ile “nadiren” araliginda oldugu
belirlenmistir. “Okula Yabancilagma™ alt boyutunda, 1-10 y1l aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerin yabancilagma
diizeyinin X=2,83 degeri ile “bazen” araliginda oldugu, 11-20 yil arasi mesleki kideme sahip dgretmenlerin
yabancilagsma diizeyinin X=2,84 degeri ile “bazen” araliginda oldugu, 21 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip
dgretmenlerin drgiitsel yabancilasma diizeyinin X=2,89 degeri ile “bazen” araliginda oldugu belirlenmistir.

Sonug ve Tartisma

Buaragtirma, Covid-19 salgin siirecinin 6gretmenlerin orgiitleriyle kurduklari iliskiyi belirgin bicimde doniistiirdiigiinii
ve bu siirecte drglitsel yabancilasma deneyimlerinin giiclendigini ortaya koymaktadir. Okullarin kapali olmasi ve
yliz ylize egitime ara verilmesi, 6gretmenlerin uzun siiredir pargasi olduklar1 kurumsal ortamdan fiziksel ve sosyal
olarak uzaklagmalarina neden olmus; bu durum, 6gretmenlerin orgiitsel aidiyet ve anlam duygularinda zayiflamaya
yol agmustir. Orgiitsel yabancilagsmanin, bireyin ¢alistigi kurumu anlamli bir sosyal yap1 olarak algilayamamasiyla
yakindan iliskili oldugu dikkate alindiginda (Schwalbe, 1985), salgin siirecinin bu algty1 olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul ortamindan uzak kaldiklarinda yasadiklar1 bosluk ve kopukluk duygulari, okulun yalmzca
bir ¢alisma mekani degil; ayn1 zamanda mesleki kimligin, sosyal iliskilerin ve dayanigmanin insa edildigi bir
orgiitsel baglam oldugunu gostermektedir. Bu baglamdan kopus, 6gretmenlerin kendilerini orgiitiin isleyisi disinda
hissetmelerine ve yaptiklar1 isin anlamina iligkin sorgulamalar yasamalarina neden olmustur. Nitekim Orgiitsel
yabancilagsmanin, bireyin yaptigi is tizerindeki kontrol algisinin zayiflamasi ve orgiitsel siireglerde kendini etkisiz
hissetmesiyle giiclendigi literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Bauch ve Ellen, 1996; Perry ve Brown, 1994).

Salgin dncesi donemde yiiriitiilen caligmalarda 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma diizeylerinin gorece daha simirlt
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin s6z konusu g¢aligmalardan ayrilan yonii, olagan dis1 bir kriz baglaminda
ogretmenlerin drgiitsel deneyimlerine odaklanmasidir. Covid-19 slirecinde egitim-6gretim faaliyetlerinin ani ve zorunlu
bicimde uzaktan egitime tasinmasi, dgretmenlerin mesleki rollerini yerine getirirken karsilastiklart belirsizlikleri
artirmistir. Bu belirsizlikler, 6gretmenlerin orgiitsel siireglere katilimimi ve karar alma mekanizmalarindaki etkinligini
azaltarak yabancilasma duygusunu derinlestirmistir. Ogretmenlerin karar siireclerinden diglanmasinin ve 6zdenetim
alanlarinin daralmasinin yabancilagsmayi artirdigi daha 6nceki arastirmalarda da ortaya konmustur (Corcoran, 1981;
Rosenholtz ve Kyle, 1984).

Bunun yani sira, salgin siirecinde egitim orgiitlerinde mesleki dayanismanin yeterince gliclenememesi, 6gretmenler
arasinda ortak amag bilincinin zayiflamasi ve iletisim kanallarinin sinirli kalmasi, yabancilagmay1 besleyen énemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Kriz donemlerinde orgiitsel iletisimin ve igbirliginin zayiflamasi, bireylerin orgiitsel
hedeflerle 6zdeslesmesini zorlastirmaktadir (Thomson, 1994). Ogretmenlerin kendilerini yalmz ve desteklenmemis
hissetmeleri, orgiite yonelik duygusal baglarin zedelenmesine yol agmaktadir.

Literatiirde, 6gretmenlerin 6zsaygilarini koruyabilmeleri ve mesleki motivasyonlarini siirdiirebilmeleri i¢in orgiitsel
destek algisinin kritik 6neme sahip oldugu belirtilmektedir (Juhasz, 1990; Brandon ve Wang, 1994). Ancak salgin
siirecinde, 6gretmenlerin egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6zerk c¢alisma olanaklarinin sinirlanmasi ve orgiitsel
hedeflere katki sunma rollerinin belirsizlesmesi, bu destek algisini zayiflatmistir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitlerine
yabancilagsmalarini artiran yapisal bir sorun olarak degerlendirilebilir (Calabrase ve Fisher, 1988; Elma, 2003).

Bu baglamda, egitim orgiitlerinin kriz donemlerinde yalnizca 6gretim siireglerinin siirekliligine odaklanmakla
yetinmemesi; Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimint destekleyen, iletisimi giliglendiren ve mesleki
dayamgmayi tesvik eden uygulamalara da 6ncelik vermesi gerekmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel siireglerde etkin
roller iistlenebilmeleri, 6zerk ¢caligsma alanlarinin korunmasi ve destekleyici bir okul ikliminin olusturulmasi, orgiitsel
yabancilagsmanin azaltilmasinda belirleyici unsurlar olarak one ¢ikmaktadir (Rosenholtz ve Kyle, 1984; Bauch ve
Ellen, 1996).

Sonug¢ olarak bu calisma, olaganiistii kosullarda egitim orgiitlerinin insan unsurunu merkeze alan bir yonetim
anlayisina duyulan ihtiyaci agik bicimde ortaya koymakta; 6gretmenlerin orgiitsel baglarini giiclendirmeye yonelik
stratejilerin, hem kriz donemlerinde hem de sonrasinda stirdiiriilebilir egitim sistemleri i¢in vazgecilmez oldugunu
gostermektedir.
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