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Liderlige iliskin Yapay Zeka
Arastirmalarinin Bibliyometrik
Analizi

Oz

Bu arastirma, 2015-2025 yillari arasinda yayimlanan akademik
calismalar Gzerinden liderlikle yapay zeka (YZ) uygulamalarina
iliskin arastirma edilimlerini bibliyometrik yontemle incelemeyi
amaclamaktadir. YZ; veri analizi, 6ngorusel modelleme, 6grenme
analitigi ve idari streglerin otomasyonu gibi islevleriyle egitim yo-
netimini donustirme potansiyeline sahiptir. Arastirmanin verileri,
Web of Science veri tabaninda “yapay zeka (artificial intelligen-
ce)” ve "liderlik (leadership)” ya da “egitim (education)” anahtar
kelimeleriyle tarama yapilarak elde edilmistir. Bibliyometrik analiz
kapsaminda yayin yili, arastirma yontemi, Ulke, konu alani, yazar
ve surdurulebilir kalkinma hedefleri (SKH) dagilimlari incelenmistir.
Bulgular, 2015-2025 arasinda konuya iliskin 77 acik erisimli maka-
le bulundugunu gostermektedir. Yayin sayisinin ozellikle 2021den
itibaren arttigi ve 2024 yilinda en yuksek seviyeye ulastigr gordl-
mektedir. Calismalarin buytk codunlugunun egitim arastirmalar
alaninda yer aldigi, en fazla yayinin ABD, Cin, Ingiltere ve Avustral-
ya kaynakli oldugu belirlenmistir. Turkiye'den ise yalnizca bir yayin
tespit edilmistir. SKH acisindan en ¢ok “kaliteli egitim” ve "saglik ve
refah” hedeflerinin ele alindig, sosyal esitlik ve adalet temalarinin
ise sinirli yer buldugu belirlenmistir. Arastirma sonucuna gére, YZ
ve liderlik alaninda akademik ilgi artis ediliminde olsa da ¢alisma-
larin belirli dlkeler ve temalar etrafinda yogunlastidi, sosyal boyut-
larin ise gorece ihmal edildigi anlasiimaktadir. Gelecekteki aras-
tirmalarin disiplinlerarasi yaklasimi guclendirmesi ve farkli kdlturel
baglamlari kapsamasi énerilmektedir.
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Abstract

This study aims to examine research trends on leadership and ar-
tificial intelligence (Al) applications through a bibliometric meth-
od, based on academic publications between 2015 and 2025. Al
has the potential to transform educational management through
functions such as data analysis, predictive modeling, learning an-
alytics, and the automation of administrative processes. The data
of the study were obtained from the Web of Science database
by searching with the keywords “artificial intelligence” and “lead-
ership” or “education.” Within the scope of bibliometric analysis,
the distribution of publications by year, research method, country,
subject area, author, and Sustainable Development Goals (SDGs)
was examined. The findings show that 77 open-access articles
on the subject were published between 2015 and 2025. It was
observed that the number of publications increased especially
after 2021 and reached its highest level in 2024. The majority of
the studies are in the field of educational research, and it was de-
termined that most of the publications originated from the USA,
China, the UK, and Australia. Only one publication from Turkiye
was identified. In terms of SDGs, it was determined that the goals
of "Quality Education” and “Good Health and Well-being” were
mostly addressed, while themes of social equality and justice were
limited. According to the results of the study, although academic
interest in Al and leadership is on the rise, studies are concentrat-
ed around certain countries and themes, while social dimensions
are relatively neglected. It is recommended that future studies
strengthen an interdisciplinary approach and cover different cul-
tural contexts.
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Giris

Yirmibirnci yuzyilin ikinci on yilinda yapay zeka
(YZ), egitim yonetimi alaninda giderek daha
belirgin bir dontsim araci haline gelmistir. Makine
ogrenmesi, dogal dil isleme, veri madenciligi
ve 0Ongorict analitik gibi YZ teknikleri, okul
liderlerinin karar alma sireclerini desteklemekte;
ogretim ve o©grenme sureclerinin izlenmesini
kolaylastirmakta ve kaynaklarin daha etkin
yonetilmesine olanak tanimaktadir (Zawacki-
Richter vd., 2019; Holmes vd., 2021). Ozellikle
son on yilhk donemde teknolojik gelismelerin
hizlanmasi, bulut tabanli sistemlerin yayginlasmasi
ve buyuk veri altyapilarinin glclenmesi, egitim
yonetiminde YZ kullanimina iliskin akademik
ilginin artmasini saglamistir.

Yapay zeka teknolojileri; veri analizi, dngorisel
modelleme, 6grenme analitigi ve idari streclerin
otomasyonu gibi islevleriyle okul y6netimi ve
liderligini donulstirme potansiyeline sahiptir
(Karakose ve Tullbas, 2024). Egitim ydnetimi

baglaminda YZ, 6gretmen  performansinin
degerlendirilmesi, ogrenci basarisinin
ongorilmesi, ders programlarinin  optimize

edilmesi ve finansman planlamasinin iyilestiriimesi
gibi alanlarda kullaniilmaktadir (Luckin vd., 2016;
Chen vd., 2020). Bununla birlikte YZ'nin etik
boyutu, veri guvenligi, algoritmik 6nyargi ve
liderlik rollerinin donlistmu gibi konular, alandaki
tartismalarin merkezinde yer almaya baslamistir.

Son yillarda yapilan calismalar, YZ'nin egitim
yonetimi ve liderlik Uzerindeki etkilerini farkli
perspektiflerden ele alsa da literatlriin battncul
bir haritasinin ¢ikarilmasi, sinirli sayida arastirmaya
konu olmustur. Bibliyometrik analizler, bir alanin
yayin egilimlerini, en etkili yazar ve kurumlari,
uluslararasi isbirliklerini ve 6ne c¢ikan arastirma
temalarini sistematik bicimde ortaya koyma
acisindan dnem tasimaktadir (Donthu vd., 2021).
Ancak egitim yodnetiminde YZ uygulamalarini
merkeze alan, zaman ve konu acisindan sinirli,
guncel bir bibliyometrik calisma eksikligi dikkat
cekmektedir. Ozellikle liderlik boyutunda, yapay
zekanin okul yoneticilerinin karar alma siregleri,
ogretimsel liderlik rolleri, kaynak yonetimi ve veri
temelli yonetisim anlayisina etkilerini butincul
bicimde degerlendiren bibliyometrik calismalarin
yok denecek kadar az olmasi, bu arastirmayi
alandaki 6nemli bir boslugu dolduran calisma

haline getirmektedir.

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, 2015-2025
yillari arasinda yayimlanan akademik calismalar
Uzerinden egitim yonetimi ve liderlik alaninda
yapay zeka uygulamalarina iliskin arastirma
egilimlerini bibliyometrik yontemle incelemektir.
Arastirma, alandaki temel vyayin egilimlerini,
one cikan temalari ve arastirma bosluklarini
belirleyerek gelecekteki c¢alismalar icin yol
gOsterici bir cerceve sunmayl hedeflemektedir.
Arastirmanin alt amaclari su sekilde belirlenmistir:

. 2015-2025 yillari arasinda yapay zeka ve
liderlik konularinda yayimlanan makalelerin yillara
gore dagilimini nasildir?

o Yayinlarin arastirma yodntemlerine gore
dagihmi nasildir?

o Yayinlarin konu alanlarina gore dagilimi
nasildir?

o Yayinlarin Ulkelere gére dagihimini nasildir?
o Calismalarin  Sardurulebilir - Kalkinma

Hedefleri (SKH) ile iliskisini nasildir?
Egitimde Yapay Zeka Kullanimi

Yapay zeka, insan zekasina 06zgl Ogrenme,
akil yurutme, problem ¢6zme ve karar verme
sureglerini taklit edebilen bilgisayar sistemlerini
ifade etmektedir (Russell ve Norvig, 2021).
Egitim alaninda YZ uygulamalar, 6gretim ve
ogrenme sureclerini  kisisellestirme, 6grenme
analitigi saglama, 6grenci performansini izleme
ve degerlendirme, idari sirecleri otomatiklestirme
gibi genis bir yelpazede kullaniimaktadir
(Holmes vd., 2021; Chen vd., 2020). Okul liderligi
baglaminda yapay zeka; kaynaklarin optimize
edilmesine, 06grenci performansinin  gercek
zamanl izlenmesine ve 6gretmenlere uyarlanabilir
geri  bildirim  sistemleri araciligiyla  destek
saglanmasina katkida bulunabilir (Karakose vd.,
2022). YZ'nin egitimdeki kullanimi 6zellikle g
temel alanda yogunlasmaktadir:

1. Ogrenme  Siireclerinin Kisisellestirilmesi:
Makine o©grenmesi ve uyarlanabilir 6grenme
sistemleri, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun
icerik sunarak 6grenme hizini ve motivasyonunu
artirmaktadir (Luckin vd., 2016).

2. Ogrenme Analitigive Degerlendirme: Biiyiik
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veri ve YZ destekli analizler, 6grenci basarisini
tahmin etme, 6grenme gucliklerini erken tespit
etme ve Ogretim stratejilerini optimize etme
imkani sunmaktadir (Siemens ve Long, 2011).

3. Egitim Yonetimi ve Idari Siirecler: YZ,
ders programlarinin otomasyonu, 6grenci kayit
yonetimi, kaynak tahsisi ve kurumsal performans
izleme gibi idari gorevleri hizlandirmakta ve
kolaylastirmaktadir (Zawacki-Richter vd., 2019).

Egitimde YZ uygulamalarinin  kullanimiyla
verimlilikte artis, gelir ve giderlerde seffaflik ve
ihtiyaglara cevap vermede kolaylik meydana

gelmesi beklenmektedir. Okul ydneticilerinin
yonetim gorevlerini yapay zeka araclariyla
hizlandirmasi, egitim-ogretimi gelistirme

faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalarina
imkan tanimasini saglamaktadir (Kilig ve Kocabas,
2024). Bununla birlikte, literatliirde YZ'nin egitimde
kullanimina yonelik cesitli zorluklar ve elestiriler de
yeralmaktadir. Algoritmik &nyargilar, verigtvenligi,
ogrenci mahremiyeti ve etik sorumluluklar, bu
teknolojilerinegitimortamlarindabenimsenmesini
sinirlandirabilmektedir  (Williamson ve Eynon,
2020). Ayrica, YZ'nin 6gretmen-6grenci etkilesimi
Uzerindeki etkisi ve pedagojik rollerin donisumd,
arastirmacilar arasinda tartisma konusudur.
YZ'nin egitimde sundugu firsatlar, erisilebilirlik,
verimlilik, kisisellestirme ve veriye dayali karar
alma alanlarinda 6nemli potansiyel barindirirken
bu teknolojilerin sirdurilebilir ve etik bicimde
uygulanabilmesi icin hem politika olusturma hem
de uygulama dizeyinde kapsamli yaklasimlar
gerekmektedir.

Egitim Yonetiminde Liderlik

Liderlik, yonetim bilimi alanyazininda oldugu
kadar egitim yonetimiyle ilgili alanyazinda
da Uzerinde tartisilan bir kavramdir (Sisman,
2018). Liderlik, orgutsel hedeflere ulasmak icin
bireyleri etkileme, yonlendirme ve motive etme
streci olarak tanimlanmaktadir (Northouse,
2022). Egitim yonetimi baglaminda liderlik; okul
vizyonunun olusturulmasi, 6gretim kalitesinin
gelistirilmesi, paydaslarla etkili iletisim kurulmasi
ve kurumsal gelisimin saglanmasi gibi islevleri
kapsamaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2005).
Literatirde dénustimcu liderlik, dagitimai liderlik,
etik liderlik ve 6gretimsel liderlik gibi farkh liderlik
yaklasimlarinin egitim orgutlerinde etkili oldugu
gosterilmistir (Bush, 2020).

Son yillarda teknolojik dontsimin hizlanmasiyla
liderlik anlayislari da yeniden tanimlanmaya
baslamistir. YZ teknolojilerinin egitim
yonetiminde kullanimi, liderlerin  karar alma
sureglerini destekleyen veri temelli yaklagimlarin
yayginlasmasina olanak tanimaktadir (Zawacki-
Richter vd., 2019). YZ destekli 6dngdriict analiz
sistemleri, ©6grenci basarisini  tahmin etme,
devamsizlik riskini belirleme ve kaynak kullanimini
optimize etme gibi stratejik kararlarin daha
isabetli alinmasina katki saglamaktadir (Luckin vd.,
2016). Bununla birlikte, YZ'nin liderlik baglaminda
getirdigi firsatlar kadar zorluklar da mevcuttur.
Algoritmik onyargilar, veri gltvenligi, seffaflik ve
etik sorumluluk gibi konular, liderlerin yeni roller
ve yetkinlikler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir
(Holmes vd., 2021). Bu durum, egitim liderlerinin
yalnizca pedagojik ve yonetsel becerilerle
degil ayni zamanda teknoloji okuryazarligi ve
veri etigi konularinda da donanimli olmalarini
gerektirmektedir.

Liderlik literattrinln klasik cercevesi, yapay zeka
teknolojilerinin sundugu olanaklar ve beraberinde
getirdigi etik ve yonetsel sorunlar isiginda yeniden
degerlendiriimektedir. Bu suregte dijital liderlik,
teknoloji destekli liderlik ve veri temelli liderlik gibi
yeni kavramlastirmalar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Avolio vd. 2014). Dolayisiyla
yapay zekanin egitim yonetiminde liderlik
uygulamalarini nasil dénustirdiguni incelemek,
sadece kuramsal tartismalara katki sunmakla
kalmayip ayni zamanda egitim kurumlarinda
uygulamaya donik stratejiler  gelistirilmesi
acisindan da kritik bir 6nem tasimaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

Buarastirma,2015-2025yillariarasindayayimlanan
akademik makalelerin incelenmesi yoluyla egitim
yonetiminde yapay zeka uygulamalarina iliskin
arastirma egilimlerini belirlemeyi amacladigindan
bibliyometrik analiz ydntemine uygun olarak
tasarlanmistir.  Bibliyometrik analiz; belirli bir
alandaki yayinlarin sayisal olarak incelenmesi,
bilimsel iletisim aglarinin ve arastirma trendlerinin
ortaya konmasi icin kullanilan nicel bir ydontemdir
(Donthu vd., 2021). Bibliyometrik analiz; yayinlar,
atiflar, anahtar kelimeler ve yazar isbirlikleri gibi
degiskenlere dayali olarak bilimsel literattri
sistematik olarak degerlendiren ve boylece
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Sekil 2. Yayinlarin alanlara gore dagilimi

bir arastirma alaninin gelisimine iliskin dnemli
icgorilerortayakoyanbirarastirmayaklasimiolarak
tanimlanmaktadir (Pritchard, 1969). Bibliyometrik
analizler, mevcut literatlrdeki bosluklari ortaya
koyma ve gelecekteki arastirma gindemlerini
sekillendirme guclne sahip oldugundan, bu
arastirmanin gelecek arastirmalara yol gosterici
olmasi amaciyla tercih edilmistir.

Veri Kaynagi ve Kapsam

Arastirmanin verileri, egitim bilimleri ve ilgili
alanlarda uluslararasi diizeyde en sik basvurulan
veri tabanlarindan biri olan Web of Science'den
elde edilmistir. Veri ¢ekiminde asagidaki arama
sorgusu kullanilmistir:

TS = (“artificial intelligence”) AND (“leadership”
OR “education”)
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Bu c¢alismada vyalnizca WoS veri tabanindan
yararlanilmistir. Bu durum, diger veri tabanlarinda
(Scopus, ERIC, DergiPark gibi) yer alan bazi
cahsmalarin kapsam disi kalmasina neden olabilir.
Secilen makalelerin baslk, o©zet ve anahtar
kelimeleri incelenmis, konuyla dogrudan ilgili
olmayan yayinlar kapsam disi birakilmistir. Ayrica,
liderlik ve egitim yonetimi boyutunu icermeyen
calismalar da degerlendirme disinda tutulmustur.

Bulgular

WoS veritabaninda, 2015 ile 2025 yillari arasinda
yapay zeka ve liderlik konusunda yayimlanmis
77 acgik erisimli makale oldugu belirlenmistir.
Bu makalelerin yillara gére dagihmi Sekil 1'de
sunulmustur.

Yillara gore dagilima bakildiginda, su anda en
¢ok yayinin 2024 yilinda oldugu gorilmektedir.
Ozellikle 2021 yilindan itibaren konuya iliskin
calismalarin  sayisinda artis gorulmustir.  Bu
artisin 2025 yilinda da devam etmesi beklenebilir.
Ayrica sorgulama sonucunda yayimlanan tim
calismalarin ingilizce dilinde oldugu belirlenmistir.
Tam g¢ahsmalarin SSCI (Sosyal Bilimler Atif Endeksi)
icinde indekslendigi gozlemlenmektedir. Ayrica
yayinlarin énemli bir kismi, birden fazla indekste
yer almaktadir.

incelenen cogu calismanin egitim arastirmalari
alaninda oldugu go6zlemlenmektedir. Daha sonra
ise cevre bilimleri ve yesil sirdurulebilir bilim
teknolojileri alanlarinda da oldukca fazla calismaya
rastlanmistir. Yonetim ve egitim bilimleri alaninda
ise kisitli sayida ¢alisma oldugu gorilmektedir. Bu
calismalar, genellikle disiplinlerarasi oldugundan
¢ogu zaman birden fazla konu bashgi altinda
siniflandiriimaktadir.

Tablo 1

Arastirma ydntemlerine gore yaynlar

Yontem Yayin Sayisi
Nitel 35
Nicel 30
Karma 12
Calismalar,  arastirma  yontemlerine  goére

incelendiginde, nitel ve nicel yontemlerin daha
agirhkli  olarak tercih edildigi gorilmektedir.
Ozellikle nitel arastirmalar, yapay zekanin

egitim yonetiminde ve liderlik streclerinde nasil
algilandigini, hangi baglamlarda kullanildigini ve
yonetsel rollerde nasil bir dénisim yarattigini
anlamak amaciyla sikhkla tercih edilmektedir.
Nicel arastirmalar ise daha c¢ok buyuk veri
setleri, 6grenme analitigi ciktilari ve performans

gostergeleri Uzerinden YZ'nin etkilerini
Olcmeye odaklanmaktadir.  Bununla birlikte
karma arastirmalarin  da azimsanamayacak

duzeyde oldugu gorilmektedir. Bu durum, hem
derinlemesine nitel bulgular hem de sayisal
verilerin bir arada kullanilmasina duyulan ihtiyaci
gostermektedir.

Tablo 2
Ulkelere gére yayinlar
Ulke Yayin Sayisi
Amerika 19
Cin Halk Cumhuriyeti 16
Ingiltere 12
Avusturalya 10
Tiirkiye 1
Calismalarin, geneII.ikIe Amerika, Cin Halk
Cumbhuriyeti  ve Ingiltere’den yayimlandigi

belirlenmistir. Konuyla ilgili 48 ulkeden yayin
olmasina karsin Turkiye'den yalnizca bir yayin
oldugu gorilmektedir. Nashwan, Ghamravi, Shal,
Qi, Luo, Su ve Yuan'in ikiser calismasi bulunurken
diger yazarlarin tek calismasi yer almaktadir.

Tablo 3

Sdrduirilebilir kalkinma hedefleri ve yayin dagilimt

Alan Yayin Sayisi
Kaliteli Egitim 17

Saglik ve Refah 14
Esitsizligin Azaltilmasi 2

Barig ve Adaletli Gliglii Kurumlar 1

Calismalar, Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
ile ilgili analiz edildiginde, cogu ¢alismanin birden
fazla SKH alanini ele aldigi gozlemlenmektedir.
Kaliteli egitim ile saglik ve refah alaninda dnemli
bir arastirma yogunlugu bulunmaktadir. Ancak
cinsiyet esitligi, yoksullugun azaltilmasi gibi temel
hedeflere odaklanan c¢alismalarin sinirli oldugu
gorulmektedir.
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Bu calismada, SKH  boyutunun  ayrica
incelenmesinin nedeni, yapay zeka ve liderlik
konulu arastirmalarin yalnizca teknik ve yonetsel
ciktilarla sinirh olmadigini, ayni zamanda ktiresel
egitim politikalari  ve toplumsal dontsim
hedefleriyle nasil iliskilendirildigini gostermektir.
SKH, ginimuzde egitim yonetimi arastirmalarinin
yonunld  belirleyen en 6nemli uluslararasi
cercevelerden biridir. Bu nedenle, YZ ve liderlik
arastirmalarinin  SKH baglamindaki dagihminin
ortaya konulmasi, bu calismalarin gelecekte
hangi toplumsal, politik ve egitimsel amaclara
hizmet edebilecegini anlamak acisindan 6nem
tasimaktadir.

Sonug¢

Gunumuzde hizla dijitallesen dinyada, yapay
zeka teknolojilerinin gelisimi ve egitim yonetimi
alanina entegrasyonu, akademik arastirmalarda
giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Ozellikle son
yillarda veri analitigi, makine 6grenmesi ve dogal
dil isleme gibi alanlarda yasanan ilerlemeler,
egitim kurumlarinin ydnetimsel isleyisini yeniden
sekillendirmektedir. Bu baglamda, okul liderlerinin
karar alma sureclerinden kaynak ydnetimine,
ogretmen performansinin degerlendirilmesinden
ogrenci basarisinin 6ngorilmesine kadar pek ¢ok
alanda YZ'nin donUsttricl bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Ozellikle 2021 yilindan itibaren YZ
ve liderlik konularina yénelik yayin sayisinda gozle
gorullr bir artis yasanmis, en yogun yayin yapilan
dénem 2024 yili olmustur. Mevcut egilimler, 2025
yllinda da bu artisin devam edecegine isaret
etmektedir. Bu artisin temelinde, pandemi sonrasi
egitimde dijital dontsimin hiz kazanmasi,
gevrim ici 6grenme platformlarinin yayginlasmasi,
veri temelli karar alma mekanizmalarinin
guclenmesi ve kurumsal verimlilik arayislarinin
artmasi gibi hususlar yer almaktadir. Ayrica,
egitim sistemlerinin krizlere karsi daha dayanikh
hale  getirilmesi, slrdurilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda kaynaklarin etkin kullanimi ve
seffafligin artirilmasi gibi faktorler de YZ'nin egitim
yonetiminde giderek daha fazla arastirimasina
neden olmaktadir. Bu gelismeler, YZ'nin yalnizca
teknik bir arag¢ olarak degil, ayni zamanda egitim
liderliginin gelecegini sekillendiren stratejik bir
unsur olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Arastirma  bulgulan, yayinlarin  tamaminin
ingilizce yayimlandigini ve SSCl kapsaminda
indekslendigini  gostermektedir. Bu  durum,

uluslararasi alanda liderlik ve yapay zeka
calismalarinin gorinurligunidn yiksek olduguna
isaret etmektedir. Arastirma yontemleri acisindan
degerlendirildiginde 6ne c¢ikan bir ydntem
bulunmamaktadir.Budurumdaalaninhentzerken
gelisim asamasinda olduguna ve metodolojik
cesitliligin sinirli kaldigina isaret etmektedir. Konu
dagilimi incelendiginde, calismalarin ¢ogunun
egitim arastirmalar alaninda yogunlastigi, bunun
yaninda cevre bilimleri ve yesil strdurdlebilir bilim
teknolojileri gibi disiplinlerde de dikkate deger
sayidayayinin bulundugu gorilmektedir. Bu bulgu,
yapay zekanin yalnizca egitim yonetimiyle degil,
cevresel ve slrdurilebilirlik eksenli calismalarla
da iliskilendirildigini gostermektedir. Yonetim ve
egitim bilimleri baglaminda yapilan calismalarin
sinirh olmasi, YZ ve liderlik arastirmalarinda
pedagojik ve teknolojik boyutlarin daha cok 6n
planda tutuldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim
Holmes vd. (2021) de YZ'nin egitimdeki etkilerinin
oncelikle o6gretimsel sureclerde ve o6grenme
analitiginde yogunlastigini, yonetimsel islevlerin
ise gorece geri planda kaldigini vurgulamaktadir.

Ulkelere gore dagilim incelendiginde,
arastirmalarin 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri,
Cin Halk Cumbhuriyeti, ingiltere ve Avustralya
gibi  Ulkelerde yogunlastigi  gorilmektedir.
Turkiye'den yalnizca bir caismanin bulunmasi ise
yerel akademik Uretimin bu alanda hentz sinirli
kaldigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, yapay zeka
ve liderlik iliskisine yonelik calismalarin kuresel
Olcekte belirli merkezlerde yogunlastigini, farkl
sosyoekonomik, kulttrel ve politik baglamlarda
ise yeterince temsil edilmedigini gostermektedir.
Dolayisiyla gelecekte yapilacak arastirmalarda,
daha genis cografi kapsama sahip, uluslararasi
isbirliklerini  glglendiren  ve  karsilastirmal
analizlere dayali calismalara ihtiyag duyulmaktadir.

Galismalarin Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile
iliskisi degerlendirildiginde, en ¢ok Kaliteli Egitim
(Hedef 4) ve Saglik ve Refah (Hedef 3) boyutlarinin
one ciktigi gorulmektedir. Bu bulgu, YZ ve
liderlik konulu arastirmalarin daha ¢ok 6grenme
sureclerinin iyilestirilmesi, kurumsal verimliligin
artinlmasi ve egitimde erisilebilirligin gelistiriimesi
gibi alanlara odaklandigini géstermektedir. Buna
karsilik, Esitsizligin Azaltilmasi (Hedef 10), Cinsiyet
Esitligi (Hedef5)ve Barig, Adaletlive Glgli Kurumlar
(Hedef 16) gibi sosyal boyutu gucli hedeflerin
oldukga sinirli ele alinmasi dikkat ¢ekmektedir.
Bu durum, YZ ve liderlik arastirmalarinin henliz
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sosyal adalet, kapsayicihk ve esitlik gibi kritik
temalarla butlinlesmedigini ortaya koymaktadir.
Literattirde ise strdurulebilir kalkinma hedeflerinin
yalnizca cevresel ve ekonomik boyutlarla degil,
ayni zamanda toplumsal esitlik, kapsayicilik ve
adalet ilkeleriyle birlikte ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (UNESCO, 2020; Sachs vd,
2022). Egitim yonetiminde YZ uygulamalarinin
da sadece teknik verimlilik saglayan araclar
olarak degil, ayni zamanda esitsizlikleri azaltan
ve dezavantajli gruplara firsat esitligi sunan
¢ozuimler Uretme kapasitesi baglaminda ele
alinmasi gerekmektedir. Bu cercevede gelecekte
yapilacak ¢alismalarin, SKH'nin sosyal boyutlarini
daha fazla icermesi, YZ'nin egitim liderliginde
yalnizca performans odakli degil, ayni zamanda
adil, kapsayici ve etik temelli bir déntsimun araci
olarak degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma bulgulan dogrultusunda, YZ ve liderlik
konularindaki akademik ilgi artis egiliminde olsa
da bu alan hala belirli tlkeler ve temalar etrafinda
yogunlasmaktadir.  Gelecekteki  calismalarin,
disiplinlerarasi bakis agilarini gticlendirmesi, sosyal
boyutlari daha kapsamli ele almasi ve farkl kaltirel
baglamlari kapsayacak sekilde genisletilmesi,
YZ'nin liderlikte donUstirictd  potansiyelinin
daha adil, kapsayici ve surdurilebilir bir sekilde
degerlendirilmesine katki saglayacaktir.
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