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Ogretmen Ozerkligi: Bir
Olgubilim Calismasi

Oz

Bu calisma, ogretmen o6zerkliginin 2023-2024 egitim 6gretim
yilindaki mevcut halinin kesfedilmesi ve 6zerkligin taninmama-
si durumunda yapilabilecekler icin dneriler sunabilmek amaciyla
yapilmis bir olgu bilim arastirmasidir. Arastirmanin calisma gru-
bunu amagli drnekleme yontemiyle secilmis 16 6gretmen olustur-
maktadir. Yari yapilandiriimis gérusme formuyla toplanan veriler,
Nvivol4 programiyla kodlanmistir. Calismanin bulgulari, 6zerklige
iliskin 6gretmen algilarinin orta seviyede olabilecegini gostermek-
tedir. Mufredat ve mesleki gelisimle ilgili 6zerk davranildid, genel
bir cerceve olarak okul programi ve okul isleyis kurallarina yonelik
konularda ¢gretmen &zerkliginin kisitlandigi gortlmektedir. Og-
rencilerden en cok beklenen davranisin, gérev ve sorumluluklari
yerine getirme ve derse aktif katilim oldugu; 6grencilerin 6zerk-
lik seviyesinin dustk dizeyde oldugu sonucuna ulagiimistir. Og-
retmenler; kendi deneyimleri, katildiklari mesleki egitimler, diger
ogretmenlerle etkilesim ve sosyal medyada yer alan egitimle ilgili
iceriklerin paylasimlar Uzerinden mesleki gelisimlerini saglamak-
tadir Ogretmenlerin kendilerini en cok alan bilgisi ve sinif yénetimi
konularinda yetkin hissettigi; pek cok katilimci tarafindan dile ge-
tirilen bir yetersizlik alaninin ise mevcut olmadigi sonucuna ulagil-
misti. Ogretmenlere ¢zerklik taninmadiginda, profesyonel destek
talebi ve is birligi yapma yoluyla guclu iletisim kurarak 6zerkligi ka-
nitlama davranislari gosterildigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma-
nin en 6nemli dogurgusu ise, 6zerkligin egitimin ciktilarina etkileri
konusunda ogretmenlerinin farkindaliklarinin artirimasi gerekliligi
olmustur.
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Teacher Autonomy: A
Phenomenological Study

Abstract

This phenomenological research is a qualitative study aiming at
exploring the current state of teacher autonomy for the academ-
ic year 2023-2024 and providing recommendations for actions
to be taken in case autonomy is not recognized. Via purpose-
ful sampling, 16 teachers are included in the research as partic-
ipants. Semi-structured interview format is used to collect data,
which is analysed using Nvivol4 program. The findings of the
study indicate that teachers’ perceptions of autonomy may be
around a moderate level. It is observed that autonomy is exer-
cised concerning the curriculum and professional development,
but restrictions exist in terms of program and school procedures
and rules. The most expected behaviour from students is found
to be fulfilling tasks and responsibilities and actively participating
in class, while the autonomy level of students is considered to
be low by the researcher. Teachers foster their professional de-
velopment through their own experiences, training, and other
teachers, as well as educational content on social media. Teachers
feel most competent in their subject knowledge and classroom
management, and there seems to be no commonly expressed
area of inadequacy. In situations where teacher autonomy is not
recognized, teachers exhibit behaviours of seeking professional
support and collaboration and proving autonomy through strong
communication. The most significant implication of the research
is the necessity to increase awareness among teachers regarding
the impact of autonomy on educational outcomes.
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Giris

Egitimde yenilik¢ci uygulamalarin  merkezinde
yer alan oOgretmenler, Ogretim faaliyetlerini
yurlten temel aktorler olarak 6gretmen 6zerkligi
kavraminin hem gec¢cmiste hem de glnimuizde
siklikla tartisiimasina neden olmustur (Arpa, 2020;
Kasapoglu Tankutay ve Colak, 2025; Pearson ve
Moomaw, 2005). Ogretmen &zerkligi, égretim
ortamlarinin  ve  programlarinin  gelisimiyle
yakindan iligkili olup 6gretmenlik mesleginin de
temel Ozelliklerinden biri olarak gorilmektedir
(Friedman, 1999; Parker, 2015). Egitim sistemlerinin
degisen ve hizla donisen ihtiyaclarina zamaninda
cevap verilebilmesi icin 6zerkligin glivence altina
alinmasi buyidk 6nem tasimaktadir (Hopmann,
2007; Yang, 2024). Baglama duyarli, cok katmanli
bir yapi olarak tanimlanan 6gretmen 6zerkligi,
ogretmenlige atfedilen anlamidogrudan etkiledigi
gibi meslekte kalma kararinda da belirleyici
olabilmektedir (Ha, Pressley ve Marshall, 2025;
Narayanan, Shields ve Delhagen, 2024).

Ozerklik; birey, topluluk ve kurumlarin, kendi
yasalariyla kendilerini serbestce yonetebilme
durumu olarak tanimlanabilir  (Cambridge
Dictionary, 2025; TDK, 2025). Etimolojik kdkeni
Yunanca “auto” (6z) ve “nomos” (kural/yasa)
sozcuklerine dayanmakta olup bu kavrama
iliskin tanimlar, kisinin eylem ve kararlarinin
kontrollini dis etkilerden bagimsiz bir bicimde
gerceklestirebilme  yetisini  vurgulamaktadir
(Friedman, 1999; Oshana, 2003; Pitt, 2010). Egitim
baglaminda ise O&zerklik, 6gretmenin, 6gretim
amaglari, yontemleri, icerigi ve degerlendirme
stratejilerine dair kararlari mesleki serbestce
verebilmesi seklinde tanimlanmistir (Yang, 2024).
Bu tanim, 6gretmenin dgrenci 6grenmesini en
iyi sekilde desteklemek icin pedagojik konularda
kararlarini alabilme ve uygulayabilme becerisini
kapsamaktadir  (Benson, 2007; Kasapoglu
Tankutay ve Colak, 2025; Smith, 2003). Ozgiirliikle
karistirlmamasi gereken ozerklik (Wermke ve
Hostfalt, 2014), bireyin belirli kapasiteye, bilgiye ve
ozguvene sahip olmasi durumunda gelisebilen bir
yetkinlik (Benson, 2007; Littlewood, 1996; Smith,
2003) ve mesleki motivasyon zemininde psikolojik
bir kaynaktir (Zhang, Admiraal ve Saab, 2022).
Bu baglamda o6zerklik, 6gretmenin pedagojik
konulardaki kararlarini, sinavlar, okul ideolojisi
ve mifredat gibi dissal denetim mekanizmalari
arasinda denge saglayarak ortaya koyabilme
becerisi olarak da tanimlanmaktadir (Saefudin,
Wasino, Susanto ve Musadad, 2024). Ozerklik,

gerektiginde sinirlandinilabilir, bazi durumlar da
bu sinirlandirmayi zorunlu kilabilir (Oshana, 2003;
Wermke ve Hostfalt, 2014).

Ogretmen ozerkligi; profesyonel kimlik
memnuniyeti (Pearson ve Hall, 1993), is
tatmini (Dilekci, 2022; Olsen ve Mason, 2023;
Pearson ve Hall, 1993; Peng, Wu ve Guo, 2022;
Skaalvik ve Skaalvik, 2014), motivasyon, stres ve
tikenmislik duzeyi (Brunetti, 2001; Sandmeier,
Baeriswyl, Krause ve Muehlhausen, 2022; Tang
ve Vandenberghe, 2020), zihinsel saglik duzeyi
(Peng, Wu ve Guo, 2022), mesleki yeterlilik algisi
(Parr, Gladstone, Rosenzweig ve Wang, 2021)
ve algilanan glclenme ile dogrudan iliskilidir
(Pearson ve Moomaw, 2005; Wang, Liu ve Fan,
2024). Ayrica, o6zerk 6gretmenlerin 6grencilerin
cahsma aliskanliklarini olumlu ydnde etkiledigi
ve Ogrenenlerin 6zerkliginin 6n kosulunun da
ogretmen ozerkligi oldugu belirtilmektedir (Little,
1995; Pogere, Lopez-Sangil, Garcia-Sefiora ve
Gonzaélez, 2019; Santana-Monagas, Nufiez, Loro,
Huéscar ve Ledn, 2022). Ogretmen &zerkligini
dijital cag baglaminda degerlendiren gtncel
calismalar ise, 6gretmenlerin pedagojik konularda
karar alma sulreglerinde sosyal medya ve web
araclarintkullanarak dahaesnekve bireysel 6gretim
stratejileri gelistirdigini gostermektedir (Chen,
Wang, Jin ve Fan, 2024; Gomez ve Mosquera, 2024;
Normakhmatova, 2025; Prestridge ve Tondeur,
2015). Bu baglamda sosyal medya, 6gretmenlerin
kendiliginden profesyonel 6grenme topluluklari
olusturmasina, fikir paylasimina ve kaynaklara
erisimine katki saglamaktadir (Prestridge, 2019;
Richter, Carpenter, Meyer ve Richter, 2022). Ancak
sosyal medya kullaniminda profesyonel-sosyal
sinirlarin belirsizligi ve dikkat dagitici igerikler,
ogretmenleri  zorlayabilmektedir  (Greenhow,
Galvin, Brandon ve Askari, 2020; Van Den Beemt,
Thurlings ve Willems, 2020).

Bu arastirmanin amaci, 2023-2024 egitim-6gretim
déneminde 6gretmenlerin  6zerklik algilarini
derinlemesine incelemek, 6zerklik taninmadigi
durumlara dair yasadiklari sorunlari ve bu
durumlara yonelik gelistirdikleri ¢ozim onerilerini
ortaya koymaktir. Arastirmada &6gretmenlerin
ozerklige sahip oldugu ve sinirlamalarla karsilastigi
alanlar tespit edilmis, 6gretmen goruslerine
dayali olarak ogrencilerin o6zerklik dlzeyi de
degerlendirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini  nasil  strdirdikleri, kendilerini
hangi alanlarda yeterli veya yetersiz gordukleri
ve Ozerklik taninmadigi durumlarda ne tir basa
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cikma stratejileri  gelistirdikleri  incelenmistir.
Sosyal medya kullaniminin 6gretmen ozerkligi
Uzerindeki etkileri de degerlendirilmis; dijital
araclarin  6gretmenlerin  pedagojik konularda
karar alma sureglerine ve mesleki uygulamalarina
katkisi, arastirmanin temel odaklarindan Dbiri
olarak ele alinmistir.

Ozerklik, bireylere secim hakki taninmasinin
temel psikolojik ihtiyaclarin karsilanmasina katki
sagladigi dusUncesiyle kuiltirden bagimsiz bir
gereklilik olarak degerlendirilmistir (Deci ve
Ryan, 2000; Yang, 2024). Arastirmalar, 6gretmen
ozerkliginin basari algisi (Short, 1992), is tatmini
ve mesleki kimlik memnuniyeti (Pearson ve Hall,
1993), stres, tikenmislik ve motivasyon (Brunetti,
2001; Ha, Pressley ve Marshall, 2025) ile yetki
paylasimi algilari (Pearson ve Moomaw, 2005)
Uzerinde belirleyici oldugunu go&stermektedir.
Ayni zamanda 6zerklik; baglamsal, cok boyutlu ve
yapisal destege dayali bir yapi olup, 6gretmenin
duygusal dayanikhligini  dogrudan etkileyen
dinamik bir kaynaktir (Ha, Pressley ve Marshall,
2025; Narayanan, Shields ve Delhagen, 2024;
Wang, Liu ve Fan, 2024). Literatirde “"otonomi”
kavrami ile es anlamda kullanilan 6gretmen
ozerkligi (Friedman, 1999), yalnizca baskidan
koruyucu degil, islevsel bicimde o&gretmeni
glglendiren bir nitelik tagmaktadir. Ancak,
ozerkligin bireysel algiya gore degisebilecegi;
bir 6gretmen icin 6zglrlik olan durumun, bir
baskasi icin izolasyon anlamina gelebilecegi
belirtilmektedir (Narayanan, Shields ve Delhagen,
2024; Pearson ve Moomaw, 2005; Wang, Liu ve
Fan, 2024). Ogretmenlerin dzerklige yiiksek deger
verdigi, bu ihtiyac karsilandiginda kendilerini
daha yetkin hissettikleri, 6grencileri siirece daha
etkin kattiklari ve mesleki dengelerini daha iyi
koruduklar ortaya konmustur (Collie, Granziera
ve Martin, 2018; Santana-Monagas, Nufez, Loro,
Huéscar ve Ledn, 2022; Vangrieken, Grosemans,
Dochy ve Kyndt, 2017). Ozerklik, algilanan liderlik
ve okul iklimiyle sekillenen, 6rgutsel baglamda
ortaya ¢ikan bir yapidir (Wang, Liu ve Fan, 2024).
Ayrica Ozerklik, 6gretmen profesyonellesmesinin
bir gostergesi olup bireysel bagimsizlik kadar is
birligi ve karsilikli bagimlilikla da iliskilidir (Lyle
ve Peurach, 2022). Ozellikle pandemi sonrasi
artan tukenmislik, motivasyon kaybi ve 6gretmen
istifalari  baglaminda,  6gretmenlerin  karar
streclerine katilimi ve seceneklerle desteklenmesi
kritik hale gelmis, 6gretmen 6zerkligi daha da 6n
plana ¢ikmistir (Chang, Gaines ve Mosley, 2022).

Ogretmen 6zerkliginin; pedagoji, érgit yapisi,

orgut kiltira ve iklimini de kapsayan ¢cok katmanli
bir yapi oldugu anlasiilmaktadir. Literaturdeki
kavramsallastirmalardan yola cikilarak s6z konusu
ozerklik; okul o6zerkligi, program ozerkligi,
ogretmen Ozerkligi ve 6grenen ozerkligi boyutlari
cercevesinde ele alinmaktadir. Okul o&zerkligi;
egitimin yerel ydnetim anlayisiyla yeniden
yapilandiriimasi, kaynak olusturmanin yerellesme
baglaminda degerlendirilmesi ve okullarin kendi
kararlarini alabilme &zgurluguyle iliskilendirilir.
Okul tabanli ve merkezli yonetim yaklasimlari,
bu anlayis dogrultusunda okul 6zerkligini
desteklemektedir (Arpa, 2020; Sommarstrom,
OikkonenvePihkala, 2021).Egitimdeyerellesmenin
bir boyutu olarak okul 06zerkligi; yetki, glg¢
ve sorumluluklarin yerel ydnetimlerle egitim
birimleri arasinda paylasilmasini icerirken hesap
verebilirlik, seffaflik ve esnekligin artinimasini
da amaclamakta; egitimin kalitesini dogrudan
etkilemektedir (Yilmaz Findik, 2015).

Diger taraftan c¢erceve bir metin olarak
ogretmenlerin rehberi olan 6gretim programi,
egitim ogretim slUrecinde o&gretmenlere cesitli
rol ve sorumluluklar yiklemektedir. Ogrencilere
neyin  Ogretileceginin  belirlenmesi, egitsel
faaliyetlerin saptanmasi, 6gretim programinin
6zlinde 6grenci ihtiyaglari ve teknik baglam goéz
ontnde bulundurularak yapisal degisikliklerin
olusturulabilecegi esneklik sahasi, program
ozerkligine isaret etmektedir (Kuloglu, 2023; Mi¢ic,
Veljkovi¢, Stanci¢ ve van Uden, 2024). Spesifik
olarak o©gretimin planlanmasi ve miufredata
iliskin 6gelerin siralanmasi ile materyal ve etkinlik
secimleri konusunda s6z sahibi olmalari ve esnek
davranabilmelerinin, &gretmenlerin is stresini
daha az hissetmesinde 6nemli bir roli oldugu
anlasilmaktadir (Pearson ve Moomaw, 2005).

Ogretmen  ozerkligi, 6gretmenlerin  mesleki
karar alma slreclerinde insiyatif kullanabilmesi
(Kasapoglu Tankutay ve Colak, 2025), 6gretimle
ilgili icerik ve yontemleri belirleme, 6grenme
giktilarinin 6lctim, 6dev ve disiplin kararlarinda
ozgur hareket etme duzeyleri (Nguyen, Pietsch
ve GuUmuis, 2021) ve cesitli sorunlara ¢6zim
Uretebilme kapasiteleri (Reeve ve Cheon,
2021) ile iliskilendirilmektedir. Bu baglamda
ozerklik, hem bireysel bagimsizlik hem de is
birligine dayali ortamlarda var olan bir olgudur
(Vangrieken, Grosemans, Dochy ve Kyndt, 2017;
Lyle ve Peurach, 2022). Husband ve Short (1994)
Ozerkligi, ogretim plani ve teknigi Uzerinde
karar alma yetkisi olarak tanimlarken; Guan
(2021), ogretmenin igerik seciminde o6zgurlik,
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sorumluluk ve yetkinlik cercevesinde hareket
etmesini vurgulamistir. Bu anlayis, 6gretmenlerin
ogrenme hedeflerini, araglarini  ve igerigini,
ogrenci basarisini artirma yontinde bigcimlendirme
kapasitesine isaret etmektedir (Wang, Liu ve Fan,
2024; Narayanan, Shields ve Delhagen, 2024).
Ayrica ozerklik, 6gretmenin profesyonel kimligi,
Oz-yeterligi ve motivasyonu ile iliskilendirilmis;
bu yonuyle bir beceri ve guclendirme sireci
olarak da ele alinmistir (Benson, 2007; Smith,
2003; Saefudin, Wasino, Susanto ve Musadad,
2024). Little (1995), basarili 6gretmenlerin, gucli
sorumluluk duygusuyla genellikle daha 6zerk
davrandiklarini belirtmis; Dieudé ve Prgitz (2022),
ozerkligin egitimin c¢iktilarindan ¢ok 6gretmen
uygulamalariyla ilgili oldugunu ifade etmistir.

Friedman (1999), “Ogretmen Is Ozerkligi
Modeli"nde o6zerkligi guclendirme stregleriyle
sekillenen ve karar icerikleri (egitsel/kurumsal)
ile karar duzeyleri (temel/rutin) Uzerinden
yapilandirilmis bir sistem olarak tanimlamistir.
Bu modelde o6gretmenler, sinif i¢i 6gretim, okul
ici calismalar, program gelistirme ve personel
gelisimi gibi alanlarda karar alma derecelerine
gore bes dizeyde (yokluk, sinirli, orta, yuksek,
tam) siniflandirilmaktadir (Yolcu, 2019). Wermke
ve Hostfalt (2014) ise meslegi, kurumsal (statd,
haklar) ve hizmet (pedagojik uygulamalar)
boyutlarinda degerlendirerek o6zerkligi “kisith”
ve “genisletilmis” biciminde ele almistir. Ozerklik,
ogretmenin gug¢lendirilmesi baglaminda karar
alma 6zgurlagu (Short, 1992), mifredat esnekligi
(Webb, 2002), 6gretim planlamasi ve materyal
secimi gibi alanlarda da sekillenmektedir (Pearson
ve Hall, 1993; Pearson ve Moomaw, 2005).
Arastirmalar, 6gretmen 6zerkliginin, is tatmini
(Dilekgi, 2022; Olsen ve Mason, 2023; Pearson
ve Hall, 1993; Peng, Wu ve Guo, 2022; Skaalvik
ve Skaalvik, 2014), mesleki kimlik memnuniyeti
(Pearson ve Hall, 1993), motivasyon (Pearson ve
Moomaw, 2005; Zhang, Admiraal ve Saab, 2022),
mesleki adanmislik (Ertlirk, 2023; Nguyen, See,
Brown ve Kokotsaki, 2024) ve iletisim yonetimi gibi
alanlarda olumlu etkiler yarattigini géstermektedir
(Deal ve Celotti, 1977; Akt: Anderson, 1987).
Oztirk (2011), o©zerkligin egitim kalitesini ve
mesleki itibari artirdigini belirtirken; Tang ve
Vandenberghe (2020) tukenmisligi azalttigini,
Sandmeier, Baeriswyl, Krause ve Muehlhausen
(2022) ise zamani verimli kullanmayi sagladigini
vurgulamisti. Ancak yutksek dlzeyde o6zerklik,
yalnizlik ve reform direnci yaratabilmekte

(Hornstra, Stroet ve Weijers, 2021); buna karsihk
sinirl - 6zerklik, ortak mesleki dilin gelisimine
katki saglayabilmektedir. Ozerklige olumsuz
etki eden faktorler arasinda tek tip hizmet ici
egitimler, zorunlu gozlemler ve kontrole dayal
liderlik bulunmaktadir (Anderson, 1987). Turkiye
baglaminda ise 2006 sonrasi merkezi sinav ve
kati program uygulamalari, 6gretmen 6zerkligini
azaltmistir (Rizgar ve Bumen, 2022).

Pogere, Lopez-Sangil, Garcia-Sefiora ve Gonzalez
(2019), ©gretmen  tikenmisliginin  6grenci
Ozerkligini zayiflattigini ileri strmustir. Little
(1995) ve Reeve (2006, Akt: Yolcu, 2019) ise
ogretmen o6zerkliginin 6grenen 6zerkligi icin 6n
kosul oldugunu belirtmistir. Ogrenen &zerkligi,
bireyin kendi 6grenme sirecinin sorumlulugunu
ustlenmesiyle ilgilidir. Bu durum, bireyin 6grenme
surecine dair farkindahginin, biligsel yetkinliginin
ve 6grenmeye yonelik olumlu tutumunun gelismis
olmasina baglanmaktadir. Little (1995), 6zerk
ogrenenlerin yapilandiriimis 6gretim ortamlarinin
disina cikarak ogrendiklerini gunlik yasamla
bltilnlestirebildigini  vurgulamistir.  Littlewood
(1996) ise ogrenen ozerkligini, bireyin bilgi,
yetenek, motivasyon ve 6zguven dogrultusunda
6grenme surecinde se¢im yapabilmesi; bu
bagimsizligi yasamina ve iletisim becerilerine
aktarabilmesi olarak tanimlamisti.  Ogrenen
ozerkligi, ozellikle yabanci dil 6gretimi alaninda
sikca arastirlmis bir kavram olup akademik
basariyi, icsellestiriimis davranislari ve okul ile
etkilesimi artirdigr gézlemlenmistir (Wang, Degol,
Amemiya, Parr ve Guo, 2020). Ogretmenler ise
bu slrecte bilgi aktaran kisiler olmaktan cok,
ogrencilere rehberlik eden, 6grenme sirecini
kolaylastiran figlrler haline gelmektedir (Little,
1995).

Arastirmalar, “pedagojik bir beceri” olan
ogretmen ozerkliginin (Reeve ve Cheon, 2021)
ogrenci ozerkligini dogrudan etkiledigini ortaya
koymaktadir. Ozerk ogretmenler, dgrencilerin

calisma  aliskanliklarini sekillendirebilmekte
(Pearson ve Hall, 1993), belirli davranislarla
ogrencilerin ozerklik motivasyonunu

desteklemektedir (Pogere, Lopez-Sangil, Garcia-
Sefiord ve Gonzalez, 2019). Ozerklik ihtiyac
karsilanan ©6gretmenler, &grencilerini  slrece
katilmaya ve sorumluluk almaya tegvik etmekte
(Santana-Monagas, Nufez, Loro, Huéscar ve
Leon, 2022), onlarin  pedagojik ihtiyaglarina
yaratici ve baglamsal ¢dzliimler Gretme yoluyla
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icsel motivasyonu yuksek o6zerk 6grenenler
haline gelmelerine zemin hazirlamaktadir (Reeve
ve Cheon, 2021). Bazi calismalarda &gretmen
ozerkligi, 6grenen ozerkligi icin 6n kosul olarak
gorulmus (Little, 1995), hatta iki kavramin
birbirinden ayrilamayacak kadar i¢ ice oldugu
ifade edilmistir (Guan, 2021). Zhao ve Qin (2021),
ozerkligi  destekleyen 6gretim  programlari
kullanan 6gretmenlerin akademik anlamda daha
ozerk oOgrenciler yetistirdigini ve bu durumun
da derin 6grenmeyi destekledigini gostermistir.
Ayrica 6gretmen tarafindan, 6grencilerin se¢im
yapabilme ve davranislarini yonetme becerileri
tesvikedildiginde, budurumonlarin6zyeterliklerini
artirmakta;  ozerklik  gelisiminde  duygusal
destekle zenginlesen sinif atmosferi de dnemli rol
oynamaktadir (Skinner, Kindermann, Connell ve
Wellborn, 2009; Akt: Wang, Degol, Amemiya, Parr
ve Guo, 2020). Kritik disiinme becerisi, bagimsiz
ogrenebilme ve kendini dizenleyebilme gibi
ogrenen davranislari, ancak 6zerk 6gretmenligin
tesviki ile ortaya cikabilmektedir (Brandisauskiene,
Buksnyte-Marmiene, Cesnaviciene ve Jarasiunaite-
Fedosejeva, 2023).

Ogretmen 6zerkliginin  6én  kosulunun mesleki
yetkinlik oldugunu savunan arastirmacilar da
vardir (Deci ve Ryan, 1985; Hornstra, Stroet ve
Weijers, 2021). Nitekim ogretmenlerin 6zerklik
dizeyleri, dogrudan mesleki yeterlilikleriyle iliskili
olup planlama, uygulama, yansitici dusiinme
ve meslektaslarla is birligi gibi profesyonel
gelisim unsurlari, 6gretmenlerin 6zerk davranis
gelistirmesini desteklemekte; yontem ve materyal
kullaniminda daha fazla 6zgurlik saglamaktadir
(Bustingorry, 2008). Ozerkligin gelistirilebilir
bir beceri oldugu (Reeve ve Cheon, 2021),
deneyimle birlikte 6gretmenlerin yeterliliklerinin
de arttigi ve bu nedenle kidemli 6gretmenlere
daha fazla Ozerklik taninmasi gerektigi de
tartisitlmistir (Valckx, Vanderlinde ve Devos, 2019).
Ogretmen kariyer evreleri, Kariyere Giris Evresi
(1-5 yil), Durulma Evresi (6-10 yil), Deneycilik/
Aktivizm Evresi (11-15 yil), Uzmanlik Evresi (16-
20 yil) ve Sakinlik Evresi (21-25 yil) olmak Uzere
kavramsallastinlmisti.  Ozellikle Deneycilik /
Aktivizm (11-15 yil) ve Uzmanlik Evresinde (16-20
yil) olan 6gretmenler daha 6zerk davranabilmekte,
en yuksek ozerklik ise Sakinlik Evresinde (20-25
yil) kendini gostermektedir (Bakioglu, 1996).

Ozerkligin alt boyutlarindan biri, mesleki eylem
icin bireyin yeterli olmasi yani yetkinligidir
(Smith, 2000; Yolcu, 2019). Ogretmenlerin
ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarini merkeze alan,

esnek etkinlik planlamalarina olanak taniyan
ogretim ortamlarn, o6zerkligi desteklemektedir
(Wang, Degol, Amemiya, Parr ve Guo, 2020).
Bu cercevede, mesleki vyeterlilik algisi ylksek
olan bireylerin 06zerkligi destekleyen o6gretim
uygulamalari gerceklestirdigi gézlemlenmektedir
(Parr, Gladstone, Rosenzweig ve Wang, 2021).

Ozerklik, egitim niteligini artirma ve &gretim
suregclerini ihtiyaclara gore yeniden yapilandirma
gibi konularda &6gretmenlerin bilgi ve beceri
duzeyinin yuksek olmasini gerektirmektedir (Arpa,
2020). Bu nedenle, dzerkligin verilmekten ¢ok hak
edilerek kazanilmasi gereken bir nitelik oldugu
ifade edilmistir (Anderson, 1987). Tum bireylerin
ozerkligi hak ettigi varsayimi hatalidir (Oshana,
2003). Ozerk 6gretmenlerden olusan bir kadroda
is birligine dayah bir kaltir gelismekte; mesleki
ogrenmeye ve gelisime yonelik ilgi artmaktadir
(Nguyen, Pietsch ve GuUmus, 2021). Zhang,
Admiraal ve Saab (2022), 6gretmenlerin sirekli
mesleki gelisim sureclerine gonilld ve anlaml
bir bicimde katihminda en belirleyici etmenin
ozerklik  motivasyonu oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin yuksek
is yukunun, tukenmislik ve meslegi birakma
egilimlerine yol acabilecegi vurgulanmistir. Bu
noktada, 6zerklik duygusunun bireyin i¢sel kaynak
tiketimini azaltarak tikenmislikle basa ¢ikma
becerilerini gelistirdigi ifade edilmistir. Diger bir
ifadeyle ozerklik, bireyin tikenmislik deneyimini
hafifletmekte; oOzerk o©gretmenler bu sirecte
daha az zorlanmaktadir (Tang ve Vandenberghe,
2020). Ayni dogrultuda, is onceliklendirme ve
zaman yonetimi becerilerinde daha etkili olmalan
sayesinde Ozerk ogretmenlerin  tikenmislik
duzeylerinin daha duslk oldugu da ifade edilmistir
(Sandmeier, Baeriswyl, Krause ve Muehlhausen,
2022). Buna ek olarak, tukenmislik yasayan
ogretmenlerin  6grenci  6zerkligini  baskilama
egilimi gosterdigi; buna karsin, yiksek dizeyde
ozerklige sahip 6gretmenlerin 6grencilere yonelik
baskilayici tutumlar sergilemedigi belirtilmistir
(Pogere, Lopez-Sangil, Garcia-Sefiora ve Gonzalez,
2019).

Ozerklik baglaminda sosyal medyanin etkili
oldugu gorulmektedir. Egitimcilerin profesyonel
ogrenmeye iliskin davranislari  buyldk oranda
farkhlasmaya baslamistir. Web tabanli teknolojiler,
her an kendi Ureten ve talep Uzerine 6grenme
firsatlarini - midmkdn  kilarak  bu  degisimi
desteklemektedir  (Simonson, Schlosser ve
Orellana, 2011). Web araclarinin kolay kullanimi,
uygulama kullaniminin yayginlasmasi ve sosyal
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medyanin buylmesi ile birlikte, 6gretmenler
de bu araglar profesyonel 6grenme firsatlari
baglaminda degerlendirmeye baslamistir
(Prestridge ve Tondeur, 2015). Sosyal medya
siteleri, Facebook, Instagram, Pinterest,
TeachersPayTeachers, Twitter, GooglePlus gibi
sosyal medya mecralarinin  6gretmenlerin
kendilerini tanitarak fikirlerini ortaya koydugu ve
zaman mekan baglami ile sinirlandiriimaksizin
profesyonel baglantilar olusturabilecegi ortamlar
sunmustur (Prestridge, 2019). Bu mecralar,
informal 6grenmenin gerceklesebildigi alanlara
dontsmustir (Greenhow, Galvin, Brandon ve
Askari, 2020). Bu baglamda o6gretmen ozerkligi,
ogretim ortaminin dijitallesmesi ve sosyal medya
kullanimina bagl olarak 6gretmenin pedagojik
karar alma ve ders planlama sureclerinde
bagimsiz hareket edebilme (Gomez ve Mosquera,
2024; Richter, Carpenter, Meyer ve Richter, 2022),
ders igerigini uyarlama ve Ogretim yontem ve
tekniklerini teknoloji entegrasyonu ile Ust diizeye
cikarabilme becerisi (Normakhmatova, 2025)
olarak tanimlanabilmektedir. Sosyal medya ve
podcast gibi dijital araglar, 6gretmenlere sinif
ici uygulamalarda esneklik ve kendi 6gretim
tarzlarini insa etme firsati taniyarak ozerkliklerini
desteklemekle kalmayip 6grenen o6zerkligini
de guglendirmekte (Ama, 2025), 6gretmenlerin
kurumsal  denetimden bagimsiz  ortamda
ve kendi ihtiyaclari dogrultusunda isbirlikgi
6grenme modellerini deneyimlemesine zemin
olusturmaktadir (Richter, Carpenter, Meyer ve
Richter, 2022).

Sosyal medyanin Ogretmenlere, profesyonel
ogretmen aglari, bilgi insasi ve paylasimi, isbirligi
kaltarta, esneklik ve erisim, profesyoneller
toplulugu (kominu) olusturma gibi pek c¢ok
fayda sunmaktadir. Bu yolla 6gretmenler, kendi
baslarina 6grenme ve cevrim igi ortamlarda
egitsel kaynaklar bulup yeni fikirler edinerek ve
glncel bilgilere eriserek kendini gelistirmektedir.
Bu baglamda “kendiliginden Uretilen profesyonel
ogrenme” kavrami ortaya c¢ikmis; bilgi Ureten,
bilgi agr kuran, katkida bulunan ve mesleki
yonelimli sosyal medya kapsaminda profesyonel
ogrenme kavramlastirilmistir (Prestridge, 2019).
Diger taraftan sosyal medya kullaniminda
sosyal ve profesyonel ayrimin ¢ok net olmadigi
gorulmektedir (Iredale, Staplefor, Tremayne,
Farrell, Holbrey ve Sheridan-Ross, 2020). Pek ¢ok
ogretmen, sosyal medyanin potansiyel egitsel
kullanimi ile dikkat dagitici 6zelligi arasindaki
gerilimle bas etmeye calismaktadir (Van Den

Beemt, Thurlings ve Willems, 2020; Chen, Wang,
Jin ve Fan, 2024). Ogretmenler, sosyal medya
mecralarini genellikle 6grencilerini motive etmek
ve ogretimi desteklemek icin kullanmaktadir. Ayni
zamanda meslektaslarla is birligi yapmak, daha
genis bir kitleye hitap edebilmek ve ogretim
yontem teknik ve materyalleriyle 6lgme araclarini
paylasmak gibi pratik islevleri olan sosyal medya
kullanimi 6grencilerle daha yakin bir etkilesime
girerek 6grenme firsatlarini cogaltmak amaciyla
da kendini gostermektedir (Van Den Beemt,
Thurlings VE Willems, 2020; Greenhow, Galvin,
Brandon ve Askari, 2020). lyi érneklerin ve egitime
iliskin sorunlarin  ¢6zimUnun paylasiimasinin
da ogretmenlerin sosyal medya kullaniminin
faydalarindan oldugu ifade edilmis (Goodyear,
Parker ve Casey, 2019), ogretmenlerin genel
psikolojik iyi oluslarinin sosyal medyayi o6lculu
kullanmalanyla ilgili oldugu belirtilmistir (Chen,
Wang, Jin ve Fan, 2024).

Glincel calismalar,  6gretmen  6zerkliginin
yalnizca pedagojik karar alma o6zgurliguyle
sinirll olmadigini;, ayni zamanda profesyonel

gelisim, orgutsel katilim ve dijital 6grenme
ortamlarnyla glgli baglan bulundugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin Alves, Tintoré ve Serra
(2025), ogretmenlerin  mesleki, kurumsal ve
sosyal yonlerini etkileyen karar alma yetilerinin,
profesyonel refah Uzerinde belirleyici oldugunu
vurgulamisti. Ama (2025) ise karar slreclerinde
yeterli dijital altyapi ve egitim destegdi sunulmayan
ogretmenlerin  ozerkliklerini  etkili  bicimde
kullanamadigini belirtmektedir.

Marcelo ve Yot-Dominguez (2025) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada, 6gretmenlerin
mesleki gelisim tercihlerinde bireysellestirilmis
ogrenme yollarini benimsedigi ve sosyal aglar
aracihgiyla 6zerk 6grenme surecleri gelistirdigi
ifade edilmistir. Ayni baglamda, Normakhmatova
(2025) 6gretmenlerin dijital kaynak tGretimi ve ders
materyali uyarlama suireglerinde yuksek dizeyde
icerik ozerkligi gelistirdigini ortaya koymustur. Ek
olarak, Gdmez ve Mosquera (2024) 6gretmenlerin
sosyal medya kullaniminin pedagojik 6zerklige
katki sundugunu, ayni zamanda igerik paylagimi
ve isbirlik¢i 6grenmeyi artirdigini gostermistir.

Johansen, R@e ve Bruset (2025) tarafindan
uygulanan egiticilerin egitimi “train-the-trainer”
modeli, 6gretmenlerin hem dijital yetkinliklerini
hem de liderlik becerilerini  gelistirerek
dzerkliklerini artirdigini ortaya koymustur. Ozerklik
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ve yeterlilik iliskisi Gzerinde duran Parr, Gladstone,
Rosenzweig ve Wang (2021) ise, 6gretmenlerin
kendi mesleki yeterliliklerine iliskin algilar arttik¢a
daha ylksek dizeyde 6zerk 6gretim stratejileri
benimsediklerini ileri stirmustir.

Jose, Cherian, Verghis ve Varghise (2025),
ogretmenlerin etkilesimli 6grenme ortamlarinda
problem ¢6zme ve karar verme yetkinliklerinin
guclendirilmesinin 6zerkligi dogrudan artirdigini
ortaya koymustur. Benzer sekilde Mornell,
Osborne ve Kageyama (2025), sanatsal ve sportif
alanlardaki 6gretmenlerin motivasyon sireglerinin
ozerklik duygusuyla beslenerek performansa
yansidigini belirtmistir.

Ogretmen-ogrenci iliskisine odaklanan Santana-
Monagas, Nufez, Loro, Huéscar ve Leon (2022)
ogretmen ozerkliginin desteklenmesinin,
ogrencilerin  sorumluluk alma davraniglarini
ve Ogrenme katilimini artirdigini gostermistir.
Bu bulgu, Zhao ve Qin (2021) tarafindan da
desteklenmis;6gretmendzerkligininyuksekoldugu
siniflarda derin 6grenmenin daha yaygin oldugu
ifade edilmistir. Stewart, Gonzalez ve Midgette
(2025) ise 6zerk ogretmenlerin elestirel disiinme
becerileri gelistirme konusunda daha basarih
olduklarini, 6grencilerin 6grenme 6zerkliklerini
tesvik ettiklerini ortaya koymustur. Benzer bir
sekilde Brandisauskiene, Buksnyte-Marmiene,
Cesnaviciene ve Jarasiunaite-Fedosejeva (2023),
ogrencilerin  6grenmeye iliskin  stratejilerinin
gelismesinde ogretmen Ozerkliginin  merkezi
konumda pedagojik bir unsur oldugu sonucuna
varmis, ogrencilerin 6z duzenleme becerilerinin
gelismesi ve biligsel derinlik kazanmalarinda
anahtar bir gorev Ustlendigi ¢ikarimini yapmistir.
BUtun bu calismalar, 6gretmen 6zerkligini sadece
bireysel bir glclenme sureci olarak degil, ayni
zamanda dijitallesme, pedagojik farkindalik ve
profesyonel dayanisma gibi baglamsal etkenlerle
butlnlesik bir yapi olarak degerlendirmektedir.

Yontem
Arastirmanin Deseni ve Calisma Grubu

Bu calisma, olgubilim deseni kullaniimis nitel bir
arastirmadir.  Olgubilim c¢alismalari, literatlrde
fenomenoloji olarak da yer almakta olup bir
olgu hakkinda derinlemesine anlayisa sahip
olma (Gurbliz ve Sahin, 2018) ve bir baglam
icinde arastirilan olgunun nasil bir sekil aldiginin
kavranmasinda yardimci olmaktadir (Yildirm ve
Simsek, 2018). Bu arastirmada ise 6gretmenlerin

Ozerkliginin  2023-2024  egitim-6gretim  yil
icerisinde onlarin algilar Gzerinden ne dizeyde
oldugu belirlenmis, 6zerkligin  taninmamasi
durumuna iliskin ¢6zim 6nerileri ortaya konmaya
cahsiimistir.

Fenomonoloji calismalarinda olgunun en iyi
sekilde ortaya konmasi amaciyla o olguyu en
iyi yansitacak kisilerin katilimci olarak secilmesi
gerekmektedir (Glrblz ve Sahin, 2018; Yildirim
ve Simsek, 2018). Bu calismanin katimcilarini
2023-2024 egitim-6gretim yilinda farkli okul
kademelerinde  cesitli  branslardan  calisan
ogretmenler olusturmaktadir. Gonuallulik esasli
olarak 16 ogretmen calismaya dahil edilmistir.
Amacli drnekleme ydntemi ise kosularak calisma
grubu olusturulmus, 6gretmenlerin yas, egitim
durumu, mesleki kidem, brans ve okul kademesi
baglaminda cesitlilik gdstermesi saglanmistir.

Katilimci detaylarina iliskin bilgiler Tablo 1'de
sunulmustur.

GCalismada 16 katiimcr  bulunmakta olup
ogretmenlerin bir kismi birden fazla kademede
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin bilgilerine
iliskin frekanslar Tablo 2'de sunulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada veri  toplamak  amaciyla
yapilandirilmis  gorisme teknigi  kullanilarak
yuz ylze gorusmeler gerceklestirilmistir. Ayrica,
katilimcilarin demografik bilgilerini toplamak icin
“Kisisel Bilgi Formu” uygulanmistir. Gorusmeler
sirasinda arastirmaci notlar almis ve katilimcilarin
disuncelerini 6zgtirce ifade edebilecekleri gtivenli
bir ortam olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Etik
ilkelere uygun olarak, katilimcilarin kimlikleri ve
calistiklar okul isimleri gizli tutulmus; bu sayede
gortusmelerin seffaf bir sekilde yUritilmesi
saglanmistir. Elde edilen gorisme dokiumleri,
Nvivo14 programi aracihgiyla agik kodlamaya
tabi tutulmustur. Bulgular sunulurken, elde edilen
kodlar gorisme alintilariyla desteklenmis; ayrica
kodlarin frekanslari ve hangi katiimcilar tarafindan
ifade edildikleri detayll bicimde belirtilerek
calismanin gecerlilik ve guvenirligi artinlmaya
calisilmistir.

Bulgular

Katilimcilarin 6zerklik gosterdigini belirttigi alanlar
Tablo 3'te gosterilmektedir.
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Tablo 1
Katilimct Bilgileri
Cinsiyet Yas Egitim durumu Mesleki Kidem Brang Okul kademesi
K1  Erkek 31-40  Lisans 11-15y1l Fen Bilimleri Lise
. Tiirk Dili ve .
K2 Kadin 21-30  Lisans 1-5 yil Edebiyatr Lise
K3  Kadin 41-50  Lisans 20-25 yil Ingilizce Ortaokul
K4  Erkek 41-50  Lisans 20-25 y1l Sinif Ogretmeni [lkokul
K5 Kadin 21-30  Lisans 1-5 y1l Tiirkce Ortaokul
K6 Kadin 31-40  Doktora 11-15 y1l Ingilizce/Fransizca  Lise
K7 Kadin 21-30  Yiiksek Lisans 6-10 y1l RPD Tlkokul
K8 Kadin 21-30  Lisans 6-10 y1l Matematik Ortaokul
K9  Erkek 31-40  Yiiksek Lisans 16-20 y1l Ingilizce Lise
K10 Erkek 31-40  Lisans 11-15 y1l Sosyal Bilgiler Ortaokul
K1l Kadin 21-30  Lisans 1-5 yil Ingilizce Ortaokul
K12 Kadmn 21-30  Lisans 1-5 yil RPD Okul Oncesi
K13 Kadin 41-50  Yiiksek Lisans 16-20 y1l Sinif Ogretmeni [lkokul
K14 Kadin 41-50  Lisans 16-20 y1l Almanca Lise
K15 Kadin 41-50  Lisans 16-20 y1l Sinif Ogretmeni [lkokul
K16 Kadin 41-50  Yiiksek Lisans 20-25 yil Beden Egitimi Okul 6ncesi
Tablo 2
Katilimcilara Illiskin Frekans Tablosu
Degiskenler Frekans
Cinsivet Kadin 12
msie Erkek 4
21-30 6
Yas 31-40 4
41-50 6
Lisans 11
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 4
Doktora 1
1-5 yil 4
6-10 y1l 2
Mesleki Kidem 11-15 y1l 3
16-20 yil 4
20-25 yil 3
Fen Bilimleri 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 1
Yabanci Diller (Ingilizce, Fransizca ve Almanca) 5
Tiirkge 1
Brang Smif Ogretmeni 3
RPD 2
Matematik 1
Sosyal Bilgiler 1
Beden Egitimi 1
Okul Oncesi 2
[lkokul 4
Kademe Ortaokul 5
Lise 5
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Tablo 3'te 6zetlendigi gibi 6zerklik alanlariyla ilgili
sikhkla tekrarlanan konularin icinde miufredat
(f=12), mesleki gelisim (f=7), 6grenci davranislari
(f=6) ve 6gretim yontem ve teknikleri (f=6) oldugu
gorulmektedir.

Ogretimleilgilikonularda 6l¢me ve degerlendirme,
ogretim yontem ve teknikleri ve mufredat kodlari
yer almaktadir. Mifredata iliskin konular icerisinde
ders icerikleri, planlama, konu siralamasi,
etkinlikler, mifredatin islenme hizi gibi konular
yer almaktadir. K1 mufredati “Sinif ici dinamikleri
dersin gidisat, miifredat disina ¢ctkmak, miifredat:
yavaslatmak, ekstra etkinlik, etkinlik iptali"
seklinde ifade ederken K8 ise "haftalik program
var ama stralamada bana uygun olacak sekilde
gidiyorum. Etkinlikler, siralama, uygulama kendim
karar veriyorum! demistir. Ogretim ydéntem ve
teknikleri ile ilgili bagimsiz karar alabildigini
ifade eden katiimcilardan K15 “ders anlatimt”,
K7 "hangi yontemlerle yiirtitiilecek.." ifadeleri
ile aktarmislardir. Olcme ve degerlendirme
kararlarniyla ilgili K13 "6lcme araglart” seklinde
bahsetmistir. Ogretmenlerin en cok dgretim ile
ilgili konularda o6zerk davrandiklarini belirttigi
gorulmektedir.

Ogrenciyle ilgili konularda &grenci ile iliskiler,
ogrenci ihtiyaclart ve 6grenci davranislar
bulunmaktadir. Ozellikle 6grenci davranislar
konusunda ogretmenlerin 6zerk davrandiklari

sinif  kurallar, simif  yonetimi, rutinler ve
istenmeyen davraniglar bulunmaktadir.
Buradaki 6zerk davranislari K13 “...istenmeyen
davranislarin ¢6ziimi”, K3 ise "Sinf yonetiminde
o0zglr hissetmek isterim. Rutinlerimi kendim
belirlerim.” sézleriyle ifade etmistir. Ogrenci
ihtiyaclarn konusunda ise akademik dncelikler 6ne
ctkmaktadir. K12 “Cocuklarla bireysel ¢calismalar,
ogrenci ihtiyaclarina yonelik uzmanlik konulart”
ifadeleriyle, K5 ise "Kimseye danismadan 6grenci
basarisinda eksik varsa onunla c¢alistyorum”
sozleriyle aktarmisti.  Ogrenci ile iligkilerde
ogrenciye karsi tutum, yaklasim ve ogrenci ile
iletisimden séz edilmistir. Ornegin K14 “her
dgrencinin karakteri farkl, onlara yaklagim seklim”
cimlesiyle bunu ifade etmistir.

Veliyle ilgili konularda veli ile yasanilan sorunlar
ve veli gorusme sikligindan sadece birer katihmci
bahsetmistir. Veli ile iletisim ise pek ¢ok katilimci
(f=5) tarafindan dile getirilmistir. Ornegin K8
“Velilerle alakali arama, gériisme, iletisime ge¢me,
vs. kendim karar veriyorum” demistir.

Yonetimle ilgili mudur ve muidir yardimcilarina
gorus bildirme dogrultusunda 6zerk davraniglar
oldugu anlasiimaktadir. Ornegin K1 “Kendi
dogrularimt yonetime savunabiliyorum. ifadesi ile
bunu anlatmak istemistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda 6zerklik

anlasiimaktadir. Ogrenci davranislari kapsaminda dizeylerinin  yiiksek oldugu anlagiimaktadir
’l:ablo 3 )
Ogretmenlerin Ozerklik Alanlar
Temalar Kodlar Frekans (N) Gortiis Bildiren Katilimcilar
Ogretim ile ilgili Olgme ve degerlendirme 2 K13,K16
Ogretim yontem ve 6 K13, K16, K4, K6, K7, K8
teknikleri
Miifredat 12 K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K13,
K14, K15,K16
Ogrenci ile ilgili Ogrenci ile iligkiler 3 K2, K4, K14
Ogrenci ihtiyaclari 5 K2,K5,K8,KI11,K12,
Ogrenci davranislart 6 K3, K4, K5,K10,K13, K15,
Veli ile ilgili Velilerle yaganilan sorunlar 1 K11
Veli ile goriisme sikligi 1 K10
Veli ile iletisim 5 K4, K5, K8, K14, K15
Yonetim ile ilgili 2 K1, K6
Mesleki gelisim ile 7 K1, K3, K9, K11, K12, K13, K16,
ilgili
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Kariyer Evreleri Degiskenine Gore Ozerklik Diizeyi

m 1 : Kariyere Girig Evresi (1-5 yil kidem)

Al

1

%
RO

Lab

m 2 : Durulma Evresi (6-10 yil kidem)

H 3 : Deneydilik / Aktivizm Evresi (11-15 yil kidem) B 4 : Uzmanhk Evresi (16-20 yil kidem)

5 : Sakinlik Evresi (21-25 wil kidem)

Sekil 1. Katilimcilarin Mesleki Kidem Degiskeni ve Kariyer Evrelerine Gore Ozerklik Diizeyi

Bununla ilgili gorus bildiren yedi katimcidan K16
“bilimsel yaywnlart falan da takip ederim kendi
istegimle” ifadesiyle bu durumu agiklamistir.

Ozerkligin yetkinlikle yakindan iliskili olmasi
sebebiyle  6gretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore o6zerklik alanlari incelenmistir.
Sekil 1'de bu veri 6zetlenmektedir.

Sekil 1'de gorildigu gibi, Uzmanlik Evresinde
olan (16-20 yil kidem) ogretmenler en ¢ok
ozerklik alanlarindan bahsetmis 6gretmenlerdir

(f=14). Onlarn Kariyere Giris Evresinde (1-5 yil)
Tablo 4

Osretmenlerin Ozerkliklerinin Kisitlandigi Durumlar

olan 6gretmenler (f=11), Sakinlik Evresinde (21-
25 yil) olan 6gretmenler (f=10) ve Deneycilik/
Aktivizm Evresinde (11-15 yil) olan 6gretmenler
(f=9) takip etmektedir. Arada ¢ok buyuk farkl
olmadigi gorulmektedir.

Calismada katihmcr 6gretmenlerden bagimsiz
karar alamadiklari ve ozerkliklerinin kisitlandigi
durumlar ile ilgili deneyimlerini paylagsmasi
istenmistir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin
yuksek oldugu konularla ilgili daha ¢ok yorum
yaptigi goze carpmaktadir. Katilimcilarin 6zerklik

Kodlar Frekans (N)  Goris Bildiren Katilimcilar
Egitim-6gretim fiziki alanlari ile ilgili 1 K9

Ogrenci davranislartyla ilgili 1 K8

Mesleki gelisimle ilgili 1 K7

Okul dis1 etkinliklerle ilgili 3 K1, K4, K8

Yonetimsel siiregler ve grup kararlari ile ilgili 4 K4, K5, K9, K15

Veli ile ilgili 4 K2, K4, K8, K15,

Okul isleyisi ve genel kurallart ile ilgili 6 K4, K8, K10, K11, K12, K13
Miifredat ile ilgili 8 K2, K3, K4, K6, K10, K13, K14, K16
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dizeylerinin yliksek oldugu dustnitlmektedir.
Tablo 4, o6gretmen 06zerkliklerinin kisitlandigi
durumlara iliskin kodlari, frekans sayilari ve goris
bildiren katilimcilar ile 6zetlemistir.

Ogretmenlerin en cok 6zerkliklerinin kisitlandigi
konunun mifredat oldugu (f=8) gorilmektedir.
Mufredat, 6gretmenlerin bagimsiz bir sekilde
karar verdiklerini ilettikleri bir alandir. Ozerkligin
yuksek oldugu baglamda o&gretmenler ders
iceriklerinin  planlanmasi, siralanmasi, ekstra
etkinliklerin belirlenmesi ve igeriklerin 6grenci
dizeylerine  gore yeniden  duzenlenmesi
vurgular  yapmuslardir.  Ozerkligin  kisitlandig
mifredat alanlarinin ise materyal secimi, dlcme
degerlendirme uygulamalari ve genel miifredat
oldugu anlasilmaktadir. Bu durumla ilgili K6
su sekilde bir yorum yapmstir: “Ogretimin
planlamast noktasinda o6grencilerin seviyelerine
goére kararlar alinmast ve &égretimin onlara
uygun sekilde hazirlanmast gerektigi durumlarda
kisttlandigimizdan ve belirli bir cercevede kalmak
zorunda kaldigimizdan dolayt kendimi kisitlanmus
hissettigim zamanlar oluyor!

Okul isleyisiyle ilgili kisitlandigini belirten alti
katilimcr bulunmaktadir. Burada genel kurallarin
herkes icin gecerli olmasinin bazi 6gretmenleri
kisitladigina  yonelik ifadeler bulunmaktadir.
Ornegin K11 bunu “Yapmak istedigim bir seyi okul
kurallart disina ¢tkamadigim icin yapamadigim
oluyor. Mesela ek ddevlendirme yapamuyorum.
Calisma kagudi hazirlayamuyorum.” sozleriyle ifade
etmistir.

Veliyle ilgili konularda da 6zerkligin kisitlanabildigi
anlasilmaktadir. K8 bu durumu “..maalesef
veli baskist olabiliyor” sozleriyle ifade etmistir.
Bazi yonetimsel sulrecler ve grup kararlarinin
da ogretmen oOzerklik duzeyinin dismesine yol
acabildigi anlasilmaktadir. Ornegin bu konuyla
ilgili K5 "Okul siiregleri ile ilgili isteksiz yaptigim,
zorlandigim seyler olabiliyor. Mesela pazar gtint
veli toplantist yapmak istemiyorum.” demistir.

Ogrencilerin  dzerklik diizeyinin anlasilabilmesi
icin katihmcilara o6grencilerinin ders icerisinde
gosterdikleri  davraniglar  ve  6gretmenin
ogrenciden  beklentileri  sorulmustur.  Tablo
5 ogrencilerin davranislaniyla ilgili  kodlan
Ozetlemektedir.

Tablo 5, 6grencilerden en buylk beklentinin
verilen gorevleri yerine getirmek oldugunu
(f=10) gostermektedir. Bu kodun kapsaminda ev
calismalari, kitap okuma ve konu tekrari yapmak
gibisinif disinatasan sorumluluklar bulunmaktadir,

K1 bunu "Ders sonrast verilen gorevleri yerine
getirmelert”, seklinde ifade etmistir.

Katilimcilarin 6grencilerin derse aktif katilimina
yonelik de yorumlarda bulunmuslardir. Ornegin
K2 “Sorular sorarak yapmast. Cekinmemeli soru
sormali” ifadesiyle bunu agiklamiglardir.  Dersi
dinlemek (f=6), pek ¢ok katihmcinin vurguladigi
bir 6grenci davranisidir.

Derse hazirlik, dort katilimcinin goris bildirdigi
bir kod olmakla birlikte ders materyalini derse
getirmek ve 6gretmeni ders 6ncesinde beklemek
davranislarina  isaret  etmektedir.  Ornegin
bununla ilgili K2 “Ders materyalleri getirmeleri
gerekmekte. Oniinde mutlaka somut bir sey
olmast gerekiyor” seklinde bunu ifade etmistir.
Ogrenme seceneklerini degerlendirmek de dért
katiimcr tarafindan ifade edilmistir. Ornegin K4
“Sunugla gosterebilirler, dontitlerle, ek calismayla
gosterebilirler. Soylenen seyi evde arastirarak
gosterebilirler.”” demistir.

Kendini ifade edebilmek, fiziksel olarak ders
icinde aktif olmak, arastirma ve fikir Gretme, sinif
kurallarina uyma, 6grenme sireglerini planlama ve
degerlendirme ve ders sureci ile ilgili sorumluluk
Ustlenme kodlari bir ya da iki katihmci tarafindan
dile getirilmistir.

Katilimcilara, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglayan ve dolayli yoldan &zerklik
dizeylerini etkileyen olgu ve kisiler sorulmus,
sekiz farkli koda ulasiimistir. Bu kodlar Tablo 6'da
detaylandiriimistir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisim icin en cok
katildiklari egitim, seminer ve workshoplar (f=11),
ogretmen arkadaslariyla paylasimlari (f=11), kendi
farkh 6grenci ve calisma ortamindaki deneyimleri
(f=10) katki saglamaktadir. Bununla birlikte
yoneticilerin mentorlugu ve yonlendirmesi (f=4),
takip edilen kitap ve bilimsel makalelerin de
kapsadigi yayinlar (f=4), YouTube ve sosyal medya
icerikleri gibi yeni medya araclan (f=4), teknolojik
gelismeler (f=2) ve kisinin kendi arastirmalari ve
ders oncesi hazirliklar (f=2) da mesleki gelisime
olumlu etkisi olan olgular olarak ifade edilmistir.

Galismada ayrica 6gretmenliklerin  6zerklik
dizeyleriyle ilgili algilarini  anlamak (zere
hangi konularda kendilerini yetkin gordikleri
sorulmustur. Ulasilan kodlarin pek cok katilimci
tarafindan dile getirildigi dikkat cekmektedir. Tablo
7, ogretmenlerin yetkin oldugunu duisundigu
alanlara iliskin ifadelerinde elde edilen kodlari
detaylandirmistir.
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"l:ablo 5 .
Ogrencilerin Davramslarina Iliskin Kodlar
Kodlar F (N) Goriis Bildiren Katilimeilar
Etkili zaman kullanimi 1 K13
Yabanci dil becerileri 1 K14
Olumsuz 6grenci davranislari 1 K6
Sorumluluk hissetme 1 K3
Ogrenme siireglerini planlama ve degerlendirme 1 K7
Sinif kurallarina uyma 1 K8
Aragtirma ve fikir tiretme K4, K14
Fiziksel olarak aktif olma K10, K16
Kendini ifade edebilmek K12,K13
K2, K3, K4, K5

2
2
2
Ogrenme seceneklerini degerlendirmek 4
Derse hazirlik 4
Dersi dinlemek 6
Derse aktif katilim 7

Verilen gorevleri yerine getirmek 10

K1, K2,K10,K15
K2, K5, K8, K13, K15,K16

K1, K2, K3, K4, K5, K8, K11,

K1, K2, K3, K5, K8, K9, K11, K12, K13, K15

Katihmcilarin sirasiyla en ¢ok alan bilgisi (f=9),
sinif yonetimi (f=7), 6gretim yontem ve teknikleri
(f=6), 6grenci ihtiyaglarini belirleme ve farklilasmis
egitim (f=6), veli beklentileri ve veli iletisimi (f=6)
ve Ogrenci iletisimi ve iliskileri (f=5) konularinda
kendilerini  yetkin olarak degerlendirdikleri
gorulmektedir.

Alan bilgisi koduna yonelik katilimci ifadelerine
bakildiginda K9'un “Ayrica alan hakimiyeti
agisindan  yeterli buluyorum.! sdylemi 6rnek
gosterilebilir. Sinif yonetimi konusunda K6 “sinif
ybnetiminde  yetkin oldugumu  dusintrim.
demistir.

Sekil 2, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
ve bu dogrultuda icinde bulunduklari kariyer
evlerine gore kendi algiladiklari yetkinliklerini
gostermektedir. Alan bilgisi konusunda kendini
yetkin goren o6gretmenlerin ¢cogunlukla Kariyer
Girig Evresinde (1-5 yil) oldugu goze carpmaktadir.
Bununla birlikte sinif yonetimi konusunda en
yetkin oldugunu distinen grubun da Deneycilik /
Aktivizm Evresinde (11-15 yil) 6gretmenler oldugu
gorulmektedir. Bu frekans degerlerinin birbirine
cok yakin oldugu da dikkate alinmalidir.

Katilimcilara kendilerini hangi alan ve konularda
yetersiz  hissettikleri  sorusu  ydneltilmistir.
Katimcilarin cevaplarindan 12 koda ulasiimistir.

Goriis Bildiren Katilimeilar

K1, K9

K1,K13

K2, K10, K13, K15

K1, K6, K13,K15

K4, K5, K8, K11

K2, K5, K6, K8, K9, K11, K12, K13, K14, K15
K1, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K13, K14,

Tablo 6

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katli Saglayan Kisi ve Olgular
Kodlar Frekans (N)
Arastirmalar ve hazirliklar 2
Teknolojik gelismeler 2
Yeni medya araglari 4
Yayinlar 4
Yoneticiler 4
Deneyimler 10
Ogretmenler 11
Egitimler 11

K1, K3, K6, K8, K9, K10, K12, K13, K14, K15, K16
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Tablo 7
Osretmenlerin Yetkin Oldugunu Diisiindiigii Alanlar

Kodlar F(N) Goriis Bildiren Katilimeilar
Ogretim yontem ve teknikleri 6 K1, K2,K10,K11, K13, K15
Ogrenci iletisimi ve iliskileri 5 K7,K8, K10, K11, K12,
Ogrenci ihtiyaclarini belirleneme ve farklilastiriimis egitim 6 K1, K7,K10, K13, K15, K16
Veli beklentileri ve veli iletisimi 6 K1, K10, K11, K12, K14, K16
Sinif yonetimi 7 K1, K2, K6, K9, K10, K11, K14
Alan bilgisi 9 K2, K6, K7, K8, K9, K11, K12, K13, K16
Planlama 1 K1
Bunlardan sadece alti tanesi birden fazla katilimci  davranabilivorum.  Ciinkii  benim  dgrencim

tarafindan dile getirilmistir. Kodlarin yarisi bir
katilimci tarafindan bir defa ifade edilmistir. Tablo
8, 6gretmenlerin kendilerini yetersiz hissettikleri
konulari detaylandirmaktadir.

Ogrenci davranislarinda degisiklik yaratma, sinif
yonetimi ve duygularin yonetimi konusunun
digerlerine gore daha sik (f=3) dile getirildigi
goze carpmaktadir. Ogrenci davranislaryla ilgili
K6 “Ozellikle de ders dist égrencilerin tavir ve
davranislarint olumluya cekemedigim zamanlar
kendimi oldukga yetersiz ve koti hissettigim olur.”
demistir. Sinif yonetimi konusunda ise K5 “Bazen
ogrenciler zorlayabiliyorlar, srarct olup bir seye
takilip kalabiliyorlar. Sinif ydnetimi konusunda
béyle zamanlarda zorlanabiliyorum.! seklinde
yetersizlik algisini aciklamistir. Duygularin yonetimi
konusunda ise 6rnegin K10 “Bazen ¢ok duygusal

3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Alan bilgisi Ogrenci Ogrenci iletisimi ~ Ogretim yéintem
ihtiyaglarin veiliskileri ve teknikleri
belirleme ve
farkhlastnlmis
egitim

B 1 : Kariyere Giris Evresi (1-5 yil kidem)

cocugum gibi oluyor ama aslinda profesyonel
yaklasmak gerekir. Sinurt cizemiyorum.” ifadesinde
bulunmustur.

Ayrica, bu kodlardan bazilarinin katiimcilarin
hayatinda sik sik gerceklesen durumlar olmadig,
gerceklestirdiginde ise katilimcilarda yetersizlik
hissi olusturdugu gérilmektedir. Ornegin K11
“Tek bir 6grencim dahi olsa davranis anlamwinda
yeterli bir diizelme saglayamadiysam yetersiz
hissederim. ifadesi ile bu tir bir duruma isaret
etmektedir.

Katilimcilara 6zerklik taninmadigr durumlarda
ne yaptiklari ve bu baglamda ne 6nerecekleri
sorulmustur. Tablo 9, katilimcilarin cevaplarindan
yola ¢ikilarak elde edilen kodlari géstermektedir.

A

Veli beklentileri
ve veli iletisimi

Planlama Sinif yénetimi

M 2 : Durulma Evresi (6-10 yil kidem)

W 3 : Deneycilik / Aktivizm Evresi (11-15 yil kidem) m 4 : Uzmanhk Evresi (16-20 yil kidem)

m 5 : Sakinlik Evresi (21-25 yil kidem)

Sekil 2. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni ve Kariyer Evrelerine Gore Yetkinlik Algilar
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Tablo 8

Ogretmenlerin Kendilerini Yetersiz Hissettigi Alanlar
Kodlar Frekans (N) Goriis Bildiren Katilimeilar
Is birligi 1 K4
Ogrenci davranislarinda istendik degisiklikler yaratma 3 K6, K10, K11
Orgiitiin vizyonundaki farkliliklar 1 K13
Teorik bilgilerin pratikte uygulanmasi 1 K12
Smnif yonetimi 3 K5, K8, K16
Proje yazma ve resmi evraklar gibi isler 1 K9
Mesleki gelisime ayrilan zaman 1 K13
Esnek davranamama 2 K1, K4
Duygularin yonetilmesi 3 K2,K10,K14
Ogrencilerin degisen ilgi ve ihtiyaclarini anlama 2 K7,Kl15
Alan bilgisi 1 K3
Aceleci davranma 2 K4,K14

Katihmcilarin  6zerkligin taninmamasina yonelik
Onerileri baglaminda on ayrn koda ulasiimistir.
Bunlardan alti tanesi sadece bir katilimci tarafindan
dile getirilmistir  Bununla birlikte kaginma
davranisi gosterme (f=4), gtcliu iletisim (f=9) ve
isbirligi yapma ve profesyonel destek talep etme
(f=10) daha sik dile getirilen onerilerdir. Kaginma
davranisina yonelik K15 "“Bildigimi okurum,
kimseden bir sey beklemem. Kulaklar: ttkamak tek
Oneri" yorumunu yapmistir.

Guclu iletisim kodu o&zerkligin taninmamasinin
sebeplerini anlamak Uzere iletisime gegme,
durumun 06znesini ikna etmeye calisma, dogru
ve acik bir sekilde karar ve eylemleri aktarma gibi

iletisim baglaminda 6neriler icin olusturulmustur.
Ornegin, K16 “Cok net ve veriler kullanarak durumu
ifade eder ve gercekleri s6ylerim.” demistir.

Katilimcilara  sosyal ~medyanin  profesyonel
yasamlarina etkileri sorulmus, verilen cevaplar
uzerinden olumlu ve olumsuz olarak kategorize
edilmis kodlara ulasiimistir. Tablo 10, sosyal
medyanin profesyonel yasama etkilerine iliskin
kodlar detaylandirmaktadir.

Tablo 10'da verilen bulgulara gore, sosyal medya
kullaniminin  profesyonel yasanti Uzerindeki
olumlu etkilerinin (f=29) olumsuz etkilere kiyasla
(f=9) daha fazla oldugu cikarimi yapilabilir.
Olumlu etkilerde en ¢ok egitim icerikleri takibi,

Tablo 9
Ozerkligin Tanminmamasina Yonelik Oneriler
Kodlar F(N) Goriis Bildiren Katilimeilar
s birligi yapma ve profesyonel destek talep etme 10 K4, K5, K6, K7, K10, K11, K12, K13, K14, K16
Oz degerlendirme yapma 1 K13
Coziim i¢in aragtirma yapma ve diisiinme 1 K9
Ogrenci 6grenmesi lizerinden 6zerkligi kanitlama 1 K1
Uzlagmaci davranig gosterme 1 K3
Okul degistirme 1 K1
Kisisel hayata yonelerek motivasyonu artirma 1 K11
Kac¢inma davranis1 gosterme 4 K4, K9,K15,K16
Giiglii iletisim 9 K2, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K12, K16,

Aile tiyelerinden destek alma 1

K10

110

https://tekadergisi.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

Tablo 10
Sosyal Medyanin Profesyonel Yasama Etkileri

Kategori Kodlar Frekans (N) Gorts Bildiren Katilimcilar
Meslektaslarla iletisim kurma 1 K12
Farkl1 okullar takip etme 2 K10,K14
Materyal edinme 2 K1, K8
Yayin takip etme 2 K1, K2
Olumlu Etkiler
Haber takip etme 4 K6, K7,K11, K16
Ogrenci ve veli ile olumlu etkilesim 4 K5, K10, K13, K16
Kisi takip etme 5 K3, K5, K7, K10, K11
Egitim icerikleri takip etme 9 K1, K2, K3, K6, K8, K11, K12, K13, K14
Kirli bilgi 1 K6
Moral bozuklugu 1 K11
Olumsuz Etkiler ~ Yorgunluk 1 K7
Zaman israfi 3 K6, K7, K12
Ogrenci ve veli ile olumsuz etkilesim 3 K2, K14, K13
profesyonel ya da konuyla ilgili kaliteli paylasimlar ~ Tartisma
yapan kisilerin takibi, 6grenci ve velilerle olumlu A bulaul . szerklidini
etkilesim, haber takibi, farkli okullarin takibi, rav§t|rma oulgutari, ogr'etmerl ozerkiiginin
baglama gore degdiskenlik gosterdigini  ve

materyal edinme ve yayin takibi gibi kodlarin
birden fazla katihmci tarafindan ifade edildigi
gorulmektedir. Olumsuz etkilere bakildiginda
ise zaman israfi ve 6grenci ve velilerle olumsuz
etkilesim kodlarinin  birden fazla katilimc
tarafindan isaret edildigi goértlmektedir.

Egitim icerigi takip etme konusunda K13 "Etkinlik
aramada ya da égretmenlerin yaptigt calismalart
goérmek bilgi cesitliligi saglar” demistir. Kisilerin
takibine yonelik yorumlara o6rnek olarak ise
K7'nin “Olumlu yonu ile meslektaglarumt ve alan
akademisyenlerini takip edebiliyorum. Paylasimlart
gelistirici olabiliyor” ifadesi gosterilebilir. Ogrenci
ve veliler ile olumlu etkilesim kurabilmek igin
sosyal medya kullaniminin  bir ara¢ oldugu
anlasiimaktadir. Buna iliskin K5 "Okul etkinliklerini
paylasabiliyorum, velilerin gbérmesi acisindan.”
demistir.

Sosyal medya kullaniminin profesyonel yasantida
zaman israfina yol acabilecegini belirten
katihmcilar bulunmaktadir. Ornegin K6 “Ayrica
zaman ybdnetimi noktasinda sosyal medya ¢ok
vakit alarak zamanun israf etmemize sebep olan bir
tehlike olarak da karsimiza ¢ctkmaktadur!” sozleriyle
bunu anlatmistir. Sosyal medyanin 6grenci ve
veli ile olumsuz yonde bir etkilesime de sebep
olabildigi anlasiimaktadir. K14 bununlailgili olarak
“Veli-6gretmen ve dgretmen-dgrenci arasindaki
iliskilert yiprattigunt diistintiyorum.” demistir.

cogunlukla pedagojik alanlarla sinirli kaldigini
ortaya koymustur. Ozellikle 6gretim yéntem ve
teknikleri (f=6), mufredat uygulamalan (f=12)
ve mesleki gelisim slrecleri (f=7) gibi dogrudan
sinif i¢i karar alanlarinda 6gretmenler yiiksek
dizeyde bireysel 6zerklik sergilemistir. Bu durum,
Normakhmatova'nin  (2025) icerik Uretimi ve
materyal uyarlamada gelistirilen icerik 6zerkligine
iliskin bulgularini desteklemektedir. Buna karsilik,
okul kurallari (f=6), yonetimsel kararlar (f=4) ve
veli midahaleleri (f=4) gibi kurumsal baglamda
ozerklik belirgin sekilde kisitlanmistir.  Diger
bir deyisle, 6gretmenlerin pedagojik kontrolu
yuksek, yonetsel karar sureclerine katilimi ise
sinirh kalmistir.  Bununla birlikte, 6gretmen
ozerkliginin  6zellikle mufredatin  sinirlandirici
yonu (f=8), okul kurallari ve yonetimsel surecler
(f=6) ile veli etkileri (f=4) baglaminda &nemli
Olcude kisitlandigi anlasiilmaktadir. Bu bulgular,

Ama’'nin  (2025) dijital altyapr ve kurumsal
destegin  eksikliginin  6gretmen  6zerkligini
zayiflattigini  belirttigi  arastirmasini  destekler

niteliktedir. Alves, Tintoré ve Serra'nin (2025)
ogretmen karar alma yeterliklerinin profesyonel
refah Uzerindeki belirleyiciligini vurgulamislardir.
Benzer sekilde bu calismada da &gretmenlerin
bu kisitlamalara verdikleri tepkilerin guclu iletisim
kurma (f=9) ve is birligi yapma (f=10) stratejileri
oldugu anlasiimaktadir. Bunlara ek olarak, 6grenci
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ogrenmesi Uzerinden Ozerkligi kanitlama gibi
kodlar, her ne kadar sadece bir katilimci tarafindan
ifade edilmis olsa da 6gretmenlerin karsilastiklari
sinirlara tepki veren bireyler olduklarn kadar
¢6zUm Uretme cabasi icindeki aktorler olarak da
rol aldigini ortaya koymustur. Sessiz ama etkili
olan sinirlara ve ozerklik kisitlarina direnme
bicimlerinin farkh yontemlerle calisiimasi ihtiyaci
g6ze carpmaktadir.

Diger  taraftan  ogretmenlerin,  &zerkligin
taninmamasi  durumunda neler olabilecegine
iliskin ~ dustnceleri, yogunlukla katilimcilarin

kendi psikolojik durumlari, tutum ve yaklasimlari
izerinden ifade edilmistir  Ornegin  K6'nin
"Yonetici miidahale ettiginde kendimi cok degersiz
hissediyorum, motivasyonum ddstiyor” seklindeki
ifadesi, 6gretmenlerin 6zerklik eksikligini daha ¢ok
psikolojik etkiler baglaminda degerlendirdigini,
ogrenci 6grenmesi  Uzerindeki etkisini ise
cogunlukla goz ardi ettigini gostermektedir.

Arastirmada one cikan diger kritik bir bulgu ise,
ogrencilerde go6zlemlenen &zerklik duzeyinin
oldukca sinirl olmasidir. Ogrencilerin en fazla
sergiledigi davranislarin “gorevleri yerine getirme”
(f=10) ve “derse aktif katilim” (f=7) ile sinirli
kaldigi, buna karsin 6grenme siireglerini planlama
ve degerlendirme (f=1), arastirma ve fikir Gretme
(f=2) gibi ylksek otonomi gerektiren davranislarin
oldukca az dile getirildigi gorilmektedir. Bu
bulgular, 6grenci 6zerkliginin 6gretmen 6zerkligi
ile dogrudan iliski kurulabilecek bir dizlemde
olmadigini gostermekte ve Santana-Monagas,
Nufez, Loro, Huéscar ve Ledn (2022) ve Zhao
ve Qin'in (2021) o6gretmenlerin &zerk olmasi
durumunda 6grenciler de 6zerk yetisecektir savi
ile celismektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen
unsurlar arasinda en stk vurgulananlar,
meslektaslarla yapilan bilgi paylagimlari (f=11),
katihm saglanan egitimler (f=11) ve bireysel
deneyimlerin  (f=10) dondstlrtct  etkisidir.
Bu bulgular, Prestridge (2019) ve Gomez ve
Mosquera’'nin (2024) sosyal medyanin pedagojik
ozerkligi guglendiren isbirlik¢i ve bilgi paylagimli
yapisini vurguladiklari calisma ile ve Marcelo
ve Yot-Dominguez'in  (2025) o6gretmenlerin
bireysellestiriimis 6grenme yollarini sosyal aglar
aracihgiyla sekillendirdikleri ¢ikarimi ile tutarhdir.
Ozellikle egitim iceriklerinin takip edilmesi (f=9),
profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisimine
katkisunmaktadir. Ancakbubaglamdadgretmenler,

sosyal medya kullaniminin ayni zamanda zaman
israfi (f=3) ve ogrenci-veli iliskilerini olumsuz
etkileyebilecegi (f=3) gibi riskleri de beraberinde
getirdigini ifade etmistir. Bu durum, Iredale,
Staplefor, Tremayne, Farrell, Holbrey ve Sheridan-
Ross'un  (2020) sosyal-profesyonel sinirlarin
belirsizligine iliskin uyarilariyla értismektedir. Bu
dogrultuda sosyal medya ve 6gretmen 6zerkligi
iliskisindeki celiskinin etraflica ele alinmasinin
egitime iliskin glincel meselelere bir perspektif
katacag anlasiilmaktadir.

Oz-yeterlik baglaminda &gretmenlerin en cok
alan bilgisi (f=9), sinif yonetimi (f=7) ve 6gretim
yontemleri (f=6) alanlarinda kendilerini yetkin
gordukleri, buna karsin 6grenci davranislarinda
istendik degisiklik yaratma (f=3) ve duygularin
yonetimi (f=3) gibi alanlarda yetersizlik hissettikleri
anlasilmaktadir. Bu durum, Parr, Gladstone,
Rosenzweig ve Wang'in (2021) mesleki yeterlik
algisinin 6zerk 6gretim stratejileriyle iliskili oldugu
ve Jose, Cherian, Verghis ve Varghise'in (2025),
etkilesimli 6grenme ortamlarinda karar verme
ve problem ¢6zme becerilerinin artirilmasinin
ogretmen Ozerkligini dogrudan guclendirdigi
argimaniyla ortismektedir.

Literatirde, deneyim ile yetkinligin arttig,
bu nedenle kidemli 6gretmenlere daha c¢ok
ozerklik taninabilecedi belirtilmektedir (Valckx,
Vanderlinde, Devos, 2019). Ogretmenlerin Kariyere
Giris Evresinde (1-5 yil) 6zerkliklerinin az oldugu,
Durulma Evresi (6-10 yil) ile o&zerkliklerinde
gelisme oldugu, Deneycilik / Aktivizm (6-10 yil) ile
Uzmanlk Evrelerinde (11-15 yil) ise 6zerkliklerinin
belirgin bir sekilde arttigi anlasiimaktadir. Sakinlik
Evresinde ise (21-15 yil) ogretmenler kendi
yeterlilikleri, secimleri ve bunlari temellendiren
inanclar dogal bir sekilde yansitabilme becerisi
edinmistir (Bakioglu, 1996). Literatlrdeki bu
bilgiden vyola c¢ikilarak katilimcilarin  mesleki
kidemleri ile 6zerklik alanlari ve yetkinlik alanlar
Ozellikle incelenmistir. Sekil 1'de goraldiugu gibi,
Uzmanhk Evresindeki (11-15 yil) 6gretmenler
(f=14) en fazla 6zerklik alanindan s6z eden grup
olurken, onlan sirasiyla Kariyere Giris Evresi (1-5
yil) (f=11), Sakinlik Evresi (20-25 yil) (f=10) ve
Deneycilik / Aktivizm Evresinde (11-15 yil) (f=9)
olan 6gretmenler takip etmis; gruplar arasindaki
farklarin ise buytk olmadigr gorulmustir. Sekil
2 ise ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore algiladiklar yetkinliklerini g&stermektedir.
Alan bilgisi agisindan en ¢ok kendini yetkin goren
katiimcilarin genellikle Kariyere Giris Evresinde
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(1-5 yil) bulunan 6gretmenler oldugu (f=3); sinif
yonetimi konusunda ise en yulksek yeterlik algisi
Deneycilik / Aktivizm Evresinde (11-15 yil) bulunan
ogretmenlerde oldugu (f=3) anlasiimaktadir.
Kariyere Giris Evresindeki (1-5 yil) 6gretmenlerin
ozyeterlik algilarinin  ytksek c¢ikmasi, literattr
ile celismektedir. Ogretmenlerin sz konusu
evrede 6z farkindalik duzeylerinin daha disik
olmasi ve belirsizlik ortaminda kendilerini daha
subjektif degerlendirme egiliminde olmalar,
bu sonuca zemin hazirlamis olabilir. Diger
taraftan, gruplarin arasinda cok belirgin bir fark
olmamasi da kariyer evrelerine iliskin bulgular
ile celismektedir. Deneyim ve yetkinligin 6grenci
ogrenmesi Uzerindeki etkisine yonelik calismalar
g6z 6nunde bulunduruldugunda bu sonug dikkat
cekici ve sasirticidir. Bu baglamda kapsamh nicel
arastirmalarin yapilmasi ihtiyaci géze carpmakta
olup bu verilerin farkh yontemlerle incelenmesi
ve mesleki gelisim seminer ve calistaylarinin
planlanmasindayol gostericiolarak kullanilmasinin
egitim ciktilarini dolayli yoldan donustirecegi
disintlmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, 6gretmen oOzerkliginin ¢ok boyutlu
yapisini dogrulamis; bireysel, dijital ve kurumsal
dizeyde baglama bagli olarak farkli etkenlerle
sekillendigini ortaya koymustur. Arastirma,
ogretmen o6zerkliginin pedagojik konularla sinirh
kaldigini, yonetim ve o6rgute iliskin unsurlarda
ise azaldigini ya da yoklugunu go&stermektedir.
Ogretmenlerin bu kisitlamalar icin gelistirdigi
isbirligi kurma ve iletisimi gliiclendirme gibi ¢6zim
odakli stratejiler ile sessiz ancak etkili bicimlerde
direng gosterdigi  anlasilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin sadece daha fazla 6zerklik isteyen
bireyler degil, ayni zamanda ¢6zim uretmeye
calisan ve siirece katilmak isteyen kisiler olarak da
gorulmesi gerektigini gostermektedir. Bu direng
bicimlerinin, farkli yontemler ve baglamlarda
derinlemesine incelenmesi gerekliligi, literatire
yeni bir calisma sahasi sunmaktadir.

Ogretmenlerin  6zerkliklerinin  taninmamasina
iliskin ifadelerinin cogunlukla psikolojik diizeyde
kaldigi ve 6grencilerin 6grenme sureciyle olan
iliskisine dair yeterli farkindalik gdstermedikleri
de gozlemlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
ozerklikleriyle o6grencilerin  6grenme sonuglar
arasindaki baglantiyr daha iyi anlayabilmeleri
icin, ogretmen egitimlerinin yapilandiriimasi
gerektigini gostermektedir.

Bulgulara gore, Ogretmenlerin  pedagojik
tercihleri Uzerinde Onemli olcide etkili olan
sosyal medya, egitim iceriklerine erisim ve

meslektas etkilesimi Gzerinden mesleki gelisimi

desteklemektedir. Ogretmenlerin dijital
ozerkliklerinin gelistirilmesi ve sosyal medya
gibi dijital kaynaklari pedagojik amaclarla

kullanma becerilerinin artirilmasi ve is birligine
dayali dijital 6grenme aglarinin desteklenmesi
gerekliligi, calismanin gtincel ¢alismalarla ortisen
sonuglarindandir. Diger taraftan, dikkat dagitici
etkiler ve sinirh kurumsal destegin, katiimcilarin
ozerklik duygusunu zayiflattigi anlasilmaktadir.
Bu baglamda, ogretmen Ozerkliginin egitim
ciktilariyla  olan iliskisinin daha butincil bir
perspektifle ele alinmasinin ve 6zellikle 6grenci
ozerkligiyle baglantisinin  sistematik bicimde
degerlendirilmesinin gerektigi (Santana-Monagas,
Nufez, Loro, Huéscar ve Ledn, 2022; Pogere,
Lépez-Sangil, Garcia-Sefiord ve Gonzalez, 2019)
bu calisma ile de dogrulanmistir. Sosyal medyanin,
is birligine dayali profesyonel gelisim amaci ile
kullanilmasinin yani sira, sinirlari bulaniklastiran
ve zaman yonetimine iliskin problemlere sebep
olmasi yonuyle mesleki deneyimi yipratan bir
kaynak olarak deneyimlendigi ¢ikarimi yapilmistir.
Bu yonuyle calisma, sosyal medya ile 6gretmen
ozerkligi iliskisinin  celiskili dogasini  daha
derinlemesine analiz etme ihtiyacini gozler 6niine
sermektedir. Bu sonug, calismanin literattire 6zgiin
katkilarindandir.

Calismada ogretmen ozerklik dizeyi
ogretmenlerin algilarina gore nispeten ylksek iken
ogrenci ozerklik dizeyi disik cikmistir. Ogrenci
ozerkliginin - 6gretmen  6zerkligiyle dogrudan
baglanti gdstermemesi, glincel c¢alismalarin
sonuclari ile celismektedir. Bu yonlyle calisma,
bu iliskinin tek yonlu degil, baglamsal etkilere
bagli olabilecegini gostermekte ve daha fazla
calisma yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir.
Ayrica 6grenci 6zerkliginin dustk dizeyde olmasi,
ogretmenlerin 6zerkligin boyutlarina ve etkilerine
iliskin farkindahklarinin artinlmasi gerekliligini
ortaya koymus, 6grenci yonlendirme becerilerini
artiracak guncel yontem ve tekniklere erisimlerinin
saglanmasi ihtiyacini agiga ¢ikarmistir. Bunun gibi
teknik konulara ek olarak, 6gretmenlerin 6zerklik
baglaminda duygusal dayanikhlik ve iliski yonetimi
gibi psikososyal alanlarda da gtclendiriimesi
ihtiyact  oldugu sonucuna varilmistir.  Bu
durum 06zerkligin duygusal yoninin etraflica
calisiilmasinin literattire katki saglayacagini ve bu
baglamda gelistirilebilecek yapisal iyilestirmelerin
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egitim ¢iktilarina
distndirmektedir.

dolayli etki edebilecegini

Arastirma, mesleki kidem dizeyi ve bulunduklar
kariyer evresine gore oOgretmenlerin 6zerklik
ve yeterlik bildirimlerinin cesitlilik gosterdigini;
ozerklik acisindan en fazla katkinin Sakinlik
Evresinde (21-25 wyil) olan &gretmenlerden
geldigini, yeterlik algilarinin ise alanina ve kidem
stresine bagl olarak farkhhk arz edebilecegini
ortaya koymustur. Bu bulgular, 6gretmen kariyer
evrelerindeki  6zerklige iliskin  tartismalarla
celismektedir. Diger taraftan, bu c¢ikarimin
nicel cahsmalarla da desteklenmesi gerektigi
dusinilmektedir. Bu dogrultuda, mesleki gelisim
programlarinin benzer cesitlilikleri dikkate alacak
bicimde planlanmasi  6nerilmektedir.  Ayrica,
ogretmenlerin 6zerklik eksikligini yalnizca bireysel
psikolojik sonuglar tGzerinden degil, ayni zamanda
ogrencilerin 6grenme sureci ve c¢iktilarina etkisi
uzerinden degerlendirebilmelerini saglamak icin,
ogretmen egitim programlarinda bu iliskiye dair
iceriklerin yapilandiriimasi gerekmektedir.

Genel olarak calisma, 6gretmen 06zerkliginin
gelistirilmesi icin baglamsal destek
mekanizmalarinin  glglendirilmesinin  zorunlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Karar alma
sureclerine  6gretmen  katihminin  artinldig:
kapsayici ve destekleyici okul iklimleri insa
edilmelidir. Bu dogrultuda egitim yodneticilerinin
ve 6gretmenlerin 6zerklikle ilgili farkindalklarinin
uygulamali egitimler araciligiyla artirlmasi ve
ozerkligi onceliklendiren politikalarin gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir. Boylelikle, 6gretmen
ozerkligi hem bireysel yeterlilik hem de okul
kaltdrd baglaminda guglendirilebilir ve 6grenci
ogrenme sulreglerine dogrudan olumlu bir etki
saglanabilir.
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