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Ogretmenlik Programlarinda
Sinif Yonetimi Dersine lliskin
Yeni Arayislar

Oz

Sinif yénetimi dersinin 6gretmen yetistirme programlarinda
yer almasi, 1998den itibaren 6nemli bir gelismedir. Mevcut
haliyle 6gretmen yetistirme programlarinda, ulusal ve ulus-
lararasi pek ¢cok kurumda, sinif yonetimi dersinin géinuin ih-
tiyaclarina cevap verebilecek nitelikte 6gretmen yetistirmek
kapasitesinden uzak oldugu bir gercektir. Ancak mevcut si-
nif yonetimi dersinin gereksizligi de iddia edilemez. Yapilan
bir calismaya gore sinif yonetimi dersi alan 6gretmenler ile
sinif yonetimi dersini almayan 6gretmenlerin 6z yeterlik al-
gilarinin anlamli olarak farklilastigr gérdlmustur. Meveut sinif
yonetimi literattrt cogunlukla konuyu genel bilgiler olarak
ele almakta ve alana 6zel sinif yonetimi beceri ve yeterliligi
kazandirmaktan uzak bulunmaktadir. Okullarda ve siniflarda
nitelikli 6gretim hizmeti sunabilmek icin 6gretmenlere, 63-
retmen adaylarina sinif ydnetimi alaninda gelisimlerini sag-
layacak dtzenlemelerin yapilmasi gerekir. Ozellikle egitim/
egitim bilimleri fakultelerinde 6gretmen adaylarini genel ve
alana ozel sinif yonetimi konusunda yetistirmek icin 6gret-
menlik formasyon bilgisi derslerinin yeniden dizenlenmesi
gerekli gorulmektedir. Sinif yonetimine iliskin alana 6zel li-
teratdr, 6zellikle gundn ihtiyaclarini karsilayabilecek bilimsel
bir altyapr olusturmaya imkan verecek nicelikte ve nitelikte
degildir. Alan uzmani arastirmacilarin, kendi alanlarina 6zgu
sinif yonetimi etkinliklerine iliskin calismalar gerceklestirme-
leri ®nem arz etmektedir.
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Abstract

The inclusion of the classroom management course in
teacher training programs has been an important devel-
opment since 1998. It is a fact that the classroom manage-
ment course offered in its current form in teacher training
programs, nationally and in many international institutions,
is far from the capacity to train teachers who can meet the
needs of the day. However, it cannot be claimed that the
current classroom management course is unnecessary. Ac-
cording to the study, it has been observed that the self-ef-
ficacy perceptions of teachers who take classroom man-
agement courses and those who do not take classroom
management courses differ significantly. The current class-
room management literature mostly addresses the subject
as general information and is far from providing field-spe-
cific classroom management skills and competencies. In
order to provide quality education services in our schools
and classrooms, arrangements should be made to ensure
the development of teachers and teacher candidates in
the field of classroom management. It is considered nec-
essary to rearrange teacher training courses, especially in
faculties of education, in order to train teacher candidates
in general and field-specific classroom management. The
field-specific literature on classroom management is not of
a quantity and quality that will allow the creation of a sci-
entific infrastructure that can meet the needs of the day. It
is important for field expert researchers to conduct studies
on classroom management activities specific to their fields.
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Giris

Sinif yénetiminin gelisimi, goreceli
olarak Turkiye'de olduk¢ca vyakin zamanda
gerceklesmistir. Sinif yonetimi konusundaki ilk
eser, 1990'h yillarin baslarinda yayimlanmistir
(Basar, 1994). Sinif yonetimi dersi 6gretmen
yetistirme programlarinda 1998 yilindan
itibaren yer almistir (Isik, 2024). izleyen yillarda
Uzerinde akademik arastirmalarin yogunlastigi
bir konu olmustur (Bozkus, 2021). Turkiye'de
ve diinyada sinif yonetiminin kavramsal olarak
gelisim sureci halen devam etmektedir (Garret,
2014). Sinif yonetiminin, sadece sinifta 6grenci
disiplinini saglama olarak degerlendirilmesi kabul
edilmemektedir. Sinif yonetimi, sinifta 6grenci
ve 6gretmen icin iyi bir yasama alani olusturma
etkinliklerini de icine alan 6gretim ve 6grenme
suregleri Uzerinde anlaml etkilere sahip olan bir
kavramdir (Isik ve Ucar, 2024).

Sinif yénetiminin kavramsal olarak dort asamal
bir gelisim stirecinden s6z edilebilir:

1. Sinifa hikmetme: Ogretmenin sinifa
hakim olmasi, sinifta ders yapilabilmesi icin
sessizligin saglanmasi, sinifa hikmetmekle
muUmkun olabilir. Bu, 6gretmen merkezli
bir 6gretim uygulamasinin oldugu siniflara
uygun bir anlayistir.  Ogretmenin sahip
oldugu bilgiyi 6grencilere etkili bir sekilde
aktarabilmesi icin sinifa hikmedebilmek
onemlidir. Bilgi kittir ve ulasmak zordur,
bu agidan 6gretmenin sahip oldugu bilgiyi
ogrenciye aktarmasi ogretim slrecinin
timiniu olmasa da ¢cogunu olusturur.

2. Sintfi idare etme: Ulkelerin
demokratiklesmesine bagh olarak okulda
ve sinifta demokrasi 6nemli olup 6grencinin
de bir fikri vardir. Dolayisiyla 6grencinin
sinifta soru sormasi, kendini ifade etmesi
gibi etkinlikler dnemlidir.

3.  Swnfi orkestra gibi ydnetme: Sinif bir
orkestra olarak distunuldiginde 6gretmen
de orkestra sefidir. Ogrenci merkezli
ogretim  etkinlikleri, bu anlayisin  bir
yansimasidir. Ogrencinin aktif olarak derse
katihminin saglanabilmesi, sinif yonetimini
kolaylastiran bir faktordir. Bu anlamda,
dogasina uygun ders yapilmasi kosuluyla
resim, muzik ve spor derslerinde sinifi etkili

yonetmek icin ¢ok cabaya gerek yoktur.
Cunku ogrenciler yapmaktan haz aldiklan
bir etkinlik icindedir.

4. Sinft yasam alant haline getirme:
GuUnumuizde sinif yonetimi, ogrenci ve
ogretmenler igin sinifi, kaliteli ve iyi bir
yasama alani haline getirmeye yo6nelik
etkinlikler bittnil olarak distntlebilir.

Yukaridakilere ek olarak etkili 6gretim ve 6grenme
suregleri icin sinifta  6grenci davranislarinin
duzenlenmesi de 6nem arz eden bir konudur.
Bu anlamda sinif yodnetimi &6gretim igin bir
aractir Johnson ve Brooks1979; Christtofferson
ve Sullivian, 2015). Bu aracin iyi is gormedigi
durumlarda 6gretim slrecinin basarisi tartismaya
acik hale gelir. Okullarda sinif ydnetimsiz bir
ogrenme ortami olusturulmasi hicbir zaman
mumkin olamaz. Sinif yonetimi, 6gretim ve
ogrenme etkinlikleri icin uygun ortamlarin
olusturulmasi olarak dustnulebilir. Mevcut
durumu ile sinif yonetimi konusunda yeterlilik
gelistirme yonunden sinif yonetimi derslerinin,
gunumuiz sartlarinin gerekli kildigi 6gretmen
yeterliliklerini kazandirma konusunda ne dlcude
yeterli oldugu tartismali bir konudur (Ekici,
2008; Erturk, 2022). Egitim bilimciler, bu konuda
calismalar yapmak ve yaratici fikirler gelistirmek
durumundadir.  Sinif yonetimi dersi, Turkiye'de
goreceli olarak yakin zamanlarda glindeme gelen
fakat hizli gelisim gosteren bir konumdadir. Bu
acidan vyeni fikirlerin ve farkli uygulamalarin
olusumu, daha kolay olabilir.  Bu calisma bu
konuda 6ncu bir nitelik tasiyabilir.

Ogretmen, sinifta bir lider olarak (Ucar, 2024)
sinifta yasanabilecek tim sorunlara ¢6zim
yolu bulan, o6grencilerini ve sinifini, etraftaki
dalgali denizlerin etkisinden kurtaracak kaptan
durumundadir.  Ogretmen liderligi, aslinda
ogretmene guveni esas kilan bir kavramdir (Ucar,
2024). Batih kaynaklarda bu durum, 6gretmen
otonomisi olarak genis yer tutmaktadir (Jerrim,
Morgan ve Sims, 2022). Ogretmenlere liderlik
niteliklerini kazandirmak i¢cin meslege hazirlama
siireci kritik &neme sahiptir. Ogretmen yetistirme
programlarinda 6gretmen adaylarina gereken
nitelikleri en Ust standartlarda kazandirmaya
yonelikprogramigeriklerininolusturulmasigerekir.
Bu acidan sinifa girip 6grencileriyle bulustugunda
ogrencilerle arasinda olumlu bir etkilesim ortami
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olusturma ve 6gretimi gergeklestirme konusunda
ogretmenin 6zerkolmasi, 6gretim sirecinindogasi
geregidir. Ogretmen adaylari da bu durumun
farkinda olmalidir. Cinkl 6gretmenler, otomobil
fabrikasinin montaj bélimunde calisan isciler gibi
mekanik bir gorev icra etmezler. Ogretmenlerin,
yaraticilik  ozellikleri  gelismis  kisiler olmasi
tercih edilmelidir. Ogretmen liderligine iliskin
ya da ogretmenden beklenen rollerin, pratik
olarak sinifta uygulanmasi, emir verme yoluyla
ya da distan herhangi bir glcle gerceklesmesi
mumkin degildir. Bu agidan 6gretmen liderligi
ve ogretmen otonomisi kavramlar her zaman
farkindalik gerektirmektedir.

Bu c¢alismanin amaci; o6gretmen yetistirme
programlarinda yer alan sinif yonetimi dersine
iliskin olarak; kavramsal analizler yaparak sinif
yonetimidersineiliskin avantaj ve dezavantajlarina
yonelik cikarimlarda bulunmak ve bu c¢ikarimlar
dogrultusunda sinif ydonetimi dersine iliskin yeni
bir bakis agisi olusturmaktir.

Kavramsal Coziimleme

Yirminci ylUzyilin ilk donemlerinde 6gretmen
egitimiyle ilgili ders kitaplarinda yo&netimsel
tavsiyeler, daha ¢ok sagduyu ya da aforizmalarla
sinirhdir. Ornegin; égrencilerin kisisel esyalarini
koyabilecekleri yerler ayarlama, &grencilerin
gllmesine izin vermeme gibi. Bu dénemde
ogretmenlerin sistematik davraniglarini iceren
calismalar mevcut degildir. Sinif yonetimi ile
ilgili ilk kitap William Chandler Bagley (1907)
tarafindan yazilan sinif yénetimi kitabidir. Bagley
(1907) yazdigr kitabin 6nsdziinde ydnetim
ilkelerini paylasir. Bu ilkeler; verimli ve basarili
gordigu ogretmenlere iliskin gozlemleri, sinif
yonetimi ve 6gretimine iliskin ders kitaplari, bir
ogretmen olarak kisisel deneyimleri ve genel
psikolojik ilkelerden olugsmaktadir (Brophy, 2006).

Sinif yonetimi, 6gretmenler ve 6zellikle goreve
yeni baslayan ogretmenler icin her zaman
onemli bir konu olarak kabul edilse de Bagley
(1907)'in  yazdigi kitaptan sonra 1950'lere
kadar konuyla ilgili teori ve arastirmaya c¢ok
fazla rastlanilmamaktadir. Yazilan sinif yonetimi
kitaplari bile asil konuya odaklanmaktan uzaktir.
Breed tarafindan yazilan “Sinif Organizasyonu ve
Yonetimi” adli kitabinin biyik kismint homojen ve
heterojen gruplama, sinif blayukligd, not verme
ve terfi politikalari, mifredat sorunlari, ders disi
etkinlikler, sinif planlamasi ve okul duzeyindeki

diger konular olusturmaktadir (Brophy, 2006).
Sinif yonetimi ile ilgili yazilan bir diger kitap,
Brown (1952) tarafindan kaleme alinan “Sinif
Yénetimi: Okul Yonetiminde Ogretmenin Roli”
adli kitaptir. Bu yonuyle Bagley'in (1907) kitabi
ile benzerlik gosterirken okul idaresine yonelik
onemli konular icerme yonilyle de Breed'in
(1933) kitabi ile 6zdeslesmektedir (Brophy, 2006).
Daha sonraki yillarda sinif yonetimi ile ilgili
yapilan calismalarda davranisci yaklasim, cevresel
yaklasim, slireg-cikti yaklasimi, kisilerarasi iligkiler
yaklagimi ve bdatinleyici yaklasimin  dikkate
alindigr gorilmektedir (Guner-Yildiz, 2011)

Sinif yonetiminin kapsami ve icerigi ile ilgili
olarak Turkiye'de, diinyaya gore biraz daha geg
zamanlarda 1990’ yillarda eserler yazilmaya
baslanmis ve 1998 yilinda 6gretmen yetistirme
programlarina sinif yonetimi dersi eklenmesiyle
birlikte alanda yazilan kitap, makale ve bildiri
gibi yayinlarda cok hizli bir artis gorilmstar.
Ogretmenlik programlarinda 2006, 2009 ve
2018 yillarinda yapilan program degisikliklerinde
sinif yonetimi dersi programda yer almaya
devam etmistir. GUnUmuzde de sinif yonetimi
ile ilgili cahsmalar belirli bir yogunlukta devam
etmektedir. Bu eserler, birtakim bilimsel kriterlerle
analiz edilebilir. Mevcut yayinlarin her birinin alan
yazina onemli katkilari olmakla birlikte 6zellikle
kitaplarin buyuk o6lcide benzer bilgileri tekrar
etmekten ibaret oldugu soylenebilir.

Sinif ~ yo6netiminin ~ 8grenci  davranislarini
duzenlemek icin bir vasita olarak gorilmesi
yaygin bir durumdur. Ogrenci davranislarinin
duzenlemesine iliskin olarak da farkli yaklasimlar
zamanla gelismisti. ~ Ogrenci davranislarinin
duzenlemesine iliskin farkl yaklasimlarin 6ziinde
ici ice ge¢mis olduklari da bir gergektir. Bahsedilen
yaklasimlar asagida listelenmistir:

1. Ogretmen davranislarina odaklanmis
mudahaleyi 6ngoéren yaklasimlar,

2. Ogretmen-dgrenci
mudahaleyi 6ngoren yaklagimlar,

iliskilerine

3. Ogrenci davranislarina odaklanmis
mudahaleyi 6ngoren yaklagimlar,

4. Ogrencinin  sosyal ve duygusal
gelisimine odaklanmis miidahaleyi 6ngdren
yaklasimlar (Korpershoek, Mouw, ve deBoer,
2022).
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Siniflar, 6zellikleri geregi farklilik gosterir (Shindler
2010). Sinif yodnetimine iliskin genellemeler
farkli durumlardaki gerceklige sahip siniflar icin
bir anlam ifade edemez (Pokharel ve Sharma,
2021). Ogretmen yetistirme programlarinda
Holmes Group (1986) ile baslayan uygulamaya
dayal sinif yonetimi becerisi gelistirme sureci
olumlu bir yaklasimdir. Bu baglamda 1998 yih
Turkiye'de de uygulanmaya baslayan (YOK, 1998)
ogretmen yetistirme programlari 6nemli bir adim
olarak gorulebilir. Ancak bu gelismenin ¢ok kisa
surede islevsiz hale getirilen uygulamali dersler
ve okullarda uygulamayi gerektiren etkinlikler
(YOK, 2018) kisa siire sonra 1998 yili éncesine
donlis ve uygulama etkinliklerini  minimize
edildigi bir sonucu beraberinde getirmistir.
Ogretmen adaylari bu uygulamali derslerde cogu
zaman kendi alanlarinda gercek okul ortaminda
uygulama imkani bulabilmek durumunda iken
gunumuizde bu tur uygulama etkinliklerinin
azaltildigini belirtmek gerekir.

Ogretmen adaylarina sinif yénetimi konusunda
yeterlilik ~ ve  becerilerin  kazandirilmasinin
karmasik bir sure¢ oldugunu bilmek 6nemlidir
(Gimbert, 2008). Uygulamada karmasikliga
¢6zUm olarak butin okul tird ve egitim
duzeylerinde gorev yapacak 6gretmen adaylarina
sinif yonetimi baglaminda yeterlilik kazandirmak
icin genel bir sinif ydnetimi dersi igerigi olusmus
bulunmaktadir. Bu durum, ozellikle UGlkemizde
bliylik oranda sorun olarak algilanmamis ve
uygulama, genel bir ders iceriginin aktarilmasi
olarak yillardir devam etmistir. Kavramsal olarak
sinif ydnetimine iliskin literatlriin, herhangi
bir 6zel alandaki siniflara hitap etmekten ¢ok
genel ilkeler tzerine odaklandigi ve dolayisiyla
farkli tir ve dizeydeki siniflarin yonetimine
iliskin 6zel bilgiler icermekten mahrum oldugu
gorulmektedir. Kuram ve uygulama acisindan
bu konunun tartisiimaya deger bir konu oldugu
distnilmektedir.  Ulkemizde 6zel alanlara
iliskin sinif yonetimi literatird, kitap anlaminda,
premature dizeyde olup gelisim yolundadir.
Okuldncesi ve ozel egitimde sinif yonetimi
kitaplarinin son yillarda yayimlandigini gérmek
mimkindir (Avcoglu, 2018; Unver ve Ergiin,
2021; Aktas Arnas ve Sadik, 2018). Diger tir
ve duzeylerdeki siniflarin  yonetimine iliskin
c¢ahismalarin yapilmasinin alan bazinda sinif
yonetimi yeterliligi kazandirma acgisindan dnemli

katkilar saglamasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin  8gretim  sirecini  etkili  bir
sekilde yuritebilmek i¢in sinif yonetimine iliskin
yeterliklere sahip olmasi 6nemlidir (Oliver,
2009). Ogretmen yetistirme programlarinin sinif
yonetimine iliskin teorik bilgiler yaninda siniflarda
uygulama etkinliklerini kapsamasi, adaylarin
sinif yonetimine iliskin beceri gelistirmesine
hizmet edecektir. Arastirma kurumlari olarak
Universiteler ve egitim fakdulteleri, 6gretmen
yetistirme programlarinin gelistirilmesine yonelik
olarak 6nct olmak zorundadirlar. Ancak tlkemiz
Ozelinde vyapilan kimi bilimsel calismalarin
diploma almak icin ya da yukselmek igin bir
ara¢ olarak dusunuldigu ve bu yuzden birbirini
tekrarlayan calismalari  kiUtiphane raflarinda
sikhkla gérmenin mumkin oldugu soylenebilir.
Bu nedenle yayimlanan calismalarin, konuya farkl
acidan bakma, kokli ve detaylandiriimis ¢6zim
Onerileri  sunabilme kapasitesi olusabilmesi
zorlagsmaktadir.

Ogretmen yetistirme programlarinda cok sik
ve birbirini destelemekten uzak degisiklikler,
¢ogu zaman reform olarak aciklanir. Bu
anlamda programlardaki mevcut yapi gunimuz
kosullarinin  gerekli  kildigr  sinif ~ yonetim
becerisine sahip 06gretmenler yetistirmekten
uzak goérinmektedir. Ogretmen yetistirme
programlarinda yer alan sinif yonetimi dersi
nicelik ve nitelik acisindan gtiinimuz ihtiyacglarini
karsilama konusunda sorunludur. Bu konudaki
sorunlarin ¢6zUmdu, bilimsel ilkeler, gtincel sosyal
ve teknolojik gelismeler 1siginda mimkdn olabilir.
Egitim bilimciler ve alan uzmanlarinin birlikte
calismasinin gerekligi diger bir gercekliktir.

Sinif Yonetimi Dersine iliskin Giincel Tartisma

Sinif yonetimi dersi Yiksek Ogretim Kurulu
(YOK) tarafindan belirlenen 2018 &gretmen
yetistirme programinda 2 kredi, 2 teori 3 AKTS
olarak planlanmistir. S6z konusu programda
yer alan dersler, Meslek Bilgisi, Alan Egitimi ve
Genel Kultur dersleri olarak gruplandirnimistir.
Sinif  yonetimi  dersi, meslek bilgisi ders
grubunda yer almaktadir. Bu dersin igerigi; sinif
yonetimiyle ilgili temel kavramlar; sinifin fiziksel,
sosyal ve psikolojik boyutlar; sinif kurallart ve
sinifta disiplin; sinif disiplini ve yénetimiyle ilgili
modeller; sinifta 6grenci davranislarinin yénetimi,
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sinifta iletisim ve etkilesim sureci; sinifta égrenci
motivasyonu, sinifta zaman yénetimi; sinifta bir
ogretim lideri olarak &gretmen, 6gretmen-veli
gortismelerinin yénetimi; olumlu sinif ve 6grenme
tkliminin olusturulmasi, okul kademelerine gére
sinif yonetimiyle ilgili 6rnek olaylar seklinde
belirlenmistir.

Sinif yonetimi dersi diger meslek bilgisi dersleri
gibi butin programlarda esdeger olarak kabul
edilmistir ve sinif yonetimi dersinin 6gretmenlik
uygulamasi disindaki diger meslek bilgisi dersleri
gibi program ayrimi yapilmadan fakdilte dersleri
olarak butin ogrencilere ortak olarak agilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda sinif
yonetimidersinialanbirgruptafarkliprogramlarda
yer alan ogrenciler bir arada egitim slrecini
yuritmektedir. Ornegin; okuléncesi 6gretmenligi
programindan bir 6grenci ile matematik egitimi
programindan bir 6grenci, ayni grupta bu dersi
alabilmektedir. Ancak iki programin muhatap
olacagr 6grenci grubunun yas dizeyi, gelisim
duzeyi, ilgileri, ihtiyaglari gibi bircok unsurun
farklilasma durumu dikkate alindiginda bu
iki programda sinif yonetiminin farkhlagsmasi
gerektigi agik bir sekilde gortlmektedir.

Alan yazin incelendiginde yapilan calismalarda
ogretmenlerin hizmet 6ncesindeki egitimlerinde
sinif  yonetimi alaninda zayif yetistiklerini
dustndukleri ifade edilmektedir (Celep, 2002;
Sagin ve Karabulut, 2020; Soysal, 2021; Sahin-
Taskin, 2013).Bunun nedeni, dgretmenlerin hizmet
oncesinde teoriye dayali, genel bir egitim almis
olmalari gorilebilir. Sinif yonetimi dersine iliskin
farkli kesimlerin is birligi, sorunlarin ¢6zUmunu
kolaylastiran 6nemli bir faktorddr. Cogunlukla
sorunlar, farkl taraflarca diger tarafi suclayici
bir boyutta ifade edilebilir. Sinif yonetimi dersi,
cok eski ge¢miste algilandigi gibi yonetimsel bir
gorev olarak distiniilemez. Ogretim siirecinden
bagimsiz olmayip sinif yonetimi ve 6gretim bir
elmanin iki yarisi gibidir.

Bir ulkenin egitime iliskin plan, politika ve
uygulamalar da sinif yonetimiyle yakindan
iliskilidir. Ogrenci devam politikalari, okullasma
politikalari 6rnek olarak ele alinabilir.  Ogrenci
devami  konusunda bazi sinif dizeylerine
keyfiyetten kaynaklanan istisnalarin uygulanmasi,
ogrencilerin  dersten, siniftan ve okuldan
uzaklasmalarina neden olacagl bilinen bir
durumdur. Ornegin lise son sinifa devam

eden ogrenciler icin Bakanhgin devamsizliktan
sinifta kalinmayacagini, mevzuata ters olarak
aciklamasi, bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
Boyle uygulamalar, o glin icin 6grenciler Gzerinde
olumsuzluklarin sebebi olacagi gibi gelecek
ylllarda da benzer beklentilerden dolayi bu
durumlarda sunif yonetimi nicin gerekli sorusu
sorulabilir.

Okullagsma politikasi da farkli diger bir alandir.
Tasimali egitim, ikili egitim ve yatih okul
uygulamalart (saghkli ailenin oldugu yerde
yatililik, aile kavramina ihanettir) gibi tercihler
de sinif yonetimi ile yakindan iliskilidir. Mamkin
olmasi durumunda her 6grenci evinden okula
yaya olarak 10 dakika mesafede yasiyor olmasi
ve tam gun egitim almasi, ideal bir durum olarak
gorulebilir. Ulkenin cografi yapisi boyle bir idealin
tim ogrenciler icin  mumkin olamayacagini
gostermektedir. Dolayisiyla okullasmaya
iliskin  karar vericiler, toplumun menfaatleri
dogrultusunda karar vermek durumundadir.

Ulkelerarasi  etkilesim ve (lkemizin taraf
oldugu uluslararasi kuruluslar ve antlasmalar,

okullarimizdaki isleyisi etkiledigi gibi sinif
yonetimini de etkilemesi dogaldir. Evrensel
duzlemde olabilecek toplumsal degismeler

ve eylemler de benzer sekilde sinifi etkiler.
Toplumsal agik sistem kurami da bu durumu
aciklar. Ogretmenin sadece 6gretecegi konularda
degil ayni zamanda genel kiltir konusunda da
yeterlilige sahip olmasi gereklidir.

Sinif Yonetimi Dersi icin Yeni Arayislar

Yapilan analizler sonucu elde edilen sonuglara
gore mevcut haliyle sinif yonetimi dersi; farkl tar,
duzey, etkinlik ve ortamlarda 6gretmen adaylarina
sinift  ve dolayisiyla 6grenci  davraniglarini
yonetmek konusunda yeterlilik kazandirmaktan
uzaktir. Sinif ydnetimi dersinin ve iceriginin tekrar
gozden gecirilmesi ve bununla ilgili degisikliklerin
gerceklestirilmesi 6nem arz etmektedir. Farkli
tir ve duzeylerde gorev alacak o6gretmen
adaylarina sunulan genel sinif yonetimi dersi
yaninda farkl tdr, dizey, brans ve farkhlasmis
ogretim etkinliklerine yonelik olarak alan &zel
sinif yonetimi dersinin olusturulmasinin, giincel
sinif yonetimi dersine iliskin sorunlarin ¢ozimine
katki saglamasi beklenmektedir.

Sinif yonetimi, sadece 06grenci davranislarinin
yonetiminden ibaret degildir. Evrensel olarak
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egitim sistemlerinin esasl sorunlarindan birisi
olan firsat ve imkan esitliliginin olusturulmasinda
sinif yonetiminin niteligi kritik bir role sahiptir.
Tum o6grencilerin benzer kalitede egitim hizmeti
alabilmesine icin 6gretmenlere sinif yonetimine
iliskin  benzer yeterlilik kazandirilmasi da
onemlidir. Sinifin, 6gretmen ve o6grenciler igin
iyl bir yasam kalitesine sahip mekanlar olmasi
dénemlidir.  Ogrencilerin  evlerindeki  glinliik
yasamlarindaki rahathgi sinifta bulabilmesi
gerekir. Sert ve sogukluk hissedilen mobilya ve
dekorasyon, 6grenciler icin sinifi sikici yapan
unsurlara donusebilir. Siniflarin standart fiziksel
bir dizenden daha cok &grencilerin ihtiyaclari
gozetilerek esnek bir dizene kavusturulmasi
onemlidir.

Ogretmenler acisindan ise sinif  ydnetimi
ogretmenlerin yasamini kolaylastiran mekanlar
olusturulmasini da kapsayan bir slre¢ olarak
distntlmek durumundadir. Bu anlamiyla siniflar,
o6gretmenler igin iyi bir yasama alani olmalidir.
Ogretmenin rahat olamadigi bir ortamda kaliteli
bir 6gretim hizmeti sunabilmesimimkinolmadigi
gibi sinifi da etkili bir sekilde yonetebilmesi zor
olacaktir. Sinifta 6gretim etkinlikleri slresince
engelle karsilasan bir 6gretmen, psikolojik olarak
zorlanmayla karsi karsiya kalacaktir. Dolayisiyla
ogretim ortamlarinin dizenlenmesinde
ogretmenin gereksinimleri de dikkate alinmak
durumundadir.  “Her halikarda 6gretmen,
o6gretim hizmeti sunma gorevi ve sorumluluguna
sahiptir”, anlayisi gegerli bir anlayis degildir.

Sinif yonetimi konusunda velilerin roli de diger
tartisiimasi gereken bir husustur. Her veli konuya
kendi cocugu acisindan yaklastigi icin baz
sorunlarin ortaya ¢ikmasi mimkindar. Aslinda
okul etkinlikleri konusunda velilerin katilimina
iliskin buylk cogunlukla gerek egitim bilimcilerin
gerekse alan uzmani ve bilim insanlarinin konuyu
onemsedigi ve destekledigi gorulebilir.  Ancak
sinif yonetimine iliskin velilerin katilimi ve etkisi
beklenildigi gibi her zaman olumlu olmayabilir.
Velinin ¢ocugu icin dnemsiz gibi gortlen bir
imtiyaz ve beklentiye sahip olmasi ve 6gretmenin
buna uygun eylemde bulunmasi, o sinifta baska
bir cocugun hakkinin gasp edildigi yonilinde
bir sonug ortaya cikarabilir. Dolayisiyla bu tir
talep ve isteklere karsi 6gretmenlerin, toplumun
faydasina eylemleri secebilme konusunda da
becerilere sahip kilinmasi énemlidir. Ogretmen

veli iligskileri, dusinuldigu sekilde her zaman
ogretim ve oOgrenme slrecgleri Uzerinde etkili
olmayabilir. Ornegin; bir arastirma sonucuna gére
sinifta olumlu yonde bir 6grencinin 6dul alma
durumu ile 6gretmen veli goruslerinin sikliginin
ters iliskiye sahip oldugu bulunmustur (Kowalski
ve Froiland, 2020).

Sinif yonetimi ile okulun yapi ve organizasyonu
arasinda  yakin  bir iliski  bulunmaktadir.
Ogretmenlerin ve égrencilerin fiziki ve duygusal
her tir sosyal ihtiyaglarini gidermeye odakl bir
yonetim anlayisinin siniflara yansimasi olumlu
olacagi gibi ilgisiz bir ydnetim anlayisinin oldugu
okullardaki siniflarin  benzer sekilde sorunlu
olmasi dogaldir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin bu
konuda yeterlilige sahip profesyonel yoneticiler
olmasi ideal olandir. Ancak bu konuda egitim
sistemimiz “meslekte esas olan 6gretmenliktir”
anlayisini  benimsemis olmasindan dolayr bu
konuda beklenti olusturmak da dikkate alinmasi
gereken bir gergektir. Etkili bir sinif yonetimi icin
ogretmenler ile okul yonetimi arasinda islevsel
bir iliskinin tesis edilmesi dnemlidir.

Farkhhklara ve kultire duyarli bir sinif yonetimi
anlayisinin olusmadigi siniflarda tim 6grencilerin
benzer kalitede 6gretim  hizmeti alma
olasiiginin diistik olmasi beklenir. Ogrenciler
arasi farkhhklarin 6grencileri kategorize etme
seklinde disa vurulmasi s6z konusu ise bu durum
toplumsal ¢oklise hizmet edebilir. Dolayisiyla
sinif yonetiminin toplumsal denge icin 6nemli
bir unsur oldugu bilinmelidir. Ulkenin egitim
politikalarinin ~ sinifa  yansimasi  6nemli  bir
husustur. Bizim egitim ve dgretim sistemimizin
temel politika degiskeni 6grencileri yaristirmaya
yoneliktir. Bu durum, égrenciler arasi etkilesimi
zedeleyen bir durumdur. Surekli yarisan
ogrenciler Gstiin basarli 6grencileri daha basarili
yapabilir. Ancak strekli yarisan hi¢ kazanamayan
ogrenciler icin dersler ne ifade edebilir? Bu
sorunun cevabi 6nemlidir. Okullarda kim en
yuksek puani almissa o yarisi kazanmistir. Okullar
hipodrom degildir, bununla birlikte 6grenciler de
yaris ati olarak gérilmemeli, okullar 6grencilerin
her birine ne kadar degersiz olduklarini 6greten
yerler olarak da dusunilmemelidir. Bu nedenle
toplumlumuzu gelecege hazirlayan kurum
olarak okullarin mevcut durumu sorgulanip
gerekli duzenlemelerin yapilmasi dnem arz
etmektedir. Yukaridaki tartismalar 1siginda sinif
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yonetiminin yeniden dlzenlenmesine ydnelik
model arayisi 6Gnemli bir adim olacaktir. Yasanan
sorunlar konusunda ydntemsel ve icerik olarak
farkli calismalar mevcut olup sinif yonetimiyle
sorunlarin ¢6zimu konusunda yeni bir model
gelistiriimelidir.
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