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Ogretmenlerin Denetime iliskin
Tutumlarinin Mesleki Gelisimle
llgili Yeterlik Algilarini Yordama

Duzeyi

Oz

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin denetim sureclerine
iliskin goruslerinin, mesleki gelisim 6z yeterlik algilar Gzerin-
deki yordama duzeyini incelemektir. Arastirmada, denetim-
le ilgili tutumlarin pozitif yonde degisiminin, dgretmenlerin
kendilerini mesleki olarak gelistirme inanclarini ve motivas-
yonlarini nasil sekillendirdigi ele alinmistir. Denetim sdrecle-
rinin 6gretmenler tarafindan destekleyici ve gelisimi tesvik
edici bir sekilde algilanmasinin, mesleki yeterliklerini artir-
ma yonundeki kararliliklarini olumlu yonde etkileyebilece-
gi 6ngorulmastur. Bu dogrultuda, denetim deneyimlerinin
ogretmenlerin bireysel ve mesleki algilarinda olusturdugu
etkiler kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Betimsel-ilis-
kisel tarama modeli olarak tasarlanmis olan calisma, 2023-
2024 egitim-ogretim yili Gaziantep ili Sehitkamil ilcesinde
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde calisan
ogretmenlerden kolay ulasilabilir drnekleme  yontemiyle
secilmis 428 6gretmenle gerceklestirilmistir. Verilerin analizi
icin SPSS 26.0 istatistik yazilimi kullanilmus; verilerin siklikla-
r, ortalama degerleri ve standart sapmalari hesaplanmistir.
Arastirma verileri, “Denetime iliskin tutum olcegdi” ve "Og-
retmenlerin mesleki gelisim 6z yeterligi dlcedi” kullanilarak
elde edilmistir. Pearson Korelasyon Analizi ile degiskenler
arasindaki iliski incelenmis ve Basit Regresyon Analizi ile de-
giskenlerin yordayiciligi tespit edilmistir. Arastirma sonuclar
ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari ile mesleki gelisim
0z yeterlikleri arasinda pozitif anlamli iliski oldugunu, 63-
retmenlerin denetime iliskin tutumlarinin mesleki gelisim 6z
yeterliklerinin yordayicisi oldugunu géstermektedir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the prediction of teach-
ers’ views on supervision processes on their perceptions
of professional development self-efficacy. The study ad-
dresses how the positive change in attitudes towards su-
pervision shapes teachers’ beliefs and motivations regard-
ing their professional development. It is anticipated that
teachers’ perception of supervision processes as support-
ive and development-promoting may positively influence
their determination to increase their professional compe-
tence. In this context, the effects of supervision experiences
on teachers’ individual and professional perceptions have
been evaluated comprehensively. The quantitative study,
designed as a descriptive-correlational survey model, was
conducted with 428 teachers selected through the con-
venience sampling method from primary, secondary, and
high school levels in the Sehitkamil district of Gaziantep
during the 2023-2024 academic year. SPSS 26.0 statisti-
cal software was used for data analysis; frequencies, mean
values, and standard deviations of the data were calculat-
ed. The research data were obtained using the ‘Attitude
Scale towards Supervision” and the “Teacher Professional
Development Self-Efficacy Scale!” The relationship between
variables was examined using Pearson Correlation Analy-
sis, and the predictability of the variables was determined
using Simple Regression Analysis. The results of the study
indicate a positive significant relationship between teach-
ers’ attitudes towards supervision and their professional
development self-efficacy, and that teachers’ attitudes to-
wards supervision are predictors of their professional de-
velopment self-efficacy.
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Giris

Denetim, orgutte gerceklestirilen faaliyetlerin,
belirlenen hedefler ve gecerli kurallarla ne
kadar uyumlu oldugunun degerlendirilmesi;
cahsanlarinin eylemlerinin kamu yarari gézetilerek
kontrol edilmesi surecidir (Bursalioglu, 2005). Bir
orgltun denetim mekanizmasina sahip olmadan
dizgin islemesi genellikle mimkin olmaz.
Bu nedenle denetim, orgutun isleyisinde kritik
bir rol oynar. Denetim sonucunda sistemdeki
aksakliklar belirlenip raporlanir. Baska bir deyisle,
belirli gorevlerin mevzuata uygunlugu, sureclerin
baslangicinda, devaminda ve sonunda yapilan
incelemelerle kontrol edilir.

Geleneksel denetim anlayisi, sadece kontrol
etmeye yonelik iken, modern denetim anlayisi
durumanalizi, diizeltme, gelisim ve degerlendirme
gibiadimlardanolusan birdéngu olarak tanimlanir
(Oktar, 2010). Denetim surecleri, mevcut durumun
belirlenen  kriterlere goére karsilastiriimasini,
eksikliklerin giderilmesini, sorunlarin ¢oézilmesini
ve olasi sorunlara karsi onlem alinmasini
icerir (Bayraktar, 2015). Orgtlerin varliklarini
strdirmeleri icin hedeflerini gergeklestirmesi ve
gelistirmesi gerekir: Bu durum ancak denetimle
saglanabilir. Denetim, orgltsel hedeflerin hangi
seviyede gerceklestirildigini Olgerek gelisme
ve ilerlemeyi destekleyen adimlarin atilmasina
olanak tanir (Aydin, 2014).

Egitim denetimi, egitim orgutlerinin hedeflerine
ulasma duizeyini belirlemek ve bu slrecte
egitim paydaslarina rehberlik etmek amaciyla
yapilan bir denetim tiridur. Denetim surecinde
toplanan veriler, kurumsal hedeflere uygun
sekilde incelenip yorumlanir. Ayrica tespit edilen
sorunlara yodnelik ¢6zim &nerileri gelistirilir,
gelecekteki olasi sorunlara karsi 6nlemler alinir
ve kurum yoneticilerine geri bildirimde bulunulur
(Durnali ve Limon, 2018).

Egitim denetimi, egitim &gretim sureclerinin
yururlikteki yasa ve yonetmeliklere uygun
olup olmadigini degerlendirerek uygulamanin
duzenliligini kontrol eder. Bunun yani sira, egitim
sisteminin isleyisinin ulusal c¢ikarlarla uyumlu
olmasini saglamaya calisir. Cagdas denetimde
rehberlik anlayisi da 6n planda olup denetciler,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglamak igin calisir. Bu slrecte, egitim
ogretim faaliyetlerini etkileyen tum faktorler

degerlendirilir. Denetgcilerin temel gorevi, egitim
kurumunun sundugu imkanlardan 6grencilerin
en Ust dizeyde vyararlanmasini saglamaktir
(Aydin, 2014).

Egitim sisteminin kalitesi, sadece egitimcilerin
niteligiyle degil, ayni zamanda mesleki gelisim
cabalarinin ve egitim sureclerinin kalitesiyle
de dogrudan ilgilidir (Barber ve Mourshed,
2007). Ogretmenlerin kalitesi, meslek dncesinde
aldiklarr egitimle ve mesleklerini icra ederken
de kendilerini gelistirme c¢abalariyla sekillenir
(Hamdan ve Lai, 2015; Kacan, 2004; Ozer, 2005).
Ogretmenlerin  basarisi, mesleki gelisimlerini
surdirmeleriyle  mUmkindir  (Mizell, 2010).
Kisisel gelisim calismalar ve hizmet ici egitimler
sayesinde 6gretmenler, kendilerini gelistirebilir ve
mesleklerinde daha basarili olabilirler.

Mesleki gelisim, c¢alisanlari istihdam eden
kurumlarin katkilari yaninda yeni mesleki bilgi ve
beceriler edinmek icin kendilerinin gosterdikleri
tim cabalar kapsar (Calway ve Murphy, 2008).
Yani calisanlar bireysel cabalar ya da grup olarak
egitimlere katilarak bilgi, beceri ve birikimlerini
artirirlar (Garet vd., 2001). Egitimciler, katilacaklari
farkli  egitim  programlariyla  uzmanliklarini
gelistiribilirve guincel bilgilere uyum saglayabilirler
(Reese, 2010). Ayrica mesleki  gelisim,
ogretmenlerin 6z degerlendirme yapmalarina,
yeni uygulamalar gelistirmelerine ve bu surecler
sonunda yeni o6grenmeler gerceklestirmelerine
olanak saglar (Akcay vd. 2012). Ogretmenlerin
mesleki gelisim sirecinde etkili bir egitim
vizyonu gelistirebilmeleri son derece dnemlidir
(Day, 2002). Yenilikleri takip etmek, degisen
ihtiyaglara uygun ¢ozimler sunabilmek ve ¢agin
gerekliliklerine uyum saglamak icin mesleki
gelisim kacinilmazdir (Scales vd., 2011). Mesleki
gelisim, egitimcilerin uzmanhklarini artirmalarini
saglama yaninda oOgrencilerin de yeni bilgi ve
beceriler kazandirmalarini saglar (Reese, 2010).

Oz yeterlik, bir kisinin bir gérevi yerine getirme
konusundaki inancidir (Bandura, 1993). Ogretmen
0z yeterligi, 6gretmenin 6grencilerin basarilarini
artirmave olumludavranisdegisiklikleriolusturma
konusunda kendine glvenini ifade eder (Guskey
ve Passaro, 1994). Yuksek dlzeyde 6z yeterlik
inancina sahip 6gretmenler, sinif ici streclerdeki
verimlilikleri ve motivasyonlar ile 6grencilerinin
basarilarini da artirabilirler (Fackler ve Malmberg,
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2016). Ogretmenlerin  disik dizeyde 6z
yeterlik inancina sahip olmasi, ¢ogunlukla
degisen kosullara uyum saglama zorluklarindan
kaynaklanabilir (Darling vd., 2009). Bu sorunu
asmak icin de mesleki gelisim faaliyetlerine
yonelmek gerekli olabilir. Bilgideki degismeler
yaninda teknolojik ve kulturel degismeler de
egitimcilerin mesleki gelisim gereksinimlerini
belirleyen 6nemli faktorler arasindadir.

Ogretmenlerin  sinif igindeki performans ve
motivasyonlar,  okul ortami,  ©6grenci-veli
tutumlar gibi cesitli etkenlerden etkilenir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu
artirmak ve eksiklerini gidermelerine yardimci
olmak, okul ydneticilerinin ve denetcilerin dnemli
sorumluluklar atasindadir. Mesleki gelisim 6z
yeterlik algisi, 6gretmenlerin mesleklerine olan
bagliliklarini ve gelisim faaliyetlerine katilimlarini
dogrudan etkiler. Ancak, 6gretmenlerin denetim
surecine iliskin algisi ile mesleki gelisimle ilgili 6z
yeterlikduzeyleriarasindakiiliskininbelirlenmesine
Uzerine yonelik yeterli dizeyde calismanin
yapilmadigi soylenebilir. Bu konuda yapilacak
arastirmalarin, egitimde insan kaynaklarinin
gelistiriimesine yonelik politikalarinin  gozden
gecirilmesi ve egitim o6grenme slreclerinin
niteliginin  gelistirilmesi  acisindan  6nemli
katkilar sunabilir. Bu arastirmanin temel amaci,
ogretmenlerin  denetimle ilgili godruslerinin,
mesleki gelisim 6z yeterliklerini nasil etkiledigini
belirlemektir. Ayrica, denetimle ilgili olumlu bir
bakis acisi gelistiren 6gretmenlerin, mesleki
gelisim konusundaki 6zguvenlerinde herhangi
bir gelisme olup olmayacagi da arastiriimistir. Bu
temel amaca bagli olarak, arastirmada asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

. Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari
nasildir?
o Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili 6z

yeterliklerine iliskin algilari nedir?

o Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari
ile mesleki gelisimle ilgili 6z yeterlik algilari
arasinda anlamli bir iliski var midir?

o Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlari,
mesleki gelisimle ilgili 6z yeterliklerini ne 6lglide
yordamaktadir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, betimsel-iliskisel tarama modelinde
tasarlanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni,
ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar, bagimli
degiskeni ise mesleki gelisimle ilgili 6z yeterlik
algilandir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2023-2024 egitim-o6gretim
yilinda Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde gorev
yapan 11.766 dgretmen olusmaktadir. Orneklem
seciminde kolay ulasilabilir 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir. Buydntemin secilmesiyle amaglanan
verilerin daha pratik sekilde toplanmasidir.
Arastirma verilerini elde etmek Uzere toplamda
510 ogretmene Olcek dagitilmistir.  Bunlar
arasindan 23 adeti yonerge disina c¢ikildigi icin
elenmis, 59 adet dlgek ise arastirmaciya teslim
edilmemistir. Tum okul turlerinden dengeli olarak
veri toplamaya calisiimis olup 6lceklerden 428
adedi kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.
Arastirmada kullanilacak érneklem icin minimum

deger asagida belirtilen formul araciligiyla
hesaplanmistir: (Erdogan ve Yazicioglu, 2004).
n=Ntpq/d(N-1)+tpq N=11766
n = Ornekleme alinacak birey sayist p=0.50
N = Evrendeki birey sayis1 q=0.50
p = Incelenecek olaymn goriiliis sikligi t=1.96
(olasihgy) d=0.05

q = Incelenecek olaymn gériilmeyis sikligi (1-p)
t = Z sayis1 (istenilen giiven araliginda)
d = Katlamlabilir hata oram

Yukaridaki formul kullanilarak hesaplamalar
yapiimis ve 11.766 kisilik 6gretmen grubunu
temsil edecek en az sayidaki 6rneklem sayisinin
372 oldugu sonucuna ulasilmisti. Can (2019)’
a gore, 10.000- 25.000 kisi arasindaki bir
evreni, 370 kisiden olusan bir drneklem temsil
edebilmektedir. Veri toplanan 143 &gretmen
ilkokul kademesinde, 142 6gretmen ortaokul
kademesinde, 143 ogretmen ise ortadgretim
kademesinde goérev yapmaktadir. Orneklem
grubundaki 6gretmenlerden 157'si (%36,7) erkek,
271'1 (%63,3) kadindir. Bunlardan 123'G  1-5 yil
arasinda kideme sahip (%28,7), 157'si 6-10 yil
arasinda kideme sahip (%36,6), 67'si 11-15 yil
arasinda kideme sahip (%15,6), 81'i de 16 yil ve
uzeri kideme sahiptir (%18,9).
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan Denetime iliskin Tutum
Olcegi, Gundiz ve ark. (2018) tarafindan
gelistirilen U¢ alt boyuttan ve 29 maddeden
olusmakta olup 6lgme aracinda Likert tipi besli
derecelendirme  kullaniimistir. Arastirmaci
tarafindan 6lcegin Cronbach alfa katsayilari
hesaplanmis, degerlerin .826" le .973 araliginda
degisiklik gosterdigi gorilmustir. Elde edilen ig
tutarhk katsayilari .70'in Uzerinde oldugundan
denetime iliskin tutum élceginin guivenilir oldugu
sonucuna varilmistir. Sonug itibariyla kullanilan
veri toplama aracinin guvenilir ve gecerli oldugu
saptanmistir.

Kullanilan diger bir dlcek olarak Ogretmenlerin
Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Olcegi, Kiling ve
Yenen' (2021) tarafindan gelistiriimis olup dort
faktér ve 20 maddeden olusmaktadir. Olcegin;
"ogretimsel gelisim” alt boyutu altt madde,
“kurumsal gelisim” alt boyutu bes madde, “kisisel
gelisim” alt boyutu bes madde, “alansal gelisim”
alt boyutu dért maddeden olusmaktadir. Olgme
araci, besli Likert tipinde dizenlenmistir.

Kiling ve Yenen (2021) tarafindan &6gretimsel
gelisim faktorinin varyansi %17,775; kurumsal
gelisim faktorinlin varyansi %16,019; kisisel
gelisim faktorinidn varyansi %13,410; alansal
gelisim faktorinin varyansi %10,941 olarak
hesaplanmistir. Olcegin agikladigi toplam varyans
%58,145 olarak bulunmustur. Ulasilan sonuglar,
olcegin gecerli oldugunu ispatlamaktadir. Kiling
ve Yenen (2021) ve arastirmaci tarafindan olgegin
guvenilir olup olmadigi 6lgmek maksadiyla her
faktor icin ayri ayrn Cronbach Alpha (i¢ tutarhk)
katsayilari hesaplanmistir. Arastirmaci tarafindan

elde edilen i¢ tutarlik katsayilarinin .71 ile .88
arasinda degistigi gortlmustur. Bu sonug, Kiling
ve Yenen (2021) tarafindan elde edilen glvenirlik
katsayilarini da destekler niteliktedir. Hesaplanan
i¢ tutarlik katsayilari .70'ten fazla oldugu icin
veri toplama aracinin glvenilir oldugu tespit
edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 26.0
programi kullanilmistir. 428 katilimcadan elde
edilen verilerle analiz gerceklestirilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip godstermedigine karar
verebilmek igin histogram grafikleri, carpiklik ve
basiklik katsayilari incelenmistir. Denetime iliskin
tutum 6lcegi aritmetik puan ortalamalari carpiklik
katsayisinin- 0,672 oldugu, basiklik katsayisininise
0,145 oldugu saptanmis; hesaplanan bu degerler,
-1,5ile +1,5 degerleri arasinda oldugundan dolayi
grubun normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlik dlcegi
aritmetik puan ortalamalari carpiklik katsayisi
0,01, basiklik  katsayisininsa-0,198  oldugu
saptanmis; hesaplanan bu degerler, -1,5 ile +1,5
degerleri arasinda oldugundan dolayr grubun
normal dagilim godsterdigi kabul edilmistir.
Bununla birlikte veri sayisinin 428 olmasi, bu
sayinin 30'dan fazla olmasi da grubun homojen
dagihm  gostermesi  durumunu  destekler
niteliktedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilm go6sterdigine karar
verilmesiyle birlikte veri analizi icin parametrik
testlerin kullanilmasinin uygun olacagi sonucuna
ulasiimistir. Bunun igin Korelasyon Analizi ve Basit
Regresyon Analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 1 Denetime lliskin Tutum Olcedi Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Dederleri

Aritmetik Ortalama

Standart Sapma

DOE 3,47
DIE 3,66
DISE 3,62
Genel DIT 3,59

0,98
0,85
0,79
0,84

Genel DIT (Denetime iliskin Tutum Genel Puan Ortalamasi)

DOE (Denetimin érgiite etkisi)
DISE (Denetimin is gérene etkisi)
DIE (Denetimin iliskilere etkisi)
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Tablo 2 Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlikleri Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Ogretimsel G. 3,82 0,59
Kurumsal G. 4,00 0,59
Kisisel G. 3,72 0,56
Alansal G. 3,83 0,58
Genel MGO 3,85 0,48

Genel MGO (Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Genel Puan Ortalamasi)
DOE (Denetimin érgiite etkisi)

DISE (Denetimin is gérene etkisi)

DIE (Denetimin iliskilere etkisi)

Tablo 3 Denetime lliskin Tutum ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlikleri Korelasyon Tablosu

Gen DIT DOT DISE DIE
Genel MGO ,349%* ,378** 316%* ,297**
Kurumsal G. ,312%* ,338** ,2871** 267**
Orgiitsel G. ,284** ,294%* ,264%* ,252%*
Kisisel G. ,329%* ,367% ,300%* 267+
Alansal G. ,223%* ,255%* ,192%+ ,187**

Genel MGO (Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Genel Puan Ortalamasi)
Kurumsal G (Kurumsal Gelisim)

Orgiitsel G (Orglitsel Gelisim)

Kisisel G (Kisisel Gelisim)

Alansal G (Alansal Gelisim)

Tablo 4 Denetime lliskin Tutum ile Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Yeterlikleri Arasindaki iliskiye Yénelik
Basit Regresyon Analizi

Model B Sh B T p R R?
Yordayici dedisim
Degiskenler egis
MGOORT 3,128 0,09 323 .000 0,120
DITORT 0,201 0,02 0,349 7,69 .000 349

MGOORT (Mesleki Gelisim Oz Yeterlik Puan Ortalamasi)
DITORT (Denetime iliskin Tutum Puan Ortalamasi)
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Bulgular

ilk alt problem olan “6gretmenlerin denetime
iliskin  tutumlari  nasildir?” sorusunun yaniti
icin denetime iliskin tutum O&lceginin madde

ortalamalari hesaplanmistir. Denetime iliskin
tutum Olgegindeki maddelere 6gretmenlerin
verdikleri yanitlara iliskin istatistiki veriler

Tablo1.de gosterilmistir.

Tablo 1 incelendiginde; testin genel ortalama
puani (x=3,59) olarak hesaplanmis olup bu
deger “cok” ifadesine karsilik gelmektedir. Bu
sonug, katilimcr 6gretmenlerin denetime iliskin
olumlu tutuma sahip olduklar ifade edilebilir.
Yanitlarin puanlanmasi; 1-5 arasinda dort aralik
bulundugundan her arahgin  puanlanmasi,
aralik sayisi/madde sayisi (4:5=0.80) olarak
hesaplanmistir (Yenilmez, 2008).

ikinci alt problem olan “6gretmenlerin mesleki
gelisimle ilgili 6z yeterliklerine iliskin algilari
nedir?”  sorusunun yaniti i¢in 6gretmenlerin
mesleki gelisim 6z yeterlik 6lceginin madde
ortalamalari  hesaplanmistir. ~ Ogretmenlerin
mesleki gelisim 6z yeterlik 6lcegindeki maddelere
verdikleri yanitlara iliskin istatistiki veriler Tablo
2./de gosterilmistir.

Tablo 2 Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Oz Tablo
2 incelendiginde testin genel ortalama puani
(x=3,85) olarak hesaplanmis olup bu deger,
“katihyorum” ifadesine karsilik gelmektedir. Buna
gore katilimcr 6gretmenlerin mesleki gelisime
iliskin 6z yeterlik algilarinin “ytksek” duzeyde
oldugu séylenebilir.

Uclinci alt problem olan “6gretmenlerin
denetime iliskin tutumlan ile mesleki gelisimle
ilgili 6z vyeterlik algilari arasinda anlamli bir
iliski var midir?” sorusunun yaniti icin Pearson
korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Pearson
korelasyon analizi, denetime iliskin tutum ve onun
alt boyutlarn ile 6gretmenlerin mesleki gelisim
0z yeterlikleri ve onun alt boyutlar arasinda
gergeklestirilmis ve ulasilan sonuclar, Tablo 3'te
gOsterilmistir.

Tablo 3 incelendiginde ulasilan sonuclara gore her
iki 6lgek ve alt boyutlar icin Pearson korelasyon
katsayillarinin anlamh oldugu gorulmus; p<
0,05 duzeyinde degiskenler arasi anlamli iliski
bulundugu tespit edilmistir. Olceklerin ortalama
puanlari incelendiginde denetime iliskin tutum

ile 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterligi
arasinda (r=0,349) pozitif yonli anlamli bir iliski
bulundugu ve bu iliskinin “orta” diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Dordinct alt problem olan “6gretmenlerin
denetime iliskin tutumlarn, mesleki gelisimle
ilgili 6z yeterliklerini ne 6lcuide yordamaktadir?”
sorusunun yaniti i¢in basit regresyon analizi
yapiimistir.  Analiz sonuclani  Tablo 4. 'de
gOsterilmistir.

Tablo 4 incelendiginde alt problemin bagimli

degiskeni o6gretmenlerin  mesleki gelisim 6z
yeterliklerinin %12'sinin, alt problemin bagimsiz
degiskeni olan denetime iliskin  tutumla
aciklandigi ifade edilebilir. Basit regresyon

analizinde anlamlilik degerinin (p=0,00) olmasi
ve Beta Kat sayisinin ,349 olmasi, 6gretmenlerin
denetime iliskin tutumlarinin, mesleki gelisim 6z
yeterlikleri Gzerinde pozitif yonli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. F puani=59,137 olup
F puani, modelde bagimh degiskeni agiklamada
onemli katki saglamaktadir. Regresyon analizi ile
y=3,128 +0,201.x formulu elde edilmistir. Analiz
sonucuna gore bagimsiz degisken olan denetime
iliskin tutumun, “denetimin &rgite etkisi” alt
boyutunun bagimli degisken olan 6gretmenlerin
mesleki gelisim 6z yeterliklerini pozitif yonde
yordadigi soylenebilir. Bu formilde; x: bagimsiz
degiskeni (denetime iliskin tutum); y: bagiml
degiskeni ( ogretmenlerin mesleki gelisim 6z
yeterlikleri) ifade etmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin  bulgularina  goére birinci  alt
problem olan "“6gretmenlerin denetime iliskin
tutumlan  nasildir?” sorusu alt boyutlariyla
birlikte incelendiginde 6gretmenler, denetimin
orgute etkisinin ylUksek dlzeyde oldugunu
dusiinmektedir. Bu bulgu, beklenen ve istenen
bir sonug¢ olup Earley'ye (1998) gore denetim,
okullarin gelistirilmesi icin bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Konuya dair gerceklestirilen diger
calismalar g6z ©ninde bulunduruldugunda
Uslu'nun (2021) yaptigi calismada, katilimc
ogretmenlerin denetimin drglte etkisinin ve
denetimin is gorene etkisinin ylksek oldugu
bulgusu, arastirma bulgularini desteklemektedir.
Bu bulgu, 06gretmenlerin  bu  konudaki
tutumlarinin genel anlamda olumlu oldugunu
ortaya koymaktadir. Keles ve Kinesci'nin (2023)
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arastirmasina  gore, sinif  6gretmenlerinin
denetime yodnelik tutumlarinin yuksek dizeyde
olumlu oldugu bulgusu, arastirma bulgularini
desteklemektedir. Kaya ve Sevim'in (2023)
okullardaki denetim sulrecine iliskin 6gretmen
tutumlariniinceledikleri calismada, 6gretmenlerin
denetime yo6nelik tutumlarinin, Uslu'nun (2021)
arastirmasindaki bulgulara kiyasla daha olumlu
oldugu gorulmustur.

Arastirma bulgularn, &gretmenlerin denetimin,
iliskiler Uzerindeki etkisine dair tutumlarinin
genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir.
Sallabas (2021), okul iklimiyle &gretmenlerin

denetime iliskin tutumlar arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda, ogretmenlerin
denetimle ilgili tutum duzeylerinin “ylksek”

oldugunu belirlemis ve en ylksek alt boyutun
“denetim Orgute etkisi” oldugunu saptamistir.
Bunu sirasiyla  “denetimin iligskilere etkisi”
ve “denetimin is goOrene etkisi” alt boyutlari
izlemistir. Bu arastirmada elde edilen siralama,
onceki calismalarin bulgularindan ayrilmaktadir.
Ornegin, “"denetimin is gorene etkisi” en yiiksek
puan alan alt boyut olarak dikkati c¢ekmistir.
Yapilan incelemeye gore 6gretmenlerin denetime
iliskin tutum duzeyleri karsilastinldiginda, en
yuksek alt boyutun “denetimin is gorene etkisi”
oldugu, bunu ise sirasiyla “denetimin iliskilere
etkisi” ve "denetim orguite etkisi” alt boyutlarinin
takip ettigi belirlenmistir. Hoque ve ark.
(2020), Malezya'daki ortaokullarda denetim ile
ogretmenlerin performansi ve tutumu arasindaki
iliskiyi inceledikleri ¢alismada, 6gretmenlerin
denetime iliskin tutumlarinin “orta” duzeyde
oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, denetim
uygulamalarinin  6gretmenlerin performansiyla
dogrudanbirbaglantikurmadigi, fakatyonlendirici
denetim uygulamalarinin  6gretmenlerin  hem
performansi hem de tutumlariyla anlamli pozitif
bir iliski olusturdugu sonucuna varmislardir.
Tshabalala (2013) tarafindan yapilan arastirmada,
ogretmenlerin sinif ici 6gretimin denetimine
iliskin tutumlarinin  olumlu oldugu sonucuna
variimistir. Ancak, denetim faaliyetlerinin okul
ortamlarinda uygulanis sekli, ©gretmenlerin
istekleriyle  ortismemektedir.  Arastirmanin
birinci alt problemine iliskin elde edilen bulgular,
genel olarak alan yazindaki diger arastirmalarin
sonuglariyla uyum gostermekte ve bu bulgular
desteklemektedir.

Arastirmanin  ikinci  alt  problemi  olan
"6gretmenlerin mesleki gelisime ilisik 6z yeterlik
algilar ne dizeydedir?” sorusu, alt boyutlariyla
birlikte ele alinarak toplanan veriler ve elde edilen
sonuclar literatlir cercevesinde tartisiimistir.
Ogretmenlerin kurumsal gelisim 6z yeterligine
yonelik tutumlarinin  genel olarak olumlu
oldugu tespit edilmistir. Altun ve Vural (2012),
cahsmalarinda okul, aile, 6grenci ve cevre is birligi
ile bu gruplar arasindaki etkili iletisimin, okul
gelisimine en fazla katkiyi sagladigini belirlemistir.
Ayrica, okul iginde ve disinda gerceklestirilen
sosyal faaliyetler, proje calismalari, siniflar arasi
yarismalar ve egitim amacl gezilerin de okul
gelisimine 6nemli katkilar sagladigini tespit
etmislerdir. Ayni arastirmada, kurumsal gelisimin
saglanabilmesi icin Oncelikle okulun fiziki
kosullarinin ve altyapisinin iyilestirilmesi (6rnegin,
sinif mevcutlarinin azaltilmasi, kattphanelerin
zenginlestirilmesi, materyal eksikliklerinin
giderilmesi) ve ardindan okulun ekonomik
sorunlarinin ¢ézulmesi gerektigi vurgulanmistir.
Aslan ve Beycioglu (2010), arastirmalarinda
kurumsal gelisim ve yenilesme surecinde okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin rol ve konumlarini
belirlemeye yonelik bir analiz gerceklestirmistir.
Calismada, yenilesmenin gerceklesebilmesi icin
kurumun kendi yapisinin, icindeki tim unsurlarin
ve paydaslarin deger yargilar ile bakis acilarinin
degismesi gerektigi vurgulanmisti. Bu bulgu,
ogretmenlerin 6gretimsel gelisim 6z yeterligine
yonelik tutumlarinin  genel olarak olumlu
oldugunu gostermektedir.

ilgan (2013), arastirmasinda, okulda tim
ogretmenlerin  aktif bir sekilde katilacagi
mentorluk, 6grenci koglugu ve zimre calisma
gruplar gibi 6gretimsel gelisim etkinliklerinin
planli bir sekilde uygulanmasinin verimli olacagini
vurgulamistir. Ayrica, mesleginin ilk yillarinda olan
ogretmenlere danismanlik yapan 6gretmenlerin,
bu gorevlerini titizlikle yerine getirmelerinin
son derece onemli oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin kisisel gelisim 6z yeterligine
yonelik tutumlar genel olarak olumludur. Altun
ve Vural (2012) arastirmasinda, ogretmenlerin
kisisel gelisimiyle ilgili olarak, katiimcilarin en
cok vurguladigi konularin basinda 6gretmenlerin
kendi alanlarinda kendilerini  yetistirmeleri,
uzmanlasmalari, alanlarnyla ilgili arastirmaci bir
tutum sergilemeleri, yenilik ve degisime acik
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olmalari, elestiriye duyarli ve esnek olmalari
gerektigi belirlenmistir. Ogretmenlerin alansal
gelisim 6z yeterligine yonelik tutumlan genel
olarak olumludur. Barzel ve Thurm (2020),
teknoloji destekli matematik o6gretimi igin
uygulanan bir mesleki gelisim programinin,
ogretmenlerin 6z yeterlik algilar ve uygulamalari
Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore, matematik 6gretmenlerinin
katildiklar mesleki  gelisim  programlari,
ogretmenlerin derslerinde teknoloji kullanimini
artirmis; ancak, bu programlarin 6gretmenlerin
0z yeterlik algilarinda anlamli bir degisiklige yol
acmadigr bulunmustur.

Arastirmanin Gg¢lncu alt problemine iliskin olarak
ulasilan bulguda 6gretmenlerin denetimle ilgili
tutumlan ne kadar olumluysa, mesleki gelisim
0z yeterliklerine dair inanglarinin da o kadar
gucli oldugunu, tam tersine tutumlar olumsuz
yonde oldugunda bu inanclarin zayifladigini
gostermektedir. Arastirma sonuclari, denetimin
ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlikleriyle
olumlu bir baglantiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

"Denetime iliskin tutumun genel dulzeyi” ile
ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterliginin
“kurumsal gelisim” alt boyutu arasindaki
bulgular, okul gelisiminin denetgiler tarafindan
saglanmadigini, bunun yerine 6gretmenler ve
okul idaresinin okul gelisiminde daha fazla rol
oynadigini ortaya oymakta, ancak denetim
faaliyetlerinin okulun gucli ve zayif yonlerini
gormek ve hizmet kalitesini degerlendirmek icin
digsal bir ara¢ olarak kullanilmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Matthews ve Sammons, 2004).
Landwehr (2011) ise denetim faaliyetlerinin, okul
gelisimine dogrudan katkisaglamaktan ¢ok, hesap
verebilirlik agisindan sagladigi katkilarla kabul
gordugunu ifade etmistir. Bu bulgular, arastirma
sonuclariyla paralellik gostermektedir. Bununla
birlikte, alan yazinda denetim faaliyetlerinin okul
gelisiminiya hic etkilemedigiya da olumsuzyonde
etkiledigiiddiaedilen calismalardabulunmaktadir.
Ornegin, ingiliz arastirmacilarinin gergeklestirdigi
calismalara gore (Earley, 1998; Gray ve Wilcox,
1995; Kogan ve Maden, 1999), denetimin egitim
ve ogretim kalitesini artirmadaki roli sinirlidir.
Bazi arastirmacilar, denetim faaliyetlerinin
ogretmenlerde stres, panik ve korku yaratarak,
bu durumun degisim ve gelisimden kaginmaya

yol acabilecegini 6ne surmuslerdir (Chapman,
2001; Gray ve Gardner, 1999). Wiebes (1998),
okul calisanlarinin degerlendirme sonuclarinin
olumlu olmasi icin verileri degistirebilecegini
ifade etmistir. Bazi Ulkelerde ise okulda denetim
faaliyetleri tamamen ortadan kaldirilmis olup
ornegin,  egitimdeki  basansini  kanitlayan
Finlandiya, 1990'li yillardan bu yana egitim
sisteminde denetimi kaldirmistir (Guzel, 2020).
Denetim faaliyetleri okul gelisimine tamamen
katki saglamasa da okullarin gelisimine ve
iyilestirilmesine geri bildirim saglamak konusunda
etkili olmaktadir (Ehren ve Visscher, 2006). Bu
bulgular, 6gretmenlerin denetimle ilgili tutumlar
gelistikce, ogretimsel gelisim konusundaki 6z
yeterliklerinin de artacagi baglaminda mevcut
arastirma sonuglariyla 6rtismektedir.

Cemrek ve Guducu (2022) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, mesleki gelisim 6z
yeterlikleri ylksek olan 6gretmenlerin, 6gretim
yontem ve tekniklerini daha etkili bir sekilde
uygulama, ders materyalleri hazirlama ve 6lgme-
degerlendirme araclarini daha verimli kullanma
konusunda daha ylksek 6z yeterlik dizeylerine
sahip olduklariifade edilmistir. Bu bulgu, arastirma
sonuglariyla tutarli ve uyumludur. Yildirnm (2012)
yaptigi arastirmada, ilkokul &gretmenlerinin
denetcilere yonelik algilarinin  buylk olctide
olumsuz oldugunu belirlemistir. inandi ve
Suimbul (2005) ise 6gretmenlerin tarihsel olarak
denetcilere karsi negatif duygular tasidiklarini
ifade etmislerdir. Bu bulgulara gére, 6gretmenlerin
denetim faaliyetlerine karsi olumsuz tutum
gelistirmelerinin en 6nemli nedeni, denetgilere
dair gelistirdikleri olumsuz degerlendirmelerdir.
Denetim slreclerinde o6gretmenlerin  olumsuz
bir tutum sergilemelerinin dntiine ge¢mek igin
denetgcilerin daha sabirli, yardimsever ve anlayish
bir yaklasim sergilemeleri gerektigi soylenebilir.
Denetim sureci ogretmenleri tedirgin etmek
yerine, onlarin yasadiklari guglukleri denetgilerle
paylasmalarini saglayarak ¢6zim odakl bir ortam
yaratmalidir. Eger &gretmenler, denetgcilerin
sadece hatalarint  aradigini  dusundrlerse,
ogretimsel gelisim konusunda onlardan yardim
almay reddedebilirler (Yazici, 2019). Olumsuz bir
tutum gelistiren 6gretmenler, 6gretimsel gelisim
etkinliklerine katilmaya istekli olmayacaklardir.
Denetim sirecinde kontrol edici rol, rehberlik
ve gelisim odakli rollerin gerisinde kalmamalidir.
Ogretmenlerin kontrol altinda olduklari hissi,
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onlarin olumsuz dustinceler gelistirmesine yol
acabilir  Bu durum, ogretmenlerin denetim
uygulamalarina kargt  o6nyargih  bir  tutum
sergilemelerine neden olabilir (Aydin, 2005).
Ancak, denetcilerin rehberlik ve mesleki
gelisim islevlerini 6n planda tutmasi halinde,
ogretmenlerin  denetim slrecine karsi daha
olumlu bir yaklasim benimsemeleri mimkin
olacaktir (Yavuz ve Yildirrm, 2010). Bunun
sonucunda, Ogretimsel gelisim faaliyetlerinin
sayisinin artmasi beklenmektedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin  denetim
sureclerine yonelik tutumlari olumlu ydnde
gelistikce, kisisel gelisimlerine dair inanglarinin
da arttigini  gosterirken, olumsuz tutumlar
gelistiklerinde kisisel gelisim 6z yeterliklerinin
disecegini ortaya koymaktadir. Yapilan alan yazin
taramasina gore, o6gretmenlerin denetime dair
tutumlar ile kisisel gelisimleri arasindaki iligkiyi
ele alan bir ¢alismaya ulasilamamistir. Arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin denetimle ilgili tutumlari
iyilestikce alansal gelisim konusunda kendilerine
duyduklari guvenin arttigini, ancak olumsuz
tutumlar gelistikce bu glvenin azaldigini
gostermektedir. Alan yazin taramasi yapildiginda,
ogretmenlerin  denetim tutumlari ile alansal
gelisim arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya
ulasilamamistir.

Arastirma sonuclar, 6gretmenlerin  mesleki
gelisim oz yeterlikleri arttik¢a, denetimin orglte
olan faydali etkisinin de artacagini, tam tersi
durumda ise ogretmenlerin 6z yeterlikleri
azaldikca denetimin 6rgute olan olumlu etkisinin
dusecegini gostermektedir. Arastirma bulgulari,
ogretmenlerin mesleki gelisim 06z yeterlikleri
ile denetimin is gorene etkisi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktadir. Bu iliski, pozitif yonde ve
orta dizeyde anlamlidir. Yani &gretmenlerin
mesleki gelisim 6z yeterlikleri arttikca, denetimin
is gorene etkisi de olumlu yénde glcglenecektir.
Aksine, ogretmenlerin  mesleki gelisim 6z
yeterlikleri azaldik¢a, denetimin is gorene etkisi
de zayiflayacaktir. Ayrica, alan yazin taradiginda,
ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterlikleri ile
denetimin is gorene etkisi arasindaki baglantiya
dair herhangi bir c¢alismaya ulasiimamistir.
Arastirma sonuclar, 6gretmenlerin  mesleki
gelisim 6z yeterlikleri ile denetimin iligkilere etkisi
arasinda pozitif yonde ancak dustk dlzeyde
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bu

bulguya gore, 6gretmenlerin mesleki gelisim 6z
yeterlikleri ylkseldikce, denetimin 6gretmenler
arasl iliskiler Uzerindeki olumlu etkisi de
artmaktadir. Ote yandan, 6gretmenlerin mesleki
gelisim 0z yeterlikleri azaldik¢a, denetimin
iliskilere olan katkisi da zayiflamaktadir.

Arastirma  bulgular, denetim faaliyetlerinin
orgut Uzerindeki olumlu etkisi  arttikca,
ogretmenlerin kurumsal gelisim alanindaki 6z
yeterliklerinin de arttigini gostermektedir. Diger
bir deyisle, denetimin 6rgtte sagladigi faydalar
yukseldikge, kurumsal gelisim de gugclenecektir.
Ancak, denetimin orglte olan etkisi azalirsa,
bu durum kurumsal gelisimi de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Bu bulgular, denetim streclerinin
okul organizasyonunun gelisimine dogrudan
katkr sagladigini ortaya koymaktadir. Arastirma
bulgular, denetimin 6rgut Uzerinde sagladigi
etkinin artmasiyla 6gretmenlerin  6gretimsel
gelisimlerinin de iyilesecegini gdstermektedir.
Bunun tersi olarak, denetimin orglte etkisi
azaldiginda, ogretmenlerin 6gretimsel gelisimi
de olumsuz ydnde etkilenebilir.

Arastirma  bulgulara  gore,  6gretmenlerin
denetimle ilgili tutumlari olumlu yonde gelistikce,
mesleki gelisim 6z yeterliklerinin de benzer
sekilde artmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin
denetimle ilgili tutumlarn olumsuz ydnde
sekillendiginde, mesleki gelisim 6z yeterliklerinin
de olumsuz yonde etkilenmesi beklenebilir.
Sanda (2021) tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmada, Ogretmenlerin denetime ydnelik
tutumlan ile mesleki 6grenme arasindaki iligki
incelenmis ve bu iki degisken arasinda “orta
duzeyde pozitif” anlamli bir iliski bulunmustur.
Bu sonug, arastirmamizdaki bulgularla paralellik
gOstermektedir.

Arastirmanin dordlnci alt problemine yonelik
olarak, katihmciégretmenlerdeneldeedilenveriler,
mevcut literatlr cercevesinde degerlendirilmis ve
tartisiimistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
denetimle ilgili tutumlarinin, mesleki gelisimle
ilgili 6z yeterliklerini anlamli sekilde yordadigini
gostermektedir.  Bu  durum, &gretmenlerin
konuya iliskin tutumlarinin  buytk olglide
olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Bagka
bir deyisle, 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri,
denetimle ilgili tutumlar aracihgiyla agiklanabilir.
Ogretmenlerin  yeniliklere  acik  olmalar,
gorevlerine karsi daha istekli olmalari, mesleki
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motivasyonlarinin artmasi, dogru yonlendirmeler
almalari, 6zgulvenlerinin ylkselmesi, arastirmaci
bir yaklasim gelistirmeleri ve dinamik bir yapi
kazanmalari, denetimin okul Uzerindeki faydah
etkilerinin gostergeleridir. Ogretmenlerin
kurumsal gelisim 6z yeterlikleri, okulda yapilan
calismalara dair bilgi edinme, okulla ilgili daha
fazla sorumluluk tstlenme ve okula katki saglama
gibi becerileri igerir. Burada, 6gretmenlerin okulu
sahiplenmesini saglayacak sekilde, okulla ilgili
her turlt faaliyetten haberdar olmalari ve okula
yonelik sorumluluk almaya tesvik edilmeleri
beklenen bir stirectir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
kurumsal gelisimle ilgili 6z yeterliklerindeki
olumlu degisikliklerin, 6gretmenlerin denetimin
okul Uzerindeki etkilerine iliskin tutumlariyla
aciklanabilecegi sdylenebilir.

Akkaya (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada,
okul mudurlerinin guglendirici liderlik tarzlarinin
ogretmenlerin  mesleki gelisim 6z yeterlikleri

Uzerindeki etkisi ele alinmistir. Calismanin
bulgularina goére, mudurlerin  sorumlulukla
ilgili liderlik  davranislari ogretmenlerin

kisisel gelisim 06z yeterliklerini olumlu yodnde
etkilemistir. Arastirmada ayrica, guglendirici
liderlik davranislarinin destekleme boyutunun,

ogretmenlerin  mesleki gelisim 6z yeterlik
algilarinin tamamini ve bu alginin  farkli
boyutlarini anlamli  bir sekilde yonlendirdigi

belirlenmistir. Bununla birlikte, mudurlerin yetki
verme davranislarinin - 6gretmenlerin  mesleki
gelisimle ilgili 6z yeterlikleri Uzerinde herhangi
bir etkisi olmadigi gozlemlenmistir. Bu bulgular,
mevcut arastirmanin  bulgulan ile tutarlilik
gostermektedir. Dagh ve Kalkan (2021) tarafindan
gerceklestirilen arastirma, okul mudurlerinin
guclendirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
0z yeterlik algilariyla olan iliskisini incelemistir.
Arastirmanin  sonugclari, okul yoneticilerinin
ogretmenleri okul ile ilgili sorumluluk almaya
yonlendirmede  basanli  olduklarini,  ancak
ogretmenlerin bireysel kararlar almasi, bilgi ve
beceri paylasimi yapmasi, yenilik¢i performans
gostermesi konularinda daha az etkili olduklarini
ortaya koymustur. Ayrica, bu arastirmada okul
yoneticilerinin 6gretmenlere meslekleriyle ilgili
sorumluluk almalar konusunda daha fazla destek
sunmalari gerektigi ifade edilmistir. Bu bulgu,
mevcut arastirmanin sonuclariyla uyumludur.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmaya katilan 6gretmenler, denetime iligskin
tutumlarini ve alt boyutlarini yiksek seviyede
degerlendirmislerdir. Mesleki gelisimle ilgili 6z
yeterliklerin alt boyutlari incelendiginde ise,
ogretmenlerin  kurumsal gelisim, o6gretimsel
gelisim, kisiselgelisimvealansalgelisimalanlarinda
yuksek duzeyde algilar gelistirdikleri goralmustur.
Arastirma sonugclari incelendiginde, genel olarak
denetime iliskin tutum ile 6gretmenlerin mesleki
gelisime iliskin 6z yeterlikleri arasinda pozitif
ve anlaml bir iliski bulundugu, bu iligskinin orta
dizeyde oldugu tespit edilmistir. “Denetime
iliskin tutumun geneliyle” 6gretmenlerin mesleki
gelisim 06z yeterliklerinin  "kurumsal gelisim”
alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif bir
iliski gozlemlenmistir. Ayrica, “denetime iliskin
tutumun geneliyle” o6gretmenlerin  mesleki
gelisim 6z yeterliklerinin “6gretimsel gelisim” alt
boyutu ile pozitif ancak dusik dizeyde bir iliski
oldugu anlasiimistir. “Denetime iliskin tutumun
geneliyle” ogretmenlerin mesleki gelisim 06z
yeterliklerinin “kisisel gelisim” alt boyutu arasinda
anlamli pozitif yonde orta dizeyde bir iliski
oldugu belirlenmistir. “Denetime iliskin tutumun
geneliyle” o6gretmenlerin mesleki gelisim 6z
yeterliklerinin "alansal gelisim” alt boyutu ile
anlamli pozitif yonde disuk dizeyde bir iliski
oldugu gozlemlenmistir. Ek olarak, dgretmenlerin
mesleki gelisim 06z yeterliklerinin geneliyle,
denetimin “orgute etkisi” alt boyutu arasinda
anlamli pozitif yonde orta dizeyde bir iliski
oldugu saptanmistir.

“Mesleki gelisim 6z yeterlik geneliyle” denetimin
“is gorene etkisi” alt boyutu arasinda da orta
dizeyde pozitif bir iliski bulunmustur. Bunun
yaninda, “mesleki gelisim 6z yeterlik geneliyle”
denetimin “iliskilere etkisi” alt boyutu arasinda
anlamli pozitif yonde dusik dizeyde bir iliski
oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, “"denetimin orglte
etkisi” alt boyutu ile 6gretmenlerin mesleki
gelisim 6z yeterliginin "kurumsal gelisim” alt
boyutu arasinda pozitif yonde orta dizeyde
bir iliski bulundugu gorulmustir. “Denetimin
iliskilere etkisi” alt boyutu ile 6gretmenlerin
mesleki gelisim 6z yeterliginin "kisisel gelisim”
alt boyutu arasinda ise pozitif yonde duslk
dizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
“denetimin oOrglte etkisi” alt boyutu ile “alansal
gelisim” alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli
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dusik duzeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Son
olarak, “denetimin is gorene etkisi” alt boyutu ile
ogretmenlerin mesleki gelisim 6z yeterliginin
"ogretimsel gelisim” alt boyutu arasinda anlaml
pozitif yonde dusik dizeyde bir iliski bulundugu
sonucuna ulasiimistir.

Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin
mesleki gelisime iliskin 6z yeterliklerinin bir kismi,
ogretmenlerindenetimleilgilitutumlaritarafindan
aciklanabilmektedir. Bu durumda, égretmenlerin
denetimin orgute etkisi konusundaki tutumlarinin
mesleki gelisim 6z yeterliklerini anlamli bir sekilde
yordamasi beklenen bir sonuctur. Bu dogrultuda,
ogretmenlerin  denetim  hakkindaki  olumlu
algilarindaki degisimler, mesleki gelisimle ilgili 6z
yeterliklerinde de bir artisa yol acgabilir.

Uygulayicilara Yonelik Yapilan Oneriler

1. Daha kidemli &6gretmenlere, denetimin
calisanlara ve iliskilere olan olumlu etkilerini

benimsemelerini destekleyecek rehberlik
calismalarinin artirilmasi 6nerilebilir.
2. Kadin ogretmenlerin toplumsal yasamda

Ustlendikleri annelik ve ev hanimhg gibi
farkh sosyolojik rollerin, mesleki gelisim igin
ayirabilecekleri zamani sinirladigi  soylenebilir.
Bu baglamda, kadin &gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla sosyolojik
sorumluluklari g6z 6nlinde bulundurularak
etkinliklerin cesitlendirilmesi ve zaman-mekan
kisitlamalarindan bagimsiz olarak erisilebilecek
uzaktan  egitim  yontemlerinin  sunulmasi
onerilmektedir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin 6z
yeterliklerini daha da gelistirebilmek adina, egitim
denetcisi se¢me ve atama kriterlerine, bu alanda
uzmanlasmis o6gretmenler ve okul yoneticileri
arasindan en az yuksek lisans mezunu olma
sartinin eklenmesi 6nerilebilir.

4. Denetgcilerin denetim sirasinda duzeltici geri
bildirim verme, yol gdsterici olma, is birligini
guclendirme, mesleki gelisimi tesvik etme ve
is basinda egitim sureclerini yogunlastirmalar
tavsiye edilebilir.

5. Denetgilerin 6gretmenlerin mesleki moral ve
motivasyonlarini daha Ust dizeye c¢ikarabilecek
etkili ve islevsel bir iletisim bicimi gelistirmeleri
Onerilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Yapilan Oneriler

1. Arastirma, devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerle sinirlandirimis olup 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerin denetimle ilgili tutumlarinin
mesleki gelisime iliskin 6z yeterliklerine olan
etkisinin de incelenmesi ve bu sonuglarin mevcut
sonuglarla karsilastiriimasi 6nerilebilir.

2. Yoneticilerinin denetcilere yonelik tutumlarinin,
mesleki gelisime iliskin 6z yeterlikleri Gzerindeki
etkisinin incelenmesi 6nerilebilir.

3. Gergeklestirilen nicel arastirmaya nitel arastirma
da dahil edilerek, karma yodntem kullanilarak
elde edilen sonucglar daha gugcli bir sekilde
desteklenebilir.
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