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Giris

Yazarin 1990’1 yillarin basinda hazirladigi doktora
tezi, ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii adini tasimakta
olup Orgutler ve Kultirler adini tasiyan bu kitabi,
s6z konusu tezde ele aldigi bazi konularin yeniden
ele alinarak dizenlenmis bir halidir. Orgiit ve
kaltur kavramlan, disiplinler arasi kavramlar
olmasi sebebiyle bircok alanda arastirma konusu
olarak ele alinmaktadir. Kilttrtin ¢ok boyutlu bir
kavram olmasi, farkh tanimlamalarin yapilmasina
yol acmaktadir. Kultir treten sosyal bir varlik
olan insan, bir kdltur icinde dinyaya gelmekte,
o kultlr igcinde sosyallesmekte ve ¢evresine uyum
saglamaktadir. Orgitler de insanlarin yeniden
sosyallesme surecine girdigi alanlar oldugundan
orgut ve kultir kavramlari birbirleriyle yakindan
iliskilidir.  Kaltirad orgutler agisinda ele alan
ve analiz eden calismalarda bu kavram, farkli
acilardan ele alinarak analiz edilebilmektedir.

Dr. Sisman, Orgitler ve Kiltirler: Okul Kiltard
adli kitabinda oncelikle kultir kavramini cesitli
boyutlariyla ele alarak bu konudaki teorik arka
plani sunduktan sonra s6z konusu kavrami,
orgut ve okul kavramlariyla iliskileri yoninden
incelemistir. Bu kitapta temel konu baslklari;
insan, toplum ve kultur; kilturel agidan 6rgut ve
okul; farkli paradigmalar agisindan 6rgtit ve okul;
farkl perspektif ve metaforlar acisindan 6rgit ve
okul; kiltarler arasi farklilasma ve yonetim; 6rgit
kaltlry ve okul kilttrt kavramlari; ktltirin 6gesi
olarak inanclar, degerler, semboller, uygulamalar
seklindeki alt basliklardan olusmaktadir. Daha
sonra kitapta orgut kualturleriyle ilgili siniflamalar,
orgut kultdrandn sonuglan ve etkileri, 6rguat
kalturG arastirmalari, 6rgit kultirdnin olusmasi
ve paylasiimasi, orgit kultirinin degismesi
ve yonetimi basliklarindan olusan bdlimler yer
almaktadir. Kitabin ilk basimi Pegem Akademi
tarafindan 2001 yihinda Orgitler ve Kiiltirler
adiyla yapilmistir. Bu baskisinda ise yazar, 6nceki
baskilarindan farkl olarak konuyu, okul ve okul
kaltdrd kavramlar acisindan da ele almistir.
incelenen kitap, 2022 yilinda gelistirilmis besinci
baski olup dnceki baskilarindan farkli olarak yazar,
kitabinda alt baslik olarak Okul KiltirG ifadesini
eklemistir. Bu haliyle kitap kaynakcasiyla birlikte
285 sayfadan olugsmaktadir.

Yénetimde Kiiltiir ve Orgiit Kiiltiiriiniin Rolii

Kitapta kultir kavrami; orgutler, yonetim ve
okul kavramlari baglaminda incelenmis; ayrica
orgutlerde liderligin, kaltirin olusum ve degisme
siirecleri Gizerindeki etkisi vurgulanmistir. Oteden
beri farkli alanlarda Uzerinde uzun tartismalar
yapilan kultur kavrami, érgutler ve yonetimle ilgili
olarak gecen yulzyiln son ceyreginden itibaren
yapilan tartismalarda da yogun olarak yer almis;
bu baglamda orgut kultard ve okul kaltird
kavramlari, tartismalarin merkezinde yer almaya
devam etmistir. Kitap; kualtlir arastirmacilarina,
yonetim alaninda arastirma yapanlara, lisansustu
egitim ogrencilerine ve okul yoneticilerine yol
gosterici bir mahiyette yazilmistir. Yazar, érgutler
ve yonetimle ilgili pek ¢ok konunun kultar
kavrami cevresinde aciklanabilecegini, dolayisiyla
geleneksel arastirma basliklarini ele almada yeni
bir yaklasim onermektedir. Zira gecen yuzyiln
son ¢eyreginden itibaren farkh Ulkelerde farkli
orgutlerde kulturler arasi karsilastirmal olarak
yapilan arastirmalarla birlikte ydonetimde kulttrler
arasi farklilasma konusu da 6nem kazanmistir.
Bu baglamda yazar; orgutler, yonetim, okul ve
egitimle ilgili yerlesik algilarn degistirerek yasanan
bazi sorunlara, farkli bakis acilariyla birlikte kalttr
odakh olarak da bakilmasini 6nermektedir.
Yazarin bu konuda yazdigi doktora tezi, 1994
yilinda gorev yaptigi Universitenin yayinlari igin
basilmis; bu baskisinin tikenmesinden sonra ilgili
Universite telif haklarini yazara devretmis; ilgili
tezdeki arastirma kismi kitaptan ¢ikarilarak yeni
baskisi, Orgutler ve Kulturler olarak yapilmigtir.
Zaman icinde yazar, goruslerini surekli gelistirerek
konuyu daha genis bir perspektifle ele almistir.

Kitabin baslangicinda yazar, bazi kavramlarin
tanimlarini  detayll  bir sekilde aciklamistir.
Kitabin ilk boliminde kultir kavrami, farkl
perspektiflerden ele alinmistir. Ardindan kultdr,
insan ve toplum arasindaki iliskiler UGzerinde
durulmustur.  Kultarin boyutlari ve unsurlari
detayl olarak ele alinirken, farkli paradigmalara
gore ve teorilere gore kultir tanimlarina yer
verilmistir. Benzer bicimde toplum kavrami da
farkl paradigmalar cercevesinde ¢ozimlenmistir.
Kitapta orgut ve yonetim kavramlar da farkh
teorik cercevelere ve paradigmalara gore ele
alinmistir. Orgiit kavramini tanimlamaya yénelik
farkli yaklasimlar, detayh sekilde agiklanmistir.
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Kitapta orgut ve kualtir kavramlari arasindaki
iliskiler aciklanarak farkh kalttirlerde orgat ve
yonetime iliskin bakis agilarina nasil yansidigina
deginilmistir. Farkl kalturlerde orgut ve yonetim
kavramlarinin  nasil  algilandigi  aciklandiktan
sonra yonetici kavraminin da farkh kalttrlerde
nasil algilandigi ve yénetim uygulamalarinin nasil
gerceklestigi aciklanmistir. Bu cergevede Ulkelerin
yonetimle ilgili anlayis ve uygulamalarina kulttrin
nasil yansidigi detayl sekilde aciklandiktan sonra
Avrupa, Amerikave Uzak Dogu'dan bazi tlkelerden
orneklerle yonetim anlayisi ve uygulamalarindaki
kaltarel farkliliklar ortaya konulmustur. Ayrica,
kalturler arasi karsilastinimali yonetim alaninda
kaltirin so6z konusu edildigi konu basliklari
tanimlanmis ve s6z konusu farkliliklar detayli
olarak ele alinmistir. Bu baglamda farkli boyutlarda
glindeme gelen kultirel o6zellikler siralanmis;
kaltirin  ozelliklerinin  toplumsal  yasama
yansimalari aktarilmistir. Daha sonra 6rgut kilttrt
ileilgilikapsamliagiklamalaryapilmis; bu kavramin
yonetim alanindaki arastirmalarda yaygin bir
bicimde gindeme gelmesinin ve kullanilmasinin
nedenleri acgiklanmis; yapilan  ¢alismalarda
kalturin poptler hale gelmesiyle birlikte hangi
yontemlerin 6n planda oldugu ve alanin 6nde
gelen  arastirmacilarinin  gorusleri,  detayh
olarak belirtilmistir. Orgit kaltira ile toplumun
genel kultard arasindaki iliskiler, benzerlikler
ve farkhhklar, acik bir sekilde ifade edilmis olup
orgut kultarunun tarihsel siregte nasil gelistigi,
hangi arastirmacilarin dncilik ettigi belirtilmistir.
Orgit kiltiriiniin  yénetim alanindaki  énemi
vurgulanirken bu kavramin hala guncelligini
korumasinin nedenleri agiklanmistir.  Yonetim
bilimlerinde yasanan paradigma donutsimundn
orgut kaltird kavramina nasil yansidigi ve bu
degisimlerin getirdigi yenilikler ele alinmistir.
Sonrasinda ise yoneticiler icin 6rgut kaltirinin
onemi agiklanmis ve alana 6zgu 6zel tanimlara
yer verilmistir. Kitapta kultartun farkli boyutlarina
odaklanarak 6rgut kualtirinin cgesitli boyutlar
derinlemesine analiz edilmistir. Kiltlirin sadece
orgutsel slrecleri etkileyen bir arag olmadigi, ayni
zamanda drgutin kimligini olusturan ve strdiren
bir yapi oldugu vurgulanmistir. Orgit kiltiriinin
gunluk islerin yapilisindan, 6rgut stratejilerine
kadar genis bir alanda etkili oldugu gdsterilmistir.

Orgiit  kiltirine iliskin  arastirmalar,
kurumlari ve okullar
kazanmis, bu alanda

egitim
baglaminda da 6nem
yapilan  calismalarla

orgut kultirinidn dinamiklerini ve islevselligini
derinlemesine anlamak icin ¢esitli metodolojik
yaklasimlar gelistirilmistir. Kitapta 6rgut kulttri
Uzerine yapilan arastirmalara ve bu arastirmalarda
kullanilan ydntemlere kapsamh sekilde yer
verilmistir. Orgit kiltiriine iliskin arastirmalarin
disiplinler arasi mahiyette oldugu vurgulanmistir.
Orgut kulturtne iliskin aragtirmalarin zenginligi ve
bu konudaki teorik ve metodolojik cesitlilik ortaya
konulmustur. Orgit kiltirinin - anlasilmasina
iliskin farkli teorilerin ve arastirma yontemlerinin
nasil  kullanilabilecegine iliskin kapsamli  bir
cerceve sunulmustur.

Kurumsal Yasamda Kiiltiiriin Doniistiirticu
Giicii

Kitapta orgut kaltard  kavraminin,  orgutler
acisindan bir paradigma, bir teori veya bir
degisken olarak ele alinip incelenmesine iliskin
aciklamalara detayh bir sekilde yer verilmistir.
Orgut kultirine iliskin calismalar, makro ve mikro
duzeydeki calismalar seklinde siniflandirilarak
konuyla ilgili arastirma yontemleri kapsaml
bir sekilde ele alinmis; bu ydntemlere gore
yapilan temel arastirmalara yer verilmistir. Farkli
calismalardaki  6rgut  kaltirinin  6gelerine
iliskin  siniflamalar, olusturulan bir cerceve
icinde aciklanmis, ardindan 6rgut kaltlrine dair
yapilmis bazi siniflamalara yer verilerek alanda
calismalariyla bilinen bazi arastirmacilarin kulttr
ve Orgut kaltird siniflamalarn  incelenmistir.
islevsel acidan o6rgit kiltirinin bazi temel
islevleri agiklanarak orgltsel ve yonetsel acidan
kultdran islevleri tanimlanmistir. Ayrica, kiltirin
farkh orgutsel degiskenlerle olan iliskisine de
deginilmistir.

Kitapta kultaran, orgut yapisi ve isleyisindeki
kritik roli detayli olarak incelenerek bir metafor,
paradigma, degisken ve alt sistem olarak
orgutl ¢ozimlemedeki rolt analiz edilmistir. Bu
baglamda 6rgtt kimligini olusturmada kultirin
nasil bir etkisinin oldugu somut bir sekilde ifade
edilmistir. Okullarin kilttrel 6zelliklerinin, liderlik,
karar verme, degisme ve yenilik gibi streclerdeki
kritik roli ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin,
bir egitim ve 6gretim liderli olarak yetistirilmesi
ongoridlmastur. Kaltlrln, érgutler igin sadece bir
etken ya da degisken degil ayni zamanda temel
yap! tasi oldugu gosteriimeye calisilmis olup
her o6rguitlin bash basina bir kiltir oldugu tezi
savunulmustur. Orgiite ve okula iliskin ontolojik
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ve epistemolojik yaklasimlar Gzerinde durularak
farkli paradigmalara gore analizler yapilmistir.
Kaltare iliskin olarak érgutler ve okul baglaminda
farkliparadigmalarailiskinteorik altyapr sunulmus,
disiplinler arasi bir bakis agisiyla degerlendirmeler
yapilmistir. Orglit ve okul kavramlarinailiskin farkli
bakis acilari ortaya konulmus, bu kavramlarin
¢ozimlenmesinde farkli metaforlarin rolt analiz
edilmistir. Okul ve insana iliskin farkl metaforlarin
sosyal, duygusal ve islevsel agidan ne derece
dnemlioldugu tartisilmistir. Orgitlerin ve okullarin
karmasik  yapisini aciklamada metaforlarin
kolaylastirici  roli  gOsterilmeye  calisilmistir.
Ozellikle érgiitsel analizlerde siklikla kullanilan
makine, beyin, organizma, hapishane gibi temel
metaforlar derinlemesine incelenmistir. Bununla

birlikte  kultirin  &rgutlerin  yonetimindeki
etkisi, uluslararasi ve kultirel bakis acisiyla
degerlendirilmistir. Farkli kultarlerin  orgutsel

davranisa nasil yansidigi ve yonetim sureclerini
nasil  sekillendirdigi  incelenmistir. ~ Zengin
orneklerle kulttrler arasi farkliliklarin 6rgutlerin
basarisi Uzerindeki etkisi de degerlendirilmistir.

Kitapta okul kaltirG ve orgut  kultard
kavramlastirmalari arasindaki iliski detayh olarak
ele alinmistir. Kalttr ve okul kaltara kavramlari,
yonetici, ©ogretmen ve ogrenciler acisindan
da degerlendirilmistir. Okul kultarane iliskin
cahsmalar, tarihsel sureg icinde ele alinarak 6rgut
kiltiriyle iliskilendirilmistir. Orgit kiltirindn
temel Ogelerinden olan inanclar ve degerler
aciklanmis; temel inanclarin ve varsayimlarin
bireylerin disince ve davranislarina nasil
yansidigi incelenmistir. Ayrica degerlerin ve
normlarin orgutteki sosyal dizeni saglamadaki
roli agiklanmis; bireysel davranislarin yaninda
orgutsel stratejileri  yonlendirmedeki  etkisi
gosterilmistir. Kiltdrdn bir unsuru olarak 6rguitsel
torenlerin islevi degerlendirilmis olup s6z konusu
torenler, yapilis amaglarina gore siniflandiriimistir.
Okullarda kullanilan ortak dil ve séylemin kulttrel
acidan analizi yapilarak kulttrin bir 6gesi olarak
dilin islevleri aciklanmis, okuldaki degisim
sirecinde dilin  énemi incelenmistir. Orgiit
kdltirinin olusmasinda ve o6grenilmesinde
etkili olan uygulamalar ve liderligin roli
degerlendirilmistir. Orgit kiltiirinde meydana
gelen degisimler ve bu degisimin ydnetim sureci
de ele alinmistir.

Okul baglaminda 6rgit kultirinin degismesi ve
yonetimi, dinamik bir stre¢ olarak ele alinarak
egitim orgutlerinin strdurdlebilirligi ve gelisimi
acisindan kritik 6nemi vurgulanmistir. Ayrica
orgut kualtarinin degisim surecinde liderlik,
iletisim ve degerler gibi etkenlerin oynadigi
énemli rol éne cikariimistir. Orglt kaltdrinan,
sabit bir yapiya sahip olmadigi, surekli gelisen ve
yeniden insa edilen, degisime acik bir olgu oldugu
belirtilmistir. Okul baglaminda bu degisimin, i¢sel
ve dissal faktorlerin etkisiyle gerceklestigi ifade
edilerek okul yoneticilerinin degisim sireglerini
baslatma, surdirme ve yonetmedeki kritik roll
vurgulanmustir. Orgit kiltirinin degismesinde
torenler, ritteller ve bir kaltir unsuru olarak dilin
stratejik sekilde kullanimi ele alinmis; kurumsal
degisme surecinde olusan direncle basa ¢ikma
yontemleri de kapsamli sekilde incelenmistir.
Yazara gore kurumsal degisme, sdyleme dayali
bir sure¢ olup bir sdylem baska bir séylemle yer
degistirmektedir. Okullarin kendine 6zgu kulturel
ozellikleri dikkate alinarak degisim slreclerinin de
buna uygun sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Degerlendirme ve Sonug

Kitap egitim yonetimi, isletme ydnetimi ve kamu
yonetimi gibi yonetim alanlariyla ilgili bazi temel
kavramlar detayli bir sekilde ele alinmis; 6rgit
kaltirt kavraminin ortaya c¢ikisindan itibaren
tarihsel surecte gecirdigi evrime detayl olarak yer
verilmistir. Ginimuzde 6zellikle egitim yonetimi
alaninda 6rgutkultird Gzerine yapilan calismalarin
hala guncelligini korumasi nedeniyle, kitapta
ele alinan kavramlar ve kuramlar, yeni yapilacak
calismalar icin saglam bir temel olusturmaktadir.
Orgiit ve kultir kavramlarinin disiplinler arasi bir
sekilde ele alinmis olmasi, kitabin daha genis bir
okuyucu kitlesine ulasmasini saglamaktadir. Tim
bu nedenlerle kitabin guncelligini ve 6nemini
korudugunu soylemek mumkin olup yonetim,
orgut, okul ve kualtlr Gzerine calismalar yapan
arastirmacilar icin temel bir kaynak niteligindedir.

Kitap, orgutler ve okullara iliskin yerlesik bakis
acilarinin yeniden sorgulanmasi ve yorumlanmasi
gerektigini savunmaktadir.  Geleneksel olarak
yapilan orgut analizlerinde 6rgutler; yapi, amacg,
sure¢ ve iklim gibi bazi boyutlarda ele alinarak
¢O6zUimlenirken bu kitapta yazar, kiltirin bitin bu
boyutlari kusatan semsiye bir kavram oldugunu
savunmaktadir. Kitapta, kultirin yalnizca bir
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degisken olmadigi ayni zamanda orgutlerin
kimligini belirleyen kusatici ¢ati bir kavram oldugu,
dolayisiyla bir 6rgutle ilgilihemen seyin bu kavram
ekseninde aciklanabilecegi ifade edilmektedir.
Bu baglamda orguit kaltdrdnidn kurumsal yapi
ve slre¢ gibi boyutlarla nasil bir etkilesim icinde
oldugu aciklanarak, kulttrel boyutlarin érgutlerin
amaglarina ulasmasinda nasil bir gerceve sundugu
tartisilmistir. Bu yonuyle kitap orgutsel analizlere
yeni bir perspektif sunmaktadir. Ozellikle de
egitim/okul y6netiminde okul kilttrindn kritik
roll, somut Orneklerle net bir sekilde ortaya
konulmaktadir.

Sonug¢ olarak kultar, bireylerin toplum icinde bir
arada yasamasini saglayan énemli araclardan biri
oldugu kadar kurumsal yasamda da 6nemli bir
yer tutmaktadir. Toplumsal degisme surecinde
kiltirde meydana gelen degisimler, orgutleri
de dogrudan etkileyerek orgutlerin yapi ve
isleyisinde degisikliklere yol acar. Orgutlerin
varligini surdirebilmesi i¢in degisen  sosyal
kdltire uyum saglamasi de gerekir. Okullar,
toplumu sekillendiren kurumsal yapilar olarak
degisen bir toplumda sosyal kultire uyum
saglamanin yaninda ayni zamanda kuiltlru
yeniden olusturmakla sorumlu kurumlar olarak
da gorulebilir Bu sebeple okul kaltirinin
olusmasi, anlasilmasi, degismesi sureclerinde
kalture liderlik edilmesi, okul ydneticilerinin
kalturel liderlik rolleri Gstlenmeleri de 6nemlidir.

Bu eser, orgutlerin ve okullarin kultirel bakis
acisiyla anlasilmasina ve analiz edilebilmesine
iliskin  kapsamli teorik ve pratik cerceve
olusturmaktadir. Kaltarun, orgutlerde  ve
okullarda yalnizca bir degisken ya da alt sistem
olarak degil ayni zamanda onlarin kimligini
sekillendiren unsur oldugunu gostererek 6rgutsel
analizlere yeni bir perspektif kazandirmaktadir. Bu
yonuyle kitap, kalttir merkezli liderlik ve yonetim
anlayisini benimseyen arastirmacilar, egitimciler
ve yoneticiler icin temel kaynak olma o6zelligi
gostermektedir.
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