H Toplum, Egitim ve Hiltir Arastirmalan Dergisi
[ CnTel ] ISSN: 2979-9929

DOI: 10.5281/zenodo.13765880 Cilt/Volume: 3, Sayi/Issue: 2, Yil/Year: 2024

Kitap incelemesi / Book Review OPEN ACCESS

Erkan Sagnak’

Egitim Liderliginin Yeniden Tasarlanmasi
(Re-imagining Educational Leadership)
Brian J. Caldwell
SAGE Publications Londra
2006

1. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Yénetimi Programi Doktora Odrencisi, https.//orcid.org/0000-0002-8677-8264

Sorumlu Yazar / Corresponding Author: Erkan Sagnak, erkansagnak81@gmail.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

Kitabin Amaci

Caldwell tarafindan kaleme alinan "Egitim
Liderligini  Yeniden Tasarlamak” adli eser,
baslangicta U¢ ayri kisa yayin olarak ortaya
ctkmis  ve ingiltere'deki Uzman Okullar ve
Akademiler Birligi (SSAT - Specialist Schools and
Academies Trust) tarafindan sentez bir kaynak
kitap olarak yazilmasi icin gorevlendirilmistir. Bu
yayinlar, 6zellikle ingiltere'deki Uzman Okullar
ve Akademiler Birligi ile ilgili olanlar basta olmak
Uzere, egitim sektdriindeki mevcut ve yeni ortaya
cikan zorluklarla nasil basa cikilabilecegini ele
almayr amaclamaktadir. Kitabin, yogun calisan
profesyoneller icin pratikte uygulanabilir bir
kaynak olusturma amaciyla, iki saatten az bir
surede okunabilecek kisa ve erisilebilir yapis,
yazarin bu konudaki hassasiyetini gostermektedir.

Kitap, oncelikle yazarin kendi kendini yoneten
okullarla ilgili 6nceki c¢alismalarini inceleyip
modernize  etmeyi amaglamaktadir.  Yazar,
sadece Onceki calismalari yeniden ele almakla
kalmiyor; ayni zamanda yeni gelismeleri ve
vaka calismalarini da ekleyerek bunlari yeniden
yorumluyor ve yeni boyutlar kazandiriyor. Kitabin
ilerleyen bolimleri, bu gelismeleri giderek daha
derinlemesine incelemekte, Uglnclt bolim ise
doénlsim gecirmeyi dislinen ya da gegirmekte
olan okullar icin degerli bir yol haritasi islevi
goérmeyi amaglayan derinlemesine bir analiz
sunmaktadir.

Kitabin hedef kitlesi, oncelikle egitimciler ve
okul yonetimi profesyonelleri olup, 06zellikle
Uzman Okullar ve Akademiler Birligi'ne bagl
olanlari kapsamaktadir. Bununla birlikte, kitabin
kapsami bu kitleyle sinirh olmayip politika
yapicilar, arastirmacilar ve egitimin gelecekteki
yonlu hakkinda heyecan duyan ebeveynler de
bu kitaptan faydalanabilirler. Modern okullarin
gecirmekte oldugu ya da gegirmesi gereken
donustlricl strecleri anlamak ya da bu sureglere
katilmak isteyen herkes icin ¢cok yonlu bir kaynak
niteligindedir.

Yazarin bu yayinla hedeflerine ulasmada bulyuk
Olcide basanli  oldugu sdylenebilir.  Yazar,
21. ylzyllda kendi kendini yoneten okullarin
kapsamli ve derinlemesine bir incelemesini
sunmakta, en son politika degisikliklerini entegre
etmekte ve ortaya cikan en iyi uygulamalarin
ana hatlarini  cizmektedir. Bunu yaparken,

gelecegin kendi kendini yoneten okulunun neye
benzeyebilecegine dair ilgi cekici bir portre
cizmektedir. Yazarin bu calismasi, durumu
analiz etmekten fazlasini yapmakta; okullarin
daha genis toplumsal degisimlere nasil uyum
saglayabilecegi ve gelisebilecedi konusunda bir
cergeve cizmektedir. Bu da kitabi egitim alanindaki
profesyoneller icin vazgecilmez bir deger haline
getirirken, sadece guncel bir rehber olarak degil,
anlamli bir dontsim igin bir katalizor olarak da
one cikarmaktadir.

Kitabin Kapsami

Bu eser, Egitim Yonetimi ve Politikasi alaninda
onemli bir yer tutmakta ve ozellikle kendi kendini
yoneten okullar konusundaki derinlemesine
analiziyle dikkat cekmektedir. Yazar, mevcut ve
potansiyel egitimciler, politika yapicilar ve okul
yoneticileri icin kapsamli bir el kitabi niteliginde
olanbucgalismayrhazirlarkenzengindeneyiminden
ve akademik arastirmalarindan yararlanmistir.
Kitap, yalnizca teorik bilgi sunmakla kalmayip,
pratik uygulamalar ve vaka calismalariyla da
desteklenmis, egitim yonetimine dair yeni bakis
acilan gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

Kitabin  icindekiler  tablosu, igerigin lyi
yapilandirilmis ve organize edilmis bir sunumunu
ortaya koymaktadir. Her biri kendi kendini
yoneten okullarin farkli bir yonine odaklanan
U¢ ana bolime aynlmistir. ik boélim, yazarin
kendi kendini yoneten okullarla ilgili 6nceki
calismalarini yeniden ele almakta ve bu alandaki
son gelismelere dayali olarak glincellenmis
bir perspektif sunmaktadir. Bu bélimde yazar,
gecmisteki uygulamalarin  analizini  yaparak,
glinimuz kosullarinda bu uygulamalarin nasil
yeniden sekillendirilebilecegini tartismaktadir.
ikinci bolim, bu gelismeleri daha derinlemesine
inceleyerek, okullar ve egitimciler icin ¢ikarimlarini
ortayakoymaktadir.Bubdlimde, 6zellikleddntisim
sureclerinin nasil ydnetilecegi ve bu sureclerin
basariyla uygulanmasi icin hangi stratejilerin
benimsenmesi gerektigi ele alinmaktadir. Yazar,
farkli  Glkelerdeki uygulamalardan oOrnekler
vererek, basaril uygulamalarin genel prensiplerini
ve bu prensiplerin farkh baglamlarda nasil

uygulanabilecegini  géstermektedir.  Uciinci
bolim ise daha da kapsamli olup, kendi
kendini yoneten okullarin gelecegi icin bir
vizyon sunmaktadir. Bu boélimde, egitimin
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gelecekte nasil sekillenecegine dair dngoérilerde
bulunulmakta ve bu 6ngoériler dogrultusunda
egitim liderlerinin hangi beceri ve yetkinliklere
sahip olmalari gerektigi tartisiilmaktadir. Yazar,
egitim liderliginin yalnizca okullarin i¢ isleyisiyle
sinirl olmadigini, ayni zamanda daha genis
toplumsal degisimlere nasil uyum saglanacagi ve
bu degisimlerin nasil yonlendirilecegi konusunda
da 6nemli rol oynadigini vurgulamaktadir.

Her bolim, belirli bir konuya odaklanan alt
bolimlere ayrilmisti. Bu yapi, okuyucunun
kitapta kolayca gezinmesini ve aradigi bilgiyi
bulmasini kolaylastirmaktadir. Bolimler, ayrica
bagimsiz olarak okunabilecek sekilde tasarlanmis
olup, okuyucunun kendisiyle en ilgili konulara
odaklanmasina  olanak  saglamaktadir.  Bu
esneklik, kitabin hem akademik hem de pratik
bir kaynak olarak degerini artirmaktadir. Genel
olarak, kitabin igerigi, kapsamli ve iyi bir sekilde
sunulmus olup, Egitim Yonetimi ve Politikasi
alaniyla ilgilenen herkes icin degerli bir kaynak
niteligindedir. Yazarin uzmanhgi ve yenilikgi bakis
acisi, kitabin her sayfasinda kendini gostermekte
ve bu da kitabi alana 6nemli bir katki haline
getirmektedir. Yazar kitabinda, egitim liderlerinin
karsilastigi  zorluklara dair derinlemesine bir
anlayis sunmakta ve bu zorluklarla basa ¢ikmak
icin pratik stratejiler ve vizyoner bir yaklasim
gelistirmektedir. Yazarin bakis acisi, hem bir
uygulayici hem de bir arastirmaci olarak egitim
alanindaki kapsamli deneyiminden beslenir. Bu
durum, yazarin kitap boyunca sundugu ve gercek
dinya deneyimlerine ve vaka c¢alismalarina
dayanan pratik tavsiye ve stratejilerde agikca
gorulur. Yazar, cesitli tlkelerdeki egitim sistemleri
Uzerine yaptigi incelemeler ve bu sistemlerdeki
doénlslim sureclerine dair gozlemlerini
okuyucularyla paylasarak, teori ve pratigi bir
araya getirmektedir.

Kitap, okullarin yonetim bi¢ciminde o6nemli
degisiklikler  yapilmasini  savundugu icin
donustlrict  bir paradigmayl yansitmaktadir.
Yazar, geleneksel okul ydnetimi modellerinin
glnimuzin hizla degisen diinyasinda artik yeterli
olmadigini  savunmaktadir. Egitimde basariyi
artirmak ve tum o&grencilerin potansiyellerini
en Ust dizeye gikarmak igin, okullarin degisen
kosullara uyum saglamalar ve yenilik yapmalar
gerekmektedir. Bu baglamda yazar, okullari
glclendiren ve onlara daha fazla 6zerklik taniyan,

kendi kendini yoneten okul modeli 6nermektedir.
Yazarin  onerdigi bu yeni model, okullarin
sadece idari ve mali acidan bagimsiz olmalarini

degil, ayni zamanda pedagojik kararlarinda
da esneklik kazanmalarini  saglamaktadir.
Bu model, o6gretmenlerin ve yoneticilerin

profesyonel gelisimlerini desteklerken, 6grenci
merkezli  yaklasimlarin  benimsenmesine de
olanak tanimaktadir. Yazar, bu donlsimin
gerceklesmesi icin gerekli stratejileri ve adimlari
ayrintili bir sekilde ele almakta ve okuyuculara
somut ornekler sunmaktadir. Kitap, ilerlemeci
egitim paradigmasi dogrultusunda, yenilikgi
dusinme ve uygulamalara yer vermektedir. Yazar,
egitim liderlerinin karsilastiklar zorluklarla basa
cikabilmeleri ve okullarini basarili bir sekilde
yonetebilmeleri icin gereken vizyoner liderlik
becerilerini  vurgulamaktadir. Bu perspektif,
egitimde reform ve donlisim sireglerinin nasil
etkili bir sekilde yonetilebilecegine dair degerli
fikirler sunmaktadir.

Sosyal, Politik ve Ekonomik Baglam

Yazarin kitabindaki bakis agisi ve argimanlar;
sosyal, siyasi ve ekonomik degiskenlerden
etkilenmistir. Yazar, 21. ylzyllin degisen egitim
ortamini ve bu ortamin getirdigi dinamikleri
kapsamlibirsekilde ele almakta olup sosyal agidan,
o6grenci nufusunun artan cesitliligi ve okullarin
bu demografik degisikliklere uyum saglama
zorunluluguna dikkat ¢ekmektedir. Ogrencilerin
kalturel, etnik ve sosyo-ekonomik arka planlarinin
cesitliligi, egitim liderlerinin ve &gretmenlerin
pedagojik yaklasimlarini ve yonetim stratejilerini
yeniden godzden gecirmelerini gerektirmektedir.
Ayrica, teknolojinin egitim Uzerindeki etkisini
vurgulayan vyazar, okullarin dijital dontsimu
benimsemeleri ve teknolojiyi, hem yonetim
hem de o6gretim sureclerine entegre etmeleri
gerektigini belirtmektedir. Bu durum, dijital
okuryazarlk, uzaktan egitim ve teknolojik
altyapinin gelistiriimesi gibi konulari icermektedir.

Politik acidan, egitim politikalarindaki
degisikliklerin okullar tGzerindeki etkilerini detayl
bir sekilde incelemektedir. Ozellikle okul 6zerkligi
ve hesap verebilirlik konularina odaklanan yazar,
egitimde adem-i merkeziyetcilige dogru bir
kayis oldugunu vurgulamaktadir. Okullarin kendi
yonetim ve karar alma surecleri Uzerinde daha
fazla kontrol sahibi olmalari, yerel ihtiyaclara daha
hizli ve etkili bir sekilde cevap verebilmelerini
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saglamaktadir. Ancak, bu artan 6zerklikle birlikte
hesap verebilirlik taleplerinin de arttigini belirten
yazar, okullarin performanslarini seffaf bir sekilde
ortaya koymalari ve etkililiklerini strekli olarak
kanitlamalari gerektigini savunmaktadir.

Ekonomik agidan, bircok okulun karsilastigi mali
zorluklarin farkinda olarak, kaynaklarin etkin
ve verimli bir sekilde yonetilmesinin 6nemine
dikkat  cekmektedir.  Okullarin  butcelerini
optimize etmeleri, alternatif finansman kaynaklari
aramalari ve mevcut kaynaklarini en iyi sekilde
kullanmalari gerektigini vurgulamaktadir. Egitim
yatinmlarinin uzun vadeli ekonomik sonuclarina
deginen yazar, egitimin iyilestiriimesinin sadece
bireyler ve topluluklar icin degil, ayni zamanda
ulusal ve kiresel ekonomik kalkinma icin de kritik
bir faktor oldugunu savunmaktadir.

Bu sosyal, politik ve ekonomik degiskenler,
yazarin egitim yonetimine yaklasimini ve kendi
kendini yoneten okullar konseptini savunmasini
sekillendirmistir. Yazar, bu degiskenlerin etkisiyle,
egitimin gelecegine dair vizyoner bir bakis acisi
gelistirmistir. Kendi kendini yoneten okullarin,
hem toplumsal degisimlere uyum saglama
hem de egitimde kaliteyi artirma potansiyeline
sahip oldugunu savunarak bu modelin
yayginlastirilmasinin  énemini vurgulamaktadir.
Yazar, egitim liderlerine ve politika yapicilara, bu
degiskenlerin farkinda olarak stratejik kararlar
almalann  ve okullan gelecege hazirlamalari
konusunda rehberlik etmektedir.

Olgusal ve Teorik Unsurlar

Kitap, hem olgusal hem de teorik unsurlarin
ustaca harmanlandigi, okuyuculara derinlemesine
ve kapsamli bir kaynak sunan bir eserdir. Yazar,
egitimde liderligi yeniden tasarlama amacini,
zengin gercek dinya 6rnekleri ve saglam teorik
temellerle desteklemektedir.

Olgusal agidan yazar, 6z yonetim stratejilerini
basariyla uygulayan okullardan cok sayida vaka
calismasi ve gercek diinya 6rnegi sunmaktadir. Bu
ornekler, kendi kendini yoneten okullarin sagladigi
faydalar ve karsilastiklari  zorluklari  somut
kanitlarla gozler 6nline sermektedir. Bu okullarin
yonetim uygulamalarini detayh bir sekilde analiz
ederek, okuyuculara pratik ve uygulanabilir
stratejiler sunmaktadir. Ayrica, glincel egitim

politikalari ve egilimlerine atifta bulunarak
kitabinin olgusal baglamini guclendirmekte ve
tartismalarini zenginlestirmektedir. Bu baglam,
okuyucularin kitabin icerdigi bilgileri gunimuz
egitim dunyasinda nasil uygulayabileceklerini
daha iyi anlamalarina yardimci olmaktadir.

Teorik agidan yazar, kendi kendini yoneten okullari
anlamak icin saglam bir kavramsal cergeve
sunmaktadir. Ozyénetimin temelini olusturan ilke
ve uygulamalari detaylandirarak, bu yaklasimin
okullar ve egitimciler Uzerindeki etkilerini
derinlemesine incelemektedir. Yazar, liderlik,
yonetim ve egitim teorilerinden yararlanarak,
kendi kendini yoneten okullarin nasil daha
etkili hale getirilebilecegini ve bu modelin
egitim sistemine nasil entegre edilebilecegini
aciklamaktadir. Yazar, teorik tartismalarini, egitim
liderlerinin ve politika yapicilarin karsilastiklar
glncel sorunlara pratik ¢ozimler sunmak
amaciyla kullanmaktadir.

Yazar, kitabin her boliminde teorik ve olgusal
unsurlari ustalikla bir araya getirerek, okuyuculara
kapsamh ve dengeli bir analiz sunmaktadir.
Gercek diinya ornekleri ve vaka calismalari, teorik
kavramlarin somutlastirilmasina yardimci olurken,
teorik cerceve de bu Orneklerin daha genis
bir baglamda anlasiimasini saglamaktadir. Bu
butlnlesik yaklasim, okuyucularin kendi kendini
yoneten okullarin potansiyelini ve bu modelin
egitim sisteminde nasil uygulanabilecegini daha
iyi kavramalarina olanak tanimaktadir.

Betimsel ve Analitik Unsurlar

Betimleyici yonlyle yazar, kendi kendini
yoneten okullar kavramini ayrintili bir sekilde
aciklamaktadir. Bu yaklagsimin temelini olusturan
ilke ve uygulamalari, okuyucunun kolayca
anlayabilecegi bir bicimde tanimlamakta; bu ilke
ve uygulamalarin gercek dinya ortamlarinda
nasil hayata gecirildigine dair ¢ok sayida somut
ornek sunmaktadir. Yazar, kendi kendini yoneten
okullarin gesitli baglamlarda nasil isledigini
gostermek icin vaka calismalarina, okullardan
elde edilen verilere ve guncel uygulamalara
yer vermektedir. Ayrica, egitim politikalarinin
ve uygulamalarinin mevcut durumunu detayli
bir sekilde ele alarak, okurlarin kendi kendini
yoneten okullarin gelisimini ve yerini daha iyi
kavramalarini saglamaktadir.
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Analitik agidan vyazar, kendi kendini yoneten
okullar kavramini elestirel bir bakis acisiyla
incelemektedir. Bu yaklasimin getirdigi avantajlar
ve karsilasilan zorluklarn derinlemesine analiz
ederek, okullar ve egitimciler icin ¢ikarimlarini
detaylandirmaktadir. Yazar, egitimdeki guncel
egilimleri ve bu egilimlerin kendi kendini yoneten
okullarin  gelecegini  nasil  sekillendirdigini
tartismakta; bu tartismalari somut veriler ve
kanitlarla desteklemektedir. Ayrica, kendi kendini
yoneten okullarin sdrdurulebilirligi ve uzun
vadeli etkileri Gzerine analitik yorumlar yaparak
okuyuculara bu modelin potansiyelini ve sinirlarini
daha iyi anlamalari icin rehberlik etmektedir.

Yazarin betimleyici ve analitik unsurlari bir araya
getiren yaklasimi, kitabin okuyucular icin degerini
artirmaktadir. Betimleyici bolim, okuyuculara
kendi kendini ydneten okullarin ne oldugunu
ve nasll isledigini anlamalar icin gerekli temeli
saglarken, analitik bolim ise bu okullarin egitim
sistemine olan etkilerini ve gelecekteki potansiyel
gelisimlerini ele almaktadir. Bu kombinasyon,
kitabin sadece teorik bilgi sunmakla kalmayip,
ayni zamanda pratik uygulamalar ve stratejik
Oneriler de igcermesini saglamaktadir.

Bolim A: Kendi
Yeniden Tasarlamak

Kendini Yoneten Okulu

Bu bolim, kendi kendini yoneten okul kavramini
derinlemesine ele alarak, bu alandaki yeni bakis
acisi ve potansiyel dontsimleri incelemektedir.
Kendi kendini yoneten okullarin, degisen egitim
gereksinimleri ve toplumsal dinamikler isiginda
nasil yeniden tasarlanmasi gerektigine dair
kapsamli bir analiz sunmaktadir.

Kendi Kendini Yoneten Okulu Yeniden Tasarlama
Ihtiyact bashkli alt bélimde, kendi kendini
yoneten okullarin son yirmi yilda gecirdigi evrim
detayl bir sekilde tartisiimaktadir. Bu slrecte
okullardan beklenenlerin ve 6grencilerin 5grenme
bicimlerinin hizla degistigini vurgulamakta, bu
nedenle kendi kendini ydneten okullarin en
iyi uygulamalari kapsayacak sekilde yeniden
tasarlanmasi gerektigini savunmaktadir. Bu alt
bolimde, egitimde kalite ve basaryi artirmak igin
gerekli olan yenilikgi stratejiler ve uygulamalar ele
alinmaktadir.

Dondistim baslikli alt bolim, dontsim kavramini

okullar baglaminda incelemektedir. OECD'nin
“Schooling for Tomorrow” projesinde gelistirilen
okullarin gelecegine yonelik alti senaryoya atifta
bulunarak dontstimun artik okullar i¢in beklenen
bir sonu¢ oldugu belirtilmektedir. Yazar, okullarin
degisen toplumsal ve ekonomik kosullara uyum
saglamalarive bu degisimiyonetmeleri gerektigini
vurgulamakta, bu baglamda dénudsimin nasil
gerceklesebilecegine  dair somut  Ornekler
sunmaktadir.

Sinerji bashkli alt bolim, kendi kendini yoneten
okullarin bagimsiz varliklar olmadigini, aksine,
basarili okullarin kamu ve 6zel sektorden bir dizi
kurulustan destek aldigini ve yerel ile uluslararasi
duzeyde diger okullarla isbirligi icinde calistigini
vurgulamaktadir. Bu isbirliklerinin ve destek
aglarinin, tim ogrenciler icin ylksek basari
seviyelerini glivence altina almak amaciyla nasil
etkili bir sekilde kullanilabilecegdi tartisiimaktadir.

Sagduyu bashkh alt bolim, sagduyu kavramini
tanitarak, kendi kendini yoneten seckin okullarin
yalnizca temel 6gretmen egitimiyle yetinmeyip
ogretmenlerin bilgilerini surekli gulncelleyerek
gugli  6grenme topluluklar  olusturdugunu
vurgulamaktadir. Bu okullarin, hem 6gretmenler
hem de o&grenciler igin surekli 6grenme ve
gelisim firsatlari sundugu, bu sayede egitimde
mukemmeliyetin saglandigi belirtilmektedir.

Kendi Kendini Yéneten Okulun Yeni imajt baslikl
alt bolum ise, kendi kendini yoneten okulun yeni
bir portresini cizmekte ve ‘okullarin yeni girisim
mantigini’ olusturan on unsuru tanimlamaktadir.
Bu bolimde, okullarin gelecekteki yapilanmasinin
mevcut seklinden farkli olabilecegi, bu nedenle
okullarin toplumsal déntsimlere uyum saglamasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yeni imajin,
okullarin esneklik ve yenilikcilik kapasitesini
artirarak, gelecekteki egitim ihtiyaclarina daha
etkin bir sekilde cevap verebilecek bir model
olusturdugunu savunmaktadir.

Bolum A, genel olarak kendi kendini ydneten
okullarin yeniden tasarimi icin gerekli olan temel
prensipleri ve stratejileri detaylandirmakta, bu
okullarin gelecekteki egitim sisteminde nasil
daha etkili bir rol oynayabilecegine dair kapsamli
bir vizyon sunmaktadir. Bu bilgiler, egitim liderleri
ve politika yapicilar icin degerli bir rehber niteligi
tasimaktadir.
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Boliim B: Okullarin Yeni isletme Mantig

Bubolim, 21.ylzyilauyum saglamakicin okullarin
isleyisinde gerekli olan donustimsel degisiklikleri
derinlemesine incelemektedir. Yazar, okullarin
operasyonlarini  yeniden sekillendirmeleri ve
modern egitim ihtiyaglarina cevap verebilmeleri
icin gerekli olan stratejik degisiklikleri ele
almaktadir.

Yeni Isletme bashkl alt bolim, okullar icin “yeni
isletme mantig1” kavramini tanitmaktadir. Bu
yeni mantik, okullarin operasyonlarini temelden
degistirmeleri gerektigini savunmaktadir. Yazar,
ogrenci ve velilerin ihtiyac ve isteklerini, bir
dagitim zincirindeki son noktalardan ziyade
organizasyonun baslangi¢ noktasi olarak ele
almanin 6énemini vurgulamaktadir. Bu yaklasim,
okullarin daha esnek, duyarli ve 6grenci merkezli
olmalarini gerektirmektedir.

Yeni Okulbashklialtbolim, yeniisletme mantiginin
uygulamadaki 6rneklerini sunmaktadir. Bu alt
bolimde, yeni isletme mantigindaki temel
onermeler ve bu mantigin egitim pratigine nasil
yansidigi detayli bir sekilde agiklanmaktadir.
Yazar, okullarin 6grencilerin ve velilerin degisen
ihtiyacglarini karsilamak i¢in nasil dénustiguna
gosteren somut Ornekler sunmakta ve bu
dontstimlerin egitim kalitesini nasil artirdigini
tartismaktadir.

Yeni Sistem bagshkli alt boélum, yeni kurumsal
mantigin okul sistemleri Uzerindeki etkilerini
incelemektedir. Yazar, bir okul sisteminin bu
donlisuimsel cabalara nasil yon ve destek
saglayabilecegini ve yeni isletme mantiginin
unsurlarinin okul sisteminde ne kadar belirgin
oldugunu tartismaktadir. Bu alt bdlumde,
merkeziyetciolmayan,dahaesnekveuyumsaglayici
okul sistemlerinin nasil olusturulabilecegine dair
stratejiler ele alinmaktadir.

Yeni Meslek bashkl alt bolim, 6gretmenlerin ve
diger egitim profesyonellerinin ¢alismalarinin
yeni isletme mantigi dogrultusunda nasil
degistigini gostermek icin bir dizi yaklasimdan
yararlanmaktadir. Yazar, her Oogretmen ve
profesyonelin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili bilgi
ve becerilerde ileri dizeyde olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, sirekli mesleki

gelisim ve o6grenme onemi

vurgulanmaktadir.

topluluklarinin

YeniLiderbasliklaltbolimise, donisimdizeyinde
birdegisim gergeklestirmeyihedefleyen birokulda
liderlik yapanlarin ¢abalarina rehberlik edecek bir
cerceve sunmaktadir. Yazar, yeni kurumsal mantik
baglaminda liderligin zorluklarini ve firsatlarini
tartismakta, liderlerin bu yeni paradigmada
nasil etkili olabileceklerine dair pratik Oneriler
sunmaktadir. Bu alt bélimde, liderlerin stratejik
disinme, yenilik¢ci olma ve degisim yonetimi
konusundaki yetkinliklerinin nasil gelistirilmesi
gerektigi ele alinmaktadir.

Boliim C: Canlandiricl Liderlik

Bu bolim, okullarin yeni kurumsal mantigi
baglaminda liderlik kavramini derinlemesine
incelemekte ve bu donusiml basaryla
gerceklestiren liderlerin  deneyimlerine ve
goruslerine odaklanmaktadir. Yazar, liderligin
egitimde dontsim saglama konusundaki kritik
rolini ve bu baglamda liderlerin karsilastigi
zorluklari ele almaktadir.

Canlandirict Liderlik adh alt bolim, donldsim
baglaminda liderligin kesfi icin saglam bir zemin
hazirlamaktadir. Yazar, okul liderliginin 6grencilerin
ogrenmesi  Uzerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini tartismakta ve bu alanda daha fazla
arastirma yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ayrica, basarih okul doénusiminde kilit bir
faktor olarak “canlandirici liderlik” kavramini
tanitmaktadir. Bu kavram, liderlerin sadece idari
yeteneklerini degil, ayni zamanda ilham verici ve
motive edici rollerini de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ustalik Sinitft  bashkh alt boélim, Melbourne
Universitesi'nde  gerceklestirilen dért  ustalk
sinifindan elde edilen bilgileri sunmaktadir. Bu
siniflar, donlisim gecirmis okullarin muddurleri
tarafindan yonetilmis olup, onlarin deneyimleri
degisim  baglaminda  liderlik  konusunda
degerli  dersler saglamaktadir.  Yazar, bu
siniflarda paylasilan stratejileri ve uygulamalari
detaylandirarak, liderlerin nasil daha etkili
olabileceklerini gostermektedir.

Liderin Sesi bashkl alt bolim, Avustralya'da
gerceklestirilen bes calistayin sonuclarini rapor
etmektedir. Bu bolimde, okul liderlerinin
deneyimlerine odaklaniimakta ve liderligin
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canlandirici ve cesaret kirici bulduklari yonleri
vurgulanmaktadir. Ayrica, dengeyi canlandirici
yone cevirmek icin potansiyel stratejiler de
tartisiimaktadir. Yazar, liderlerin karsilastiklari
zorluklari ve bu zorluklarla basa cikmak icin
gelistirdikleri yenilikci ¢coztmleri ele almaktadir.

Ana Strateji baslikh alt bolim, o6nceki iki
bolimun bulgularini yansitmak i¢in G¢ “ana
stratejistin”  gorlslerinden  yararlanmaktadir.
Bu ana stratejistler, doniusim sureclerinde elde
edilen deneyimleri ve bu deneyimlerin nasil

genellestirilebilecegini  tartismaktadir.  Ayrica,
ortaya c¢ikmakta olan ‘sistem lideri’ rolinu
tanitarak, liderlik icin standartlari belirleme

cabalarini ele almaktadir. Yazar, sistem liderlerinin,
okul ve egitim sistemlerinin buttncul bir sekilde
yonetilmesinde nasil kritik bir rol oynadiklarini
vurgulamaktadir.

Kiresellesmek... Daha Hizli Gitmek baslikh alt
bolimde ise 21. yuzyilda egitimin ktresel baglami
tanimlanmaktadir. Yerel, ulusal ve uluslararasi
dizeylerde ag kurmanin dnemi tartisiimakta ve
liderlerin hizla degisen bu ortama uyum saglama
ihtiyaci vurgulanmaktadir. Yazar, kiiresellesmenin
getirdigi firsatlari ve zorluklari ele almakta,
liderlerin bu dinamik ortama nasil uyum
saglayabileceklerine dair stratejiler sunmaktadir.
Bu bolimde, liderlerin kiresel egitim aglarini
nasil kullanabilecekleri ve bu aglar aracihgiyla
nasil yenilikler yapabilecekleri ele ainmaktadir.

Kitabin Egitim Liderinin Yeni imaji baglikli sonug
bolimu, kitap boyunca tartisilan kilit noktalan
sentezleyerek, okullarin yeni kurumsal mantigiyla
uyumlu yeni bir egitim liderligi yaklasimina
duyulan  ihtiyact  vurgulamaktadir.  Yazar,
dontstimsel liderligin, yuksek o6grenci basarisi
ve genel okul basarisina ulasmadaki kritik rolini
detaylandirmaktadir. Bu bdélimde, donitsimsel
liderligin sadece yapisal degisiklikler getirmekle
kalmayip, ayni zamanda egitim toplulugunda
anlamh ve sistemik bir degisim yarattiginda ne
kadar canlandirici olabileceginin alti cizilmektedir.
Liderlerin  bu donisimd  saglamak icin
yenilikci, vizyoner ve esnek olmalari gerektigini
vurgulamaktadir.

Sonu¢ bolimunin ardindan kitapta birkag ek
bolim daha yer almaktadir. Ekler bolum, kitapta
tartisilan kavramlari daha da detaylandiran

tamamlayici materyaller ve kaynaklar
sunmaktadir. Bu bolimde, vaka calismalari,
veri tablolari ve ek teorik bilgiler yer almakta
olup, okuyuculara kitapta sunulan bilgilerin
derinlemesine bir anlayisini saglamaktadir. Bu ek
materyallerle, okuyucularin kendi okullarinda ve
egitim ortamlarinda uygulayabilecekleri pratik ve
teorik araclar sunulmaktadir.

Kitapta Savunulan Temel Fikirler

Yazar, kitabinda birkac¢ temel fikri savunmakta;
modern egitim liderliginin gerekliliklerini ve bu
baglamda okullarin nasil donismesi gerektigini
detaylandirarak, okuyuculara kapsamli bir vizyon
sunmaktadir.

Okullarin Yeni isletme Mantigi: Yazar, okullarin
operasyonlarini temelden degistirmeleri
gerektigini savunmakta; ogrenci ve velilerin
ihtiya¢ ve isteklerine bir dagitim zincirindeki
son noktalar yerine organizasyonun baslangig
noktasi olarak odaklanmalari gerektigini 6ne
surmektedir. Bu durum, okullarin daha esnek,
duyarl ve 6grenci merkezli bir yaklasima sahip
olmalarini saglamaktadir. Yazar, bu yeni igletme
mantiginin, okullarin performansini artirmak ve
ogrenci memnuniyetini saglamak icin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir.

Déndistiimsel Liderlik: Yazar, yuksek duzeyde
ogrenci basarisi ve genel okul basarisi elde
etmek icin donusimsel liderligin  dnemini
vurgulamaktadir. Donusumsel liderlik, sadece
yOneten ve idare eden degil, ayni zamanda ilham
veren, yenilik yapan ve dnemli bir degisim yaratan
liderleri de kapsamaktadir. Yazar, donisimsel
liderlerin, egitimde kalici ve anlamh degisiklikler
yapma kapasitesine sahip oldugunu ve bu
liderlik tarzinin okullarin basarisinda kritik bir rol
oynadigini belirtmektedir.

Ahlaki Amac¢ ve Sosyal Sorumlulugun Onemi:
Yazar, egitim liderliginin gugli bir ahlaki amag
ve sosyal sorumluluk duygusu ile desteklenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu husus, kararlarin
genis kapsamli etkilere sahip olabilecegi, hizla
degisen kuresel baglamda ozellikle 6nemlidir.
Egitim liderlerinin toplumsal adalet, esitlik ve
surdurtlebilirlik gibi degerleri benimseyerek,
daha adil ve kapsayici egitim ortamlari yaratmalari
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gerektigini savunmaktadir.

Siirekli  Ogrenme ve Adaptasyon Ihtiyact:
Yazar, hem o&grenciler hem de egitimciler igin
surekli 6grenme ve uyum saglamanin Gnemini
vurgulamaktadir. Buna bilgi ve beceriler
konusunda guincel kalmak ve egitim ortamindaki
yeni gelismelere ve degisikliklere uyum saglamaya
hazir olmak da dahildir. Egitimde yeniliklerin ve
teknolojik gelismelerin hizli oldugu bir ¢agda,
surekli ©6grenmenin ve adaptasyonun kritik
oldugu belirtilmektedir.

Ag Olusturma ve isbirliginin Giicii: Yazar, basarili
okullarin hem yerel hem de uluslararasi bir dizi
kurulustan destek alan ve tim ogrenciler igin
yuksek basari seviyelerini glivence altina almak
icin cahsmalarini diger okullarla iliskilendiren
okullar oldugunu 06ne sirmektedir. Bu ag
olusturma ve isbirligi, okullarin kaynaklarini
daha etkin kullanmalarini ve en iyi uygulamalari
paylasmalarini saglamaktadir. isbirliginin ve giicli
aglarin, egitimde mikemmeliyeti ve inovasyonu
tesvik ettigi vurgulanmaktadir.

Canlandurict Liderligin Rold: Yazar, basarih okul
doénisimiinde kilit bir faktor olarak canlandirici
liderlik kavramini tanitmaktadir. Bu kavramin,
hizla degisen egitim baglaminda liderligin
zorluklarini ve firsatlarini benimsemeyi icerdigini
belirtmektedir. Canlandirici liderlik, liderlerin
sadece yoOnetimsel becerilerini degil, ayni
zamanda motive edici ve yenilik¢i yetkinliklerini
de kapsamaktadir. Bu tur liderlerin, okullarin
doénlsum sureclerinde kritik bir rol oynadigi ve
egitimde basariyr artirmada 6nemli bir etken
oldugu savunulmaktadir.

Yazar kitabinda goruslerini sistematik ve kapsamli
bir sekilde sunmakta, okullarin yeni kurumsal
mantigi kavraminiayrintil bir sekilde gelistirmekte
ve diger kilit fikirlerle iliskilendirmektedir. Bu
kavramlari tek basina sunmak yerine, dontstimsel
liderlik, ahlaki ama¢ ve sosyal sorumluluk,
surekli 6grenme ve adaptasyon ihtiyaci gibi
onemli konularla baglantili olarak ele almaktadir.
Ornegin, kitabin ilk bolimlerinde yazar, okullarin
isleyisinde temel bir degisim olarak, 6grenci ve
velilerin ihtiyag ve isteklerine odaklanan okullarin
yeni kurumsal mantigini tanitmaktadir. Bu yeni
isletme mantigi, 6grenci merkezli bir yaklasimi

benimseyen okullarin nasildaha etkiliolabilecegini
ve egitimde kalici basarilar elde edebilecegini
gostermektedir. Bu fikri daha sonraki boltimlerde
daha da gelistirerek, yeni mantigin ne anlama
geldigini ve pratikte nasil uygulanabilecegini
detayli bir sekilde incelemektedir.

Yazarin Melbourne'deki Bellfield ilkokulu'nun
donusimi gibi gercek dinyadan Ornekler
kullanmasi,  goruslerinin  butinliguntd  ve
inandiriciligint artirmaktadir. Bu érnekler, okullarin
yeni kurumsal mantiginin pratik uygulamasini
gostermeye yardimci  olmakta ve yazarin
argimanlarini okuyucular icin daha somut ve
iliskilendirilebilir hale getirmektedir. Gergek
dinyadan alinan bu ornekler, teorik kavramlarin
gercek hayatta nasil uygulanabilecegini ve bu
uygulamalarin sonuclarini géstermektedir.

Yazarin acik ve anlasilir dili de goéruslerinin
batinligine katkida bulunmaktadir. Karmasik
fikirleri kolay ve anlasilir bir sekilde sunarak
okuyucularin  argumanlari  anlamasini  ve
bunlarla iliski kurmasini kolaylastirmaktadir. Bu
durum, ozellikle okullarin yeni isletme mantigi
kavramini aciklarken kendini gdstermekte olup
bu kavrami temel bilesenlerine ayirarak her
birini acik ve anlasilir bir sekilde aciklamaktadir.
Bu sayede okuyucular, kavramin butunund ve
detaylarini daha iyi anlayabilmekte ve egitim
yonetimi baglaminda nasil uygulanabilecegini
gorebilmektedir.

Yazarin gorlslerini  tutarli ve sistematik bir
sekilde sunmasi, kitabin gucli yonlerinden
biridir. Yazar, okuyuculara egitim yonetimi ve
liderligi konusunda derinlemesine bir anlayis
kazandirmakta ve bu alanla ilgilenen herkes icin
degerli bir kaynak sunmaktadir. Bu yapi, kitabi
egitimin gelecegi ve okul liderligi ile ilgilenen
profesyoneller, arastirmacilar ve politika yapicilar
icin vazgecilmez bir rehber haline getirmektedir.

Genel Degerlendirme

Kitabin  guglid yanlari  oldukga cesitli olup
egitim liderligi konusunda gulncel ve yenilikgi
bir bakis agisi sunmaktadir. Yazar, okullarin
yeni kurumsal mantigini kapsamli bir sekilde
inceleyerek, okuyuculara egitim liderligi hakkinda
derinlemesine bilgi saglamaktadir. Bu durum,
ozellikle yazarin doéntstimesel liderligin dnemini
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vurgulamasi ve bu liderlik tarzinin yiksek 6grenci
basarisi ve genel okul basarisi icin kritik oldugunu
savunmasinda acikca gorulmektedir. Yazarin
egitim alanindaki genis deneyimi ve uzmanhgj,
bu argimanlara buylk olcide guvenilirlik
kazandirmaktadir.

Kitabin pratik yaklasimi da 6nemli bir gtict olup
yazar, teorileri sadece soyut olarak tartismakla
kalmamakta; ayni zamanda gercek dlnya
baglamlarinda uygulanabilecek pratik bilgiler ve
stratejiler sunmaktadir. Ornegin, 13. Bélim'de,
okullarini basaril bir sekilde donisttren madirler
tarafindan yuratulen ustalik siniflarindan elde
edilen bulgulari paylasmaktadir. Bu bulgular,
okuyuculara okullarin yeni kurumsal mantiginin
pratikte nasil uygulanabilecegine dair somut
ornekler sunarak, teorik bilgileri daha anlasilir ve
uygulanabilir kilmaktadir.

Bununla birlikte, kitabin bazi sinirhliklar da
mevcuttur. Yazar, okullarin  yeni kurumsal
mantiginin kapsamli bir analizini sunarken, diger
olasi egitim liderligi modellerini derinlemesine
ele almamistir  Bu durum, kitabin daha
genis bir yelpazedeki egitim baglamlarina
uygulanabilirligini potansiyel olarak sinirlayabilir.
Kitabin donlisim ve degisime odaklanmasi, farkli
baglamlarda bu tir degisiklikleri uygulamanin
zorluklarini  ve karmasikliklarini  tam olarak
aciklamada yetersiz kalabilir. Ornegin, okullarin
yeni kurumsal mantiginin  6nemli kaynak
kisitlamalar veya diger zorluklarla karsi karsiya
olan okullarda nasil uygulanabilecegine dair
ayrintih bir tartisma sunmamaktadir. Bu eksiklik,
bazi okuyucularin kitabin &nerilerini  kendi
baglamlarinda nasil uygulayacaklari konusunda
daha fazla bilgiye ihtiyag¢ duymasina neden
olabilir. Kitabin bazi sinirliiklari olsa da, guglu
yonleri onu egitim liderligi ve okullarin dontisimu
ile ilgilenen herkes icin degerli bir kaynak haline
getirmektedir. Yazarin derinlemesine analizi,
pratik yaklasimi ve genis deneyimi, okuyuculara
egitim liderligi konusunda kapsamli bir rehber
sunmaktadir. Kitap, egitimde donisim ve
yenilikcilik arayisinda olan liderler, egitimciler ve
politika yapicilar icin vazgecilmez bir referans
niteligindedir.

Kitap, farkli hedef kitlelerin beklentilerini
karsilamaya yonelik yapisi ve icerigi ile dikkat
¢ekmektedir. Yazar, hem akademik okuyuculara

hem de uygulayicilara yonelik kapsamli ve pratik
bilgiler sunarak genis bir okuyucu kitlesine hitap
etmektedir. Akademik okuyucular igin yazar,
okullarin yeni kurumsal mantigi ve dontsimsel
liderlik Gzerine kapsamh bir teorik inceleme
sunmaktadir. Bu kavramlar kitap boyunca
titizlikle tanitmakta ve gelistirmekte, egitim
alanindaki cok cesitli arastirma ve literatlirden
yararlanarak zenginlestirmektedir. Yazarin bu
teorik yaklasimlan detaylandirmasi, akademik
okuyucularin bu konulara dair derinlemesine
bir anlayis gelistirmesine yardimci olmaktadir.
Yazarin metodolojik titizligi ve literaturle
baglantili analizleri, akademik cevrelerde kitabin
guvenilirligini artirmaktadir.

Uygulayicillar  icin  yazar, gergcek dlnya
orneklerinden vyola c¢ikarak pratik bilgiler ve
stratejiler sunmaktadir. Ornegin, 14. Bélim'de
Avustralya'da gergeklestirilen calistaylarin
sonuclarini paylasarak okul liderlerinin
deneyimlerine iliskin pratik bilgiler sunmaktadir.
Bu bilgiler, sadece tanimlayici degil, ayni zamanda
bir recete niteliginde olup, okul liderlerinin
kendi baglamlarinda uygulayabilecekleri pratik
stratejiler icermektedir. Bu pratik yaklasim,
liderlerin karsilastiklari glnlik zorluklarla basa
¢ikmalarina ve egitimde yenilik¢i  ¢ozimler
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Yazarin kullandigi acik ve anlasihr dil, kitabi egitim
ve liderlikle ilgilenen genis bir kitle icin uygun hale
getirmektedir. Yazar, gereksiz jargondan kacinarak
karmasik fikirleri anlasilmasi kolay bir sekilde
aciklamaktadir. Bu da kitabi, egitim ya da liderlik
gecmisi olmayan ancak bu konulara ilgi duyan
okuyucular igin erisilebilir kilmaktadir. Egitimdeki
doénusumleri ve liderlik stratejilerini sade bir dille
anlatarak, herkesin bu bilgileri anlayabilmesini ve
uygulayabilmesini saglamaktadir.

Kitabi degerlendirirken, yazarin biyografisini ve
diger calismalarini g6z 6ninde bulundurmak,
eserin alana yaptigi katkilari kapsamli bir sekilde
anlamak acisindan onemlidir. Yazarin egitim ve
liderlik alanindaki genis calismalari ve deneyimleri,
kitabinicerigine blyuk bir gtivenilirlik katmaktadir.
Bugline kadar 20 kitap yayimlamis olan yazar, cok
sayida Ulkede arastirma ve danismanlk hizmetleri
vermistir. Bu birikim, kitabin saglam temellere
dayandigini gostermektedir.

Yazarin diger calismalari agisindan bu kitap, kendi
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kendini yoneten okullarla ilgili 6dnceki yazilarinin
bir devami ve genisletilmesi olarak gorilebilir.
Yazarin 6ncekiarastirmalarive deneyimleri izerine
insa edilen bu kitap, s6z konusu calismalarda
sunulan kavram ve fikirlerin daha derinlemesine
incelenmesini saglamaktadir. Bu nedenle, kitabin,
yazarin Onceki calismalariyla tutarli ve onlar
tamamlayici nitelikte oldugu sdylenebilir.

Ayni konudaki diger kitaplarla karsilastinldiginda,
bu eser dnemli bir yere sahiptir. Okullarin yeni
kurumsal mantigina ve donisum ihtiyacina
odaklanarak  egitim  liderligi  konusunda
benzersiz bir bakis agisi sunmaktadir. Egitimde
liderligi tartisan baska kitaplar olsa da bu kitap
pratik stratejilere yaptigi vurgu ve degisimin
uygulanmasindaki  zorluklari  ve  firsatlan
kesfetmesiyle ©6ne c¢ikmaktadir. Yazar, teori
ile pratigi ustalkla birlestirerek, okuyuculara
uygulamaya yonelik degerli bilgiler sunmaktadir.

Bu alanda gelecekte vyapilacak calismalar
icin, okullarin  yeni  kurumsal mantiginin
uygulanmasini kolaylastirabilecek belirli
stratejileri ve wuygulamalarn incelemek Uzere
daha fazla arastirma ve kesif yapilabilir. Ayrica,
bu yeni liderlik yaklagsimini benimseyen okullarin
sonuclarini ve etkilerini incelemek icin vaka
calismalarn ve ampirik arastirmalar yapilabilir. Bu
tdr calismalar, teorik kavramlarin pratikte nasil
hayata gecirilebilecegini ve elde edilen sonuclarn
daha iyi anlamaya yardimci olacaktir. Yazarin
kapsamli calismalari, uzmanhgi ve deneyimi, onu
egitim liderligi alaninda son derece saygin ve
etkili bir figir haline getirmektedir. Bu nitelikler,
dunya standartlarinda kamu egitimine kendini
adamis okuyucularicin degerli bilgiler ve rehberlik
saglama konusunda kitabin gtvenilirligine ve
degerine katkida bulunmaktadir.
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