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Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

Kitabin Amaci: S6z konusu
liderlerinin  karsilastiklar
gerilimleri analiz etme konusunda pratik bir yol,
dayali
yeni bir yaklasim sunmayi; liderlerin etik kararlar
verme yeteneklerini artirmalarina yardimci olmayi

kitap,
zorluklari  ve etik

egitim

liderlik yeteneklerinin gelistiriimesine

amaclamaktadir.

Etik kavrami, kisaca ahlaki kurallar ve degerler
butind olarak tanimlanabilir. Kant, etik kavramini
ele alirken etik ayrimlar yapmanin saf akil ile
mumkudn oldugunu ileri stirmus ve akil yiritme
ile etik kavraminin dogrudan iliskili oldugunu
ve boylece etik degerlerin temelinin daha
saglamlastinlacagini  savunmustur. Kitap, etikle
ilgili kavramlari ve teorileri, gercek dinyanin
zorluklarina  nasil  uyarlanabilecegini, egitim
yoneticilerinin yer aldigi bilimsel bir bir arastirma
cergevesinde agiklamakta ve mevcut liderlik egitimi
paradigmalarini  sorgulamaktadir. Bu baglamda
liderlik sorumluluklarini paylasma, is birligi ve
deger odakh liderlik gibi konulara da vurgu
yapmaktadir. Otantik egitim liderligi kavramini
ele alan kitap, egitim liderlerinin zorluklarla basa
¢ikma yeteneklerini gerektigini
savunmakta olup bunu da otantik liderlik 6zellikleri
ile bagdastirmaktadir. Bu dogrultuda yazar, egitim

gelistirmeleri

liderlerine saha calismalarina ve verilere dayali
olarak ortaya koydugu yaklasimla rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

Giris

Egitim liderlerinin; her bireye egitimde adil firsatlar
saglama, herkesin kdultirel ve sosyoekonomik
geg¢misine saygl gosterme, esit haklara vurgu
yapma ve demokratik yonetim ilkelerini
benimseme ydnindeki cabalarinin, bu alanda
yenilikci ve gerekli bir bakis agisi oldugu asikardir.
Elbette bu gereklilik, egitim liderlerinin belirtilen
kavramlar cercevesinde yonetim uygulamalarini
nasil gerceklestirmeleri gerektigi sorularini akla
getirir. Bu durum, yonetimle ilgili farkh teoriler
baglaminda farkli yaklasimlari da kapsayarak
egitim yonetiminin bir arastirma konusu haline
gelir. Kitap, cagimizin egitim liderlerinin karsilastig
zorluklar ve etik sorunlar ele alarak, cesitli etik

yaklasimlara atifta bulunmaktadir. Bu yaklasimlar;
Deontoloji, Faydacilik ve Rasyonel Bilgelik olarak
ele alinmaktadir. Boylece bu yaklasimlardan
hangisinin egitim liderleri agisindan daha etkin
karar alma surecine ve uygulamaya hizmet
edecegi ya da tum bunlarin disinda yeni bir bakis
acisina ihtiyag¢ olup olmadigi sorular ortaya
¢tkmaktadir. Bu noktada kitap, farkh bir bakis acisi
ile bazi yéntemler ortaya koymaktadir. Ornek
olaylardan hareketle etik karar verme ve otantik
liderlik Uzerine yogunlasan kitap, bu kavramlardan
hareketle ¢coziimlemeler sunmaktadir.

Yazar, egitim liderlerine etik kararlar alirken
rehberlik edecek ¢ temel ilkeye odaklanir:
Ozerklik, ortak iyilik ve adalet. Ozerklik ilkesi,
bireylerin kendi kararlarini vermeye yetkili kisiler
olarak kendilerine saygi gosterilmesini vurgular.
Ortak iyilik ilkesi, daha fazla insan igin iyilik yapma
ve onlara zarar vermekten kaginma amacini igerir.
Adalet ilkesi ise toplum icinde kilfet ve yararlarin
adil bir sekilde dagitilmasini vurgular. Bu durum;
egitim liderliginde sosyal adalet, cesitlilik, esitlik ve
demokrasiye vurgu yapilarak kapsayici bir ydnetim
anlayisini ortaya koymaktadir.

Egitim liderligi kapsaminda egitim ydneticileri ve
ogretmenler birlikte ele alinmistir. Kitapta Egitim
liderlerinin etik zorluklarla nasil basa gikacaklarini
anlama ve analiz etme konusunda pratik bir
rehber sunulmaktadir. Ayrica onlarin, liderlik ve
etik kararlar verme yeteneklerinin gelistiriimesi;
sahadan toplanan verilere dayal olarak liderlere
acik iletisim kurma ve yonetim uygulamalarinda
durumsallik yaklasimini dnermektedir.

Durumsallik yaklasimina gore liderlik tarzi; liderin
davranislar, iliskiler, 6rgut Gyelerinin davranislari ve
hazir bulunusluk diizeyi gibi faktorlere bagli olarak
degisebilir. Bu yaklasim; liderin etkili olabilmesi igin
cevresel kosullar, drgut tyelerinin 6zelliklerini ve
durumun gerekliliklerini dikkate almasini vurgular.
Liderlik tarzinin belirlenmesinde, liderin karsilastig:
durumun 6zellikleri ve 6rgit Uyelerinin ihtiyaglari
on planda tutulur. Bu baglamda liderin esnek ve
uyumlu bir yaklasim benimsemesi, liderlik tarzini
farkli durum ve kosullara uyarlamasi 6nerilir. Yazar,
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vakalardan hareketle gerilim ve zorluklara yonelik
alinan kararlarin etkin olabilmesi igin acik iletisim
ve yonetimde durumsallik yaklasimi cercevesinde
ele alinmasinin 6nemini vurgular. Bu durum, ayni
zamanda yoOnetimde insan iliskileri yaklagimini
hatirlatmaktadir.
psikolojik yodnine, iletisimin dnemine, duruma
gore karar verme gerekliligine ve tim bu kararlari

Yazar, bu baglamda insanin

etik bir cercevede almayi savunmakta; acik iletisim
ve ikili iliskilere sik sik atifta bulunmak suretiyle
otantik liderligi ele alarak agiklamaya calismaktadir.

Kitabin Kapsami

Bircok insan, karmasik etik  durumlarla
karsilastiginda ise nereden baslayacagini veya
nasil ilerleyecegini bilemez. Bu genel belirsizlik
durumu, etik karar verme surecinin eksikligi
olarak nitelendirilerek etik kararlar almak icin
izlenecek adimlari, sorulacak sorulari, degerlerin
netlestirilmesini, alternatiflerin distntlmesini ve

nihai kararlarin verilmesi gibi asamalari igerir.

Kitapta, meta etik teorilerin elestirel bir sekilde
incelenmesi sonucunda her birinin uygulamada
sorunlar ve eksiklikler tasidigina dikkat cekilerek
farkh  yaklasimlar ele alinmistir.  Faydacilik,
sonugclarla ilgilenirken sonuglarin ne anlama
geldigini ve azinliklarin haklari veya ihtiyaglar gibi
konulari dikkate almada sorunlar yasanabilecegini
vurgulamaktadir. Deontolojide, eylemin
dogasina odaklanirken kimin, hangi kosullarda
ve hangi baskilar altinda eylemi gerceklestirdigi
gibi faktorlerin g6z ardi edebilecedi Uzerinde
durulmaktadir.  Aristoteles'in  yaklasimi,  etik
sorunlarin karmasikligini ve bunlan cevreleyen
kosullarin ayrintili  bir sekilde ele alinmasinin
gerekliligini vurgulamakta olup dolayisiyla zorlu
etik durumlarla basa ¢ikmak icin rasyonel bilgelik
ve onu cevreleyen kosullarin ayrintili bir sekilde
disunilmesinin 6nemine vurgu yapiimaktadir.

Yazar, icinde yasanilan toplum ve mevcut donemin
sosyo-politik ve ekonomik kosullarina elestirel bir
bakis acisi sunmaktadir. Teknolojinin ilerlemesi
ile bireyciligin ve bencilligin artmasini elestirerek
iletisimin tek yonli ve samimiyetten uzak bir hale

geldigine isaret eder. Egitim liderlerinin, egitim
paydaslariyla insani iliskiler kurmasi ve liderlikte
durumsal bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini
onerirken kanunlarin, ydnetmeliklerin ve kurallarin,
insan odakli distinilmeden uygulanmasinin bazi
sorunlara yol acabilecegini savunur. Bu baglamda,
cagimizin giderek yuzeysel ve dogalliktan uzak
hale gelen insan iligskilerine de bir elestiri getirir;
orgutler icin acik iletisimi ve iletisimde samimiyeti
onerir.

Egitim liderlerinin, standartlastinlmis testler-
bltlncul egitim, kaynak tahsisi-egitim dncelikleri
arasindaki gerilimleri giderme konusunda karar
verirken ortaya c¢ikan etik ikilemlerle basa ¢ikmak
zorunda olduklarini ifade eder. Bu baglamda,
okul toplumu icinde ortak amaclar olusturma ve
umut hissi yaratmada is birligine ve deger odakl
liderligin 6nemine vurgu yapar. Kitap, ayrica zorlu
calisma ortamlarinda liderlerin ahlaki ideallere
ve degerlere sahip olmalarn gerektigi hususunu
iceren otantik egitim liderligini savunur. Otantiklik
kavrami, kisinin gercekte oldugu gibi yasamasi
anlamina gelmekle birlikte yine kisinin islerini
yaparken inang, gorus ve degerlerini de bu surece
katmasini ifade eder (Starratt, 2004). Yazar, liderlik
yetkinliklerinin ve yeteneklerinin gelistirilebilecegi
tezinden hareketle gerilim ve celiski durumlarinda
etik kararlar veren egitim liderleri icin 6nerilen en
uygun ve etkili yaklasimin, otantik egitim liderligi
yaklasimi oldugunu 6ne surer.

Egitim liderligi bashgr ile egitim yonetimi alaninda
ortaya koydugu bazi gorislerle farkh bakis agilarina
sahip olan bu kitap, on bolimden olusmakta ve
her bolum, bir 6nceki bolim ile tutarl bir sekilde
baglanarak yazarin amacina hizmet etmektedir.
Yazarin egitim liderligi alanindaki arastirmaci
kimligi ve uzmanhginin bu kitapta parladigr agiktir.
Kitapta liderlerin etik kararlar vermek icin kendi
degerlerinive inanglarini sirekli olarak incelemeleri
ve gozden gecirmeleri gerektigini vurgulayarak
egitim liderliginde “erdemlerin gelistiriimesi”
argimani, guclu bir sekilde yanki bulmaktadir.

Kitap,
0grenme ortamlari olusturmak igin butdnluk,

liderlerin, etik ve ahlaki acidan guclu
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sefkat ve adil davranma gibi erdemleri
benimsemeleri gerektigine dair ikna edici bir
argiman sunmakta; toplumu, okul ve egitimle
ilgili konularda is birligine dahil etmenin édnemini
de vurgulayarak egitim liderlerinin etik ilkelere
dayali kararlarini paydaslardan bagimsiz izole
bir sekilde alamayacaklarini ifade etmektedir.
Yazar'a gore karar verme surecine paydaslari dahil
ederek liderler, kararlarin adil, seffaf ve toplumun
degerlerini temsil eden kararlar oldugundan emin
olabilirler.

Yazar, liderlerin, degerler, etik ve kalici iliskiler
temelinde otantik liderlige dogru biryonelimicinde
olmalari gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasim,
ogrencileri i¢cin etik ve ahlaki degerlere sahip
ogrenme ortamlari olusturmaya calisan bircok
egitim lideri tarafindan da benimsenmektedir.
Yazarin, butunluk, sefkat ve adil davranma gibi
erdemlerin  6nemini vurgulamasi, liderlerin bu
nitelikleri hem kendilerinde hem de egitim
kurumlarinda gelistirmelerine ilham vermektedir.
Bu da okullarda daha adil ve seffaf karar verme
sureclerine, toplumun okula ve egitime katilimina,
is birligine daha fazla odaklanmaya yol agmistir.
Kitap, liderligin etik boyutlarina odaklanarak
egitim liderlerinin kendi ahlaki degerlerini ve
inanclarini strekli gézden gegirmelerini tesvik
etmektedir. Ayrica kitap, liderlik egitimi ve gelisimi
konusundaki mevcut paradigmalar sorgulayarak
liderlikyeteneklerine odaklanan olusumsureclerine
dayal yeni bir yaklasimi desteklemektedir.

Ana Temalar ve Tartisilan Kavramlar

Kitap, kavramsal olarak “etik ve otantik liderlik”
Uzerinde yogunlasmakta olup bu baglamda egitim
liderligi ve yasanan etik gerilimlerle ilgili bir dizi
temay! ele almaktadir. Bu temalar asagidaki gibi
siralanabilir:

. Egitimin gelecegi icin deger odakl bir
vizyon gelistirmenin ve iletisiminin nemi

. Egitim liderliginde karar verme ve sorun
¢6zmenin etik boyutlari

o Egitim ortamlarinda sosyal adalet, esitlik
ve dahil olma stratejileri

. Cesitlilik ve kalttrel duyarlilikla basa

ctkmada etik liderligin roli

. Egitim liderligi ve karar verme slreci
uzerinde sosyal baglamlarin etkisi

) Egitim liderlerinin etik zorluklar asmak igin
kisisel distinme ve kisisel gelisimin dnemi.

Kitap, genel olarak egitim liderligi uygulamasina
etigi entegre etmenin gerekliligi konusunda ikna
edicibirargimanileristrerek bunuyapmanin pratik
stratejilerini de sunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
ve velilerin ihtiyaglarini karsilamak icin is birligi
yapmanin ve otantik iliskiler kurmanin énemini
vurgulamaktadir. Topluluklari okula katihma tesvik
etmek ve okullar ile hizmet verdikleri toplumlar
arasindaki iliskileri guglendirmedeki vurgu da
goze carpmaktadir. Mevcut liderlik egitimi ve
gelistirilmesi paradigmasini sorgulayarak liderlik
yeteneklerine odaklanan olusum stireclerine dayali
yeni bir yaklasim énermektedir.

Kitabin glcli yonlerinden biri, vakalar Uzerine
odaklanmasidir. Bu yonuyle egitim liderlerinin
karsilastigi etik zorluklarn agiklamaya ve etik
kararlar vermeyi pratikte nasil uygulayabileceklerini
gostermeye  yardimcr  olmaktadir.  Egitim
liderlerinin, bu zorluklari durustlikle ele almalar
icin kisisel disinme ve kisisel gelisimin dnemini
vurgulayarak karsilasabilecekleri karmasik etik
gerilimler icin de degerli bir rehber niteligindedir.

Analiz ve Degerlendirme

Yazar, Uc¢ yillik bir arastirma projesi sonucunda
ortayakoyduguveegitimliderlerininyasadigitemel
zorluklari, etik gerilimleri derinlemesine ele aldigi
bu kitapta egitim liderlerine rehber olmakta ve
pratik araclar sunmaktadir. Kitapta adalet, esitlik ve
is birligi odakli liderligin, karar verme siireglerinde
kritik bir rol oynadigr vurgulanmaktadir. Otantik
liderlik anlayisini savunarak gugli ahlaki degerlere
sahip liderlerin igyerlerinde guiven ve acik iletisime
dayal bir calisma ortami olusturmasi gerektigini
One surmektedir. Yazari bu konuda harekete
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gegiren saikler, verdigi drneklerden de anlasilacagi
gibi giderek samimiyetten uzaklasan, bireyci,
bencil insanlardan olusan toplumun bu anlayisi
terk etmesi ve insanin sosyal yoninu oncelemesi
gerektigine yonelik distnceleridir.

Gelisen teknolojinin insanlarin ginlik yasamina
olumlu ve olumsuz etkileri, her zaman tartisma
konusu olmus ve olmaya da devam edecektir.
Yazar, iletisim konusunda teknolojinin olumsuz
etkilerine ve sonuglarina dikkat cekmektedir.
Bu durum, teknoloji ve onun getirdiklerine bir
karsi cikis degildir. Teknoloji, insanlarin islerini
kolaylastirmali ve onlara hizmet etmelidir. Oysa
teknolojinin  getirdigi  her
yonetimine ve verimliligine glg¢ katarken insan
iliskilerini tahrip etmektedir. Bu durum, orgut

yenilik, orgutlerin

kaltird acisindan da bir tehlike yaratirken esas
sorunun akillara gelmesine neden olmaktadir ki bu
sorunlar sunlardir: Teknolojik gelismeler, insana mi
hizmet etmekte yoksa insan teknolojik gelismelerle
sistemlere mi hizmet etmektedir? insanin sisteme
hizmetkarhgi, teknolojik gelismeler ile dogasinin
disinda kapasitesinin Uzerinde bir hal almakta
midir? Sistem mi yoksa insan mi dncelikli olmal
ve bunlar arasindaki denge nasil kurulmalidir?
Yazar, muhtemelen egitim liderligini bu tur sorular
cercevesinde ele almis ya da arastirma sureci
kendisini bu yonde dustinmeye sevk etmistir.

Bu baglamda kitap, egitim liderlerinin karsilastig
etik sorunlari ele almak ve daha etik bir liderlik
yaklasimi gelistirmek isteyenler icin 6nemli bir
kaynak olarak ©nerilmektedir. Orgitlerin ve
baglamda okullarin nasil yonetildigi ve kararlarin
nasil alindigi konusunda saglam etik ve ahlaki
standartlara duyulan ihtiyaca giderek daha fazla
duyarli olan bir liderlik baglami icinde yazilmistir.

Yazar, ortaya koydugu teorik argtimanlarin yani
sira otantik liderlerin hazirlanmasi ve gelistirilmesi
icin gerekli formasyon programina yodnelik bir
cerceve sunarak liderlik yeteneklerine odaklanir,
liderlerin olgun ve Uretken bir sekilde etkilesimde
bulunabilen yetenekli ve otantik insanlar olarak
yetistiriimeleri ve  “sekillenmeleri” gerektigini
vurgular. Ayrica yazar, gelecege yonelik olarak

egitim liderligi alanindaki arastirmalarin, etik
liderligin 6grenci basarilarina ve okul kuiltirtine
etkisinin daha fazla incelenmesi gerektigini belirtir.
Egitim liderlerinin insan kaynagi ve paydaslar
arasinda etik karar verme kaltarinin etkili bir
sekilde ele alinmasi gerekliligini de vurgular.

Tartisma ve Sonug

Bu kitap, egitim liderligini ele alirken, egitim
liderlerinin karsilastigi karmasik sorunlari ve etik
gerilimleri arastirmistir. Yazar, egitim liderlerinin
bu sorunlari daha derinlemesine anlamalarina
yardimci olmaya cahsir ve etik sorunlan ele
almak i¢in pratik araglar sunar. Ayrica, egitim
liderligi alaninda sosyal adalet, cesitlilik, esitlik
ve demokrasiye vurgu yapar. Adalet, esitlik ve is
birligi odakli liderligin, karar verme streclerinde
kritik bir rol oynadigini vurgular. Liderlerin otantik
liderlik anlayisini vurgulamakta, yani gucli ahlaki
degerlere sahip liderlerin isyerlerinde guven ve
acik iletisime dayali bir calisma ortami olusturmasi
gerektigini 6ne surmektedir. Yazar, egitimde
yasanan sorunlarin teknik sorunlardan daha
cok etik ve ahlaki sorunlar olduguna da vurgu
yapmaktadir. Gelecege yonelik strdurilebilir
bir egitimde etik degerlerin kaliciligi son derece
onemli gorilmektedir.

Bir arastirma projesi urinu olan kitap, liderlik
alaninda arastirma ve liderlik uygulamasi yapanlar
icin degerli bir kaynak olarak one c¢ikmaktadir.
Egitim liderlerinin karsilastigi zorluklar, siklikla
kesin dogru/yanls ¢ozimleri olmayan gerilimler
olarak ele alinir ve incelenir. Bu baglamda yazar,
liderlerin, zorluklar analiz etmelerine yardimci
olacak bir cerceve sunar ve etik kararlar almak icin
bir dizi uygulanabilir ydntem 6nerisinde bulunur.
Ayrica kitap, liderlik ve yonetim yetkinliklerinin yani
sira liderlik yeteneklerini gelistirmenin &nemini
vurgulamakta; gerilim ve celiski durumlarinda etik
kararlar verecek egitim liderleri icin 6nerilen en
uygun ve etkili yaklasimin otantik egitim liderligi
oldugunu savunur.

Kitap, egitim liderligi alanindaki arastirmalarin
daha fazla odaklanmasi gereken birka¢ 6nemli
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konuya da isaret etmektedir. Bunlardan ilki, etik
liderligin 6grenci basarilarina ve okul kuiltirtne
olan etkisi, digeri ise egitim liderlerinin okul
calisanlari ve paydaslar arasinda etik karar verme
kaltirand nasil tesvik edebilecekleri konusudur.
Kitap, liderlik egitimi ve liderlik gelistirme
yaklasimlarinin etkinligini degerlendirmek
icin farkli yontemlerin incelenmesi gerektigini
onermektedir. Bu tlr calismalar, egitim liderligi
programlarini gelistirmek icin de énemli icgoriler
sunabilir.

Yazarin kitapta ileri surdigu tezlerden, Anglo-
Sakson kiltirlerde gelistirilen geleneksel liderlik
teorilerine dikkat cekerek bu yaklasimlarin
genellikle teknik ve rasyonel temellere dayandig,
orgutsel ¢ikti ve sonuglara odaklandigi sonucuna
ulasilabilmektedir. Ayrica, cagcl liderlik
yaklagsimlarinin ise daha cok ahlak, etik, degerler
gibi yumusak (soft) kavramlara yogunlastig
sOylenebilir. Ancak bu noktada egitimin sadece
belirli bir donemi degil, gelecek donemleri de
kapsamasi gerekliligi ve surdurdlebilirliginin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kitabin temel olarak etik ve otantiklik Uzerine
analizler yaparken bu konularda kavramsal tanim
eksikligi, konuyu yeni ele alan bir arastirmaci
acisindan olumsuz bir durum teskil edebilir. Bu
nedenle kitabr okuyan okuyucu ya da arastirmaci,
es zamanli olarak kitap ile birlikte temel kavramlar
arastirmalidir. Kitabin vaka analizlerine agirlik
verdigi bolimler bir egitim liderinin  drnek
olaylar cercevesinde empati kurmasina ve kendi
deneyimleri ile mukayese ederek kendisini
sorgulamasina neden olabilir. Bu nedenle kitap,
teorik ifadelerin disinda bir egitim liderine etkili
karar alma konusunda bir 6z degerlendirme
yapma firsati da sunmaktadir.
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