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Okul, Cevre ve Aile iligkilerinin
Yonetimi
0z

Okul, iginde yer aldigi ¢cevrenin bir parcasi olup toplum ve ¢gevresi
icin var olan bir kurumdur. Okullarin cevre ve aileyle iliskileri teden
beri giderek ©nem kazanmaktadir. Egitim sistemleri, sanayi, tekno-
loji, bilim, tarim, saglik vb. alanlarda tlkenin gelecegini etkileyece-
ginden Ulkendeki tim kurum, kurulug ve sektorler okulun cevresi
olarak dusunulebilir. Nitelikli ve etkili bir okul igin, cevre ve aileyle
ishbirliginde hem aile hem de okulun rol ve sorumluluklarinin bilin-
mesi gerekir. Nitelikli bir isbirligi icin ise ailelerin ve okullarin ayri
ayri ortak ve sirali sorumluluklari vardir. Egitim-6gretimin hedefle-
rine ulasmasinda guclu bir ev-okul isbirligi ve aile katiiminin sag-
lanmasi gerekir. Evdeki destekleyici egitim-6gretim surecine veli
katiimi gerceklestiginde 6gretmenlerin egitim ve 6gretim strecini
daha verimli bir sekilde kolaylastirmalarina yardimci olur. Okula
velinin katilimi saglandiginda ise, ebeveynlerde egitime dahil olma
arzusu ve okulu sahiplenme duygusu olusacaktir. Okul-cevre ilis-
kilerini gelistirmede okul muaddrtne farkli rol ve sorumluluklar
dusmektedir. Bu rol ve sorumluklar, veli-6gretmen-cevre iliskile-
rine 6nculuk etmekle baslar. Nitelikli bir egitim-6gretim sdrecinde
okullar, sosyal yonden adil, demokratik iliskiler kurmaya egilimli,
diyaloga ve gug paylasimina deger veren egitimcilere sahip olma-
lidir. Aileler ve topluluk gruplar arasinda karsilikli saygiya dayali
ittifaklar olusturulmalidir. -~ Aile katilimi, cocuklarin nitelikli egitimi
icin onemli bir 6gedir. Nitelikli okul ve aile isbirliginde, hem 6g-
retmene hem de aileye farkli rol, gérev ve sorumluluklar dismek-
tedir. S6z konusu sureg, karsilikl ishirligi halinde surtldtgtnde
taraflar acisindan bircok avantajlar saglayacaktir. Nitelikli ve etkili
okul-aile isbirligi, 6grencilerin tutum, davranis ve zihni gelisimleri-
ni, becerilerini ve basarisini artirmaktadir. Bunun yani sira etkili bir
ishirligi, 6gretmen-aile iliskilerini gelistirecek, okulda paylasimci ve
katiimar bir iklim olusmasini saglayacak, 6gretmenin is doyumunu
yukseltecek, okulun faaliyetlerine velilerin génallu ve aktif katilimi-
ni saglayacak, veliler okula karsl pozitif duygular hissedecek, okula
ve egitime ilgileri daha da artacaktir.
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Abstract

The school, as a part of the environment, is an institution that ex-
ists for society and the environment. The relations of schools with
the environment and parent are becoming increasingly import-
ant. Since the current education systems of countries will affect the
future of the country in the fields of industry, technology, science,
agriculture, health, etc., all institutions, organizations and sec-
tors of the country can be considered as the environment of the
school. For a qualified school, environment and parent co-opera-
tion, both the parent and the school should know their roles and
responsibilities. For a qualified co-operation, families and schools
have separate responsibilities, families and schools have common
responsibilities, families and schools have sequential responsibili-
ties. It is necessary to ensure a strong home-school co-operation
and parent involvement in achieving the goals of education and
training. When the task of parental involvement at home is ful-
filled, parental involvement in the supportive educational process
at home helps teachers to facilitate the process more efficiently.
When parental involvement in the school is ensured, parents will
have a desire to continue to be involved and a sense of owner-
ship of the school. The school principal has different roles and
responsibilities for school-environment relations. These roles and
responsibilities start with pioneering parent-teacher-environment
relations. In a quality education process, schools should have ed-
ucators who are socially just, inclined to build relationships as part
of democratic schools and value dialogue and power sharing. Al-
liances based on mutual respect should be formed between fam-
ilies and community groups. Parent involvement is an important
element for the quality education of children. Both the teacher
and the parent have different roles, duties and responsibilities in
quality school and parent co-operation. This process will provide
many advantages when it is carried out in co-operation and mu-
tually. Qualified and effective school-parent cooperation increas-
es the student’s attitude, behavior and mental development, skills
and success. In addition, an effective cooperation will improve
teacher-parent relations, create a sharing and decision-making
climate in the school, increase the job satisfaction of the teacher,
ensure the voluntary and active participation of parents in the
activities of the school, parents will feel positive feelings towards
the school and increase their interest in school and education.
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GiRIiS

Ulus devletlerle birlikte ulusal egitim sistemleri de
gelismis olup okullardaki formel egitim strecinde
Ulkeler tarafindan, nasil bir vatandas yetistirilme-
li, yetismis vatandaslarin donanimi ve ozellikleri
neler olmali ve gelecekteki toplumu nasil gelistir-
meli gibi sorular, Ulkeler tarafindan hep sorula-
gelmistir. Bu nedenle okul, gcevresini ve cevre de
okulu karsilikl etkileyen etmenler olarak birbir-
leriyle stirekli etkilesim halindedir. ihtiyaroglu'na
(2020) gore, gevresine duyarsiz, cevresinden ko-
puk bir okul distnilemez. Cinku okullar bir sis-
tem olarak girdilerini, icinde bulundugu ¢evreden
saglamakta olup c¢iktilarini da s6z konusu cevreye
sunmakta, cevrenin beklenti ve taleplerin dogrul-
tusunda okul sureclerinde gerektiginde yeniden
duzenlemeler yapmaktadir. Bu nedenle okullar,
ogrencilerde ust dizeyde 6grenme kazanimlari
gerceklestirmek icin okulun hem i¢ hem de dis
cevresindeki dinamikleri ve gelismeleri algilamak
ve bunlara hizli cevap vermek zorundadir.

Sisman‘a (2021) gore cogu sosyal ve egitsel prob-
lemin sorumlusu okullar olmayip sadece okullarin
sorumlulugunda olmayan bu problemlerin ¢6zi-
mi de okullarin tek baslarina Ustesinden gelebi-
lecekleri durumlar degildir. Ogrenciden beklenen
basari, ilerde kazanmasi beklenilen rol ve sorum-
luluklar, blyuk olglide ailenin ve ¢evrenin 6zellik-
leriyle yakindan ilgilidir. Okul, ¢cevrenin mali olan
ve cevre igin var olan bir kurumdur. Okullarin gi-
derek ¢evreden ve aileden soyutlanmasi, okullarin
gercek islevlerinden uzaklasmasi anlamina gel-
mektedir. Bazi toplum ve Ulkelerde okullar, belli
yas gruplarindaki cocuklarin ve genclerin ginin
belirli saatlerinde bulunma zorunlulugu hissettik-
leri yerler olarak gorilebilmektedir. Okul disinda,
okula alternatif 6grenme yerlerinin ve 6grenme
kaynaklarinin artmasi, okullarin sadece diploma
almak icin gidilmesi gereken yerler olarak gorul-
mesine neden olmaktadir.

Egitim sisteminin temel unsuru olarak kabul edi-
len okul, nitelikli egitim-6gretim etkinlikleri ger-
ceklestirmek amaciyla bir araya gelen paydaslarin
olusturdugu acik bir sistem olarak tanimlanabilir.
Okulun c¢evresini olusturan paydaslarin en &nem-
lileri, aile ve okulun bulundugu cevredir. Okullar,
bulunduklar cevreye uyum saglayabilmek, ge-
rektiginde donustirebilmek amaciyla ailelerle ve
cevreyle surekli iletisim ve etkilesim halinde olma-
hdir (Nayir, 2021). Ancak o zaman okul, toplum ve
cevre ile uyumlu ve nitelikli bir isbirligi saglamis
olacaktir.

Okul ve Cevre iligkileri

Okul ve cevre ortakhgi, diger arastirma konulariy-
la karsilastinldiginda yeni bir calisma alani olarak
ortaya cikmaktadir. Bilgi; daha sofistike teoriler,
genisletilmis arastirma sorular, gelismis analiz
yontemleri, egitimcilerin ve politika liderlerinin ilgi
ve cabalariyla son yillarda strekli artis gostermis-
tir. Farkh sinif duizeylerinde ve farkli topluluklarda
okul programlarinin ve aile katiliminin dogasini ve
etkilerini incelemek icin gesitli ydontemler kullanan
arastirmacilar tarafindan disiplinler arasi ve Ulke-
ler arasinda ilerlemeler kaydedilmistir (Epstein &
Sheldon, 2006). Egitim sistemlerinin yakin ve uzak
cevresi, Ulkenin tim sinirlar olarak tanimlanabilir.
Ayrica egitimle ilgili cevrenin icine son donemler-
de teknoloji, internet, web ve 6grenci alimi gibi
diger konular da dahil olup egitim sistemleri ve
okullar baska ulkelerle karsihkli iliski ve etkilesim
icindeyse bu durumda egitim sisteminin gevresi,
diger ulkeleri de kapsar (Bozkurt, Bayar & Ustin,
2018). Hatta glinimuzun kiresellesmis diinyasin-
da okullarin ¢evresinin tim dinya oldugunu soy-
lemek yanls bir ifade olmayacaktir.

Okul-cevre iliskisi; okul, toplum, is cevreleri ve
toplumun diger Uyeleri arasinda okul ve toplu-
mun ortak basarilari icin gelistirilen isbirligi ve or-
takhk iliskisi olarak tanimlanabilir. Nitelikli bir egi-
tim-o6gretim slreci icin bltlin paydaslarin uyum
icinde calismasi gerekir. Okul-cevre iliskilerinde
amag, egitimle ilgili olan herkesi bu slirece katarak
isbirligini stirekli canli tutmaktir. Okul, nitelikli bir
egitim-ogretim ve 6grencinin sosyal ve akademik
basarisi icin, sadece cevresini tanimakla yetinme-
yip ayni zamanda kendisini de ¢evresine tanitma-
hdir. Okul, amaclarini gergeklestirmek igin uygula-
nan 6gretim programini ve yiratilen etkinlikleri
tanitmak, bu konularda toplumu bilgilendirmekle
gorevlidir. Okulun bu misyonunu okul muduri
gerceklestirir. Okul muduard, okulun amag ve go-
revlerini topluma tanitarak, gevresel beklentileri
onemli 6lglide yonlendirebilir (Balay, 2021).

Ulkelerin mevcut egitim sistemleri, Ulkenin, sa-
nayi, teknoloji, bilim, tarim, saghk vb. alanlarda
gelecegine etki edecegi icin tim kurum, kurulus
ve sektorler, okulun cevresi olarak dusunulebilir.
Bozkurt'a, (2021) gore, okul cevresinde bircok
grubun olusumu dogaldir. Sendikalar, dernekler,
is cevreleri, cesitli cemaat ve gruplar, okullari ken-
di istekleri dogrultusunda ydneltmek isterler. Bu
istek ve oneriler, okulun egitim-6gretim surecini,
amaclarini ve hedeflerini ¢cok etkilemedigi ve oku-
lun bu tarz beklentileri dengede tuttugu sirece
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bir problem yoktur. Cevre ve okul arasinda iyi bir
iletisim ve isbirligi kurulmasinin gesitli avantajlari
bulunmaktadir. Boylece, okulun cevre icindeki ko-
numu, basari ve basarisizliklarin taninmasi kolay-
lasir. Bu sekilde okul, topluma yonelik gorevlerini
yerine getirebilir.

Okul ve Aile iligkileri

Okullar, Ulkede yasayan cocuklari ve gencleri
egitmekle gorevli kurumlar olsa da 6grencilerin
akademik, davranissal, sosyal ve duygusal yon-
lerden gelisiminde, ailelerin ve ev ortaminin roli
tartislamaz sekilde 6nem tasimaktadir. Aileler
ve okullar, birlikte cocuk ve gengler icin oncelikli
sosyallesme mekanlaridir. Arastirmalar ve yapilan
calismalar, ailenin ve okulun egitimde isbirligi ve
iletisim halinde olmasi gerekliligini vurgulamakta-
dir (Christenson & Reschly, 2010). Okul ve ailelerin
isbirligi ve etkilesimi, cocuklarin yasina, sinif di-
zeyine, sosyal ve bilissel gelisim diizeyine uygun
olmahdir. Arastirmaci ve uygulayicilarin aile ve
okul iliskileri hakkindaki disiincelerinde ¢ temel
bakis acisinin rehberlik etmesi 6nerilebilir (Epste-
in, 2018):

e Ailelerin ve okullarin ayri ayri sorumluluklari,
e Ailelerin ve okullarin ortak sorumluluklari,
e Ailelerin ve okullarin sirali sorumluluklari.

Patrikakou ve Weissberg'a (2007) gore veliler ve
egitimciler, cocuklarin okulda ve hayatta basari-
I olmak icin temel sosyal, duygusal ve akademik
becerilere sahip olup bilgili, sorumlu, sefkatli bi-
reyler olmalarini ister. Bu ama¢ dogrultusunda
¢ocugun akademik, duygusal ve sosyal gelisimle-
ri icin aile, okul ve ¢evrenin uyum icinde birlikte
hareket etmesi gerekir. Clinkl diinya degismekte-
dir ve artik ailelerin Gzerinde ekonomik ve sosyal
baskilar artmaktadir. Ogrenciler, erken yasta inter-
net ile tanismakta, dogruyu algilayabilecek geli-
sim duzeyinde olmadiklari igin zarar verebilecek
unsurlarla karsilasma ihtimalleri ylikselmektedir.
Bu yuzden egitim-6gretim surecinin aksamadan
hedeflenen dogrultuda gerceklesmesi icin aile ve
okula su g temel gorev diusmektedir:

Ev ve okul arasindaki iletisim: Ev ve okul arasin-
daki iki yonlu iletisim, cocuklarin sosyal yeterliligi-
ni destekleyen en 6nemli faktordir. Egitim-ogre-
timin hedeflerine ulasmasinda saglam bir ev-okul
isbirligi ve aile katiimi saglamak gerekir. Ev ve
okul arasindaki iletisim, olumlu, strekli, tutarl ve
kalici olmalidir. iletisim, egitim-6gretim hedefleri

hakkinda bilgi icerirken 6zel iletisim de ¢ocugun
dogru yonde ilerlemesini igerir. Genel veya ozel
olsun iletisim anlamli, Gretken ev-okul baglantilari
kurmanin ve strdlrmenin anahtaridir.

Evde veli katdume: Evdeki destekleyici egitim-63-
retim surecine veli katilimi 6gretmenlerin sureci
daha verimli bir sekilde kolaylastirmalarina yar-
dimci olur; velilere, okul mufredatinin karmasiklig
ve zamanlarinin talepleri 1siginda katilimlarini an-
lamh kilmak icin gereken 6zglinlugu saglar.

Okula veli katilumi: Modern yasamin talepleri
g6z 6nline alindiginda aileleri okula dahil etmek,
evdeki katilimdan daha buylk zorluklar igerir.
Cogu zaman ebeveynler de uzun saatler calisir
ve okul toplantilarina veya etkinliklerine katilmayi
reddeder. Fakat velinin okula katilimi saglandigin-
da, ebeveynler de dahil olmaya devam etme arzu-
su ve okulu sahiplenme duygusu olusur.

Pianta ve Walsh (1996), okul-cevre-aile-6gren-
ci arasindaki gelisimsel iliskiye sistem yaklagimi
acisindan yaklasarak égrencinin kisisel gelisimi-
ni kisiler (veliler, 6gretmenler, dgrenciler), ortam-
lar (ev, okul) ve kurumlar (topluluk, hikimetler)
arasindaki dinamik sureg ile aciklamistir. Bu yakla-
sima gore dgrenci, bir siniftan digerine gecis ya-
parken okul, aile ve toplum arasindaki iliskilerde
meydana gelen temel degismeleri ve bunun nasil
gerceklestigini de 6grenir. Dolayisiyla bir 6grenci-
nin egitimdeki ilerlemesini yalnizca becerileri veya
herhangi bir zamanda bu beceriler Uzerindeki
baglamsal etkiler acisindan anlamak yerine sistem
icindeki organizasyonuna, bu organizasyonun na-
sil ortaya ciktigina ve nasil gelistigine bakar. Bu
nedenle, aile-okul ortakliklar, 6grencilerin egi-
timdeki ilerlemeleriyle ilgili bir yapi olarak ortaya
citkmaktadir. Bu yaklasimda, sistem yaklasimiyla il-
gili bes temel ilke belirlenmistir (Downer & Myers,
2010).

Ogrenciler acik bir sistemdir. Sistem teorisi,
zeka, 6grenme yaklasimlari, dikkat ve 6z-dlzen-
leme gibi i¢sel slreclerin ve bireysel 6zelliklerin,
bir 6grenciyi yeterince tanimlamadigini 6ne surer.
Bunun yerine 6grenci, ¢evresindeki tim baglam-
larla (siniflar, aileler, toplum) sirekli ve karsilikli et-
kilesim icinde olan acik bir sistem olarak gorular.
Bazi yaklasimlar, 6grencinin kisisel 6zelliklerinin
ve uyum sureglerinin basariy! etkiledigine vurgu
yapar, fakat bu sureg, i¢sel olgunlasmaya ¢ok de-
ger vermek ve gelisimsel sireci hafife almak anla-
mina gelebilir.

Sistemler arasundaki iliskiler parcalarinun top-
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lamindan daha fazlasudw. Bu ilkeyi, aile-cev-
re-okul ortakliginin bir unsuru olan ebeveyn-6g-
retmen iliskileriyle ilgili olarak disinmek gerekir.
Ebeveyn ve 6gretmen arasindaki etkilesimlerin
niceligi ve niteligi, iliskilerin olusumuna katkida
bulunur. Bununla birlikte bu iliski, bir 6gretme-
nin o6grencinin sirt ¢antasinda eve gonderdigi
notlar ve bir velinin sinif ddevlerini netlestirmek
icin yaptigi telefon gorismeleri gibi etkilesimlerin
toplamindan daha fazlasi olur. Bunun yerine ebe-
veyn-ogretmen iliskisi, etkilemesi muhtemel olan
kendi sistemi haline gelir. Bu ilke, 6grenci, cevre,
ogretmen ve veli arasindaki iliskilerdir. Bu iligki yu-
magi icinde olusan etkilesimler, kendi icinde yeni
bir iletisim sistemi olusturur.

Sistemler ve sistemler arasindaki etkilesim ka-
liplart zaman icinde degisir. Ogrenci gelisimi
gerceklesirken onlar cevreleyen cevresel sistem-
ler, 6grencideki ve diger ilgili Ust ve alt sistemler-
deki degisikliklere uyum saglar. Baska bir deyisle
ogrenciler, duragan bir baglamda gelismezler, bu-
nun yerine zaman icinde birbirlerini de etkileye-
bilecek birden fazla gelisen sistemin icine gomu-
[Urler.

Ogrenci sonuglarina giden coklu yollar sade-
ce miimkiin degil, muhtemeldir: Motivasyon
araclarinin etkisi her 6grenci icin farkli olabilir. Bu
durum, her 6grenci icin gelisim yollarinin farkl ol-
dugu anlamina gelir. Ogrenci gelisiminin coklu,
birbirine baglh ve dinamik sistemlerin Grind ol-
dugu g6z 6nilne alindiginda genel sistem teori-
si bizi, bu strecin karmasikligini takdir etmeye ve
benimsemeye tesvik eder.

Sistemler yakindan uzaga dogru pek cok farkl
diizeyde calisur: Sistem, veli-cevre-okul- 6grenci
seklinde ilerlemektedir. Bu iliskiler yumaginda 6g-
renci bir alt sistem olarak Ust sistemde yerini alr.
iliskiler, 6grenciden es merkezli cemberler halinde
yayilir. Ogrenciye daha yakin olan cevreler daha
yakin deneyimleri yansitirken daha uzaktakiler
uzak faktorleri ifade eder. Sistemin tim birimleri
birbirine baghdir; sistem icinde herhangi bir yer-
deki bir degisikligin, sistemin diger 6geleri tze-
rinde etkiye sahip olabilecegini gosterir. Bununla
birlikte bir 6grencinin yakin deneyimlerinin, 6g-
renci Uzerindeki blyUk etkisi, ayrica sistemin uzak
kisimlarinda bulunan 6grenci ¢iktilari Uzerinde de
kicguk etkiler yaratir.

Epstein ve Sheldon (2006), yaptiklari calismalar-
da, okul-toplum-cevre gibi kavramlar Uizerine ya-
pilan ¢alismalari incelemis; bu ¢alismalarda bulu-

nan ornek uygulamalardan ortaya ¢ikan sonuclar
ve disiplinler arasi aile ve cevre yapilar, suregleri
ve sonuglari Uzerine yedi ilke belirlemislerdir. Bu
ilkeler sunlardir:

1. Cocuklarin gelisimi ve dgrenimi icin egi-
timcilerin, velilerin ve diger paydaslarin ortak so-
rumluluklarint tanimak icin tanidik “veli katilimt”
terimini “okul, aile ve cevre ortakliklart” olarak ge-
nisletmek. Klasik teoriler, okul ve aile 6rgutlerinin
ayri hedeflere, rollere ve sorumluluklara sahip ol-
duklarinda verimli ve etkili oldugunu 6ne stirmus-
tUr. Fakat 6grencilerin 6grenmesine iliskin veriler
ise, evde, okulda ve toplum hayatindaki 6nemli ki-
silerin ortak hedefleri oldugu; isbirlikgi, tamamla-
yici ve destekleyici roller oynadigi zaman 6grenci-
lerin okulda daha basarili olduklarini gostermistir.

2. Katilimin ¢ok boyutlu dogasint anlamak.
Gecgmis calismalarda yapilan hata, velilerin evde
cocuklarina verdikleri destegin niteligi yerine ve-
liye odaklanmak olmustur. Bu ilke ise, 6grencilere
ve evde yapilan etkinliklerin dogasina ve felsefe-
sine odaklanilmasi gerektigini vurgular. S6zgelimi
veli okulda egitimin gonullu bir parcasi iken rolleri
ve evde cocugunun Odevlerine yardim ederken
rolleri birbirinden farklidir.

3. Ortakliklarin yapisint okul ve sinif organi-
zasyonunun bir pargast olarak gérmek. Okul, aile
ve cevrenin ortak hareketi, okul ve siniftaki egi-
tim-o6gretim sirecinin 6nemli bir bilesenidir. Okul
gelistirme hedefleriyle baglantili faaliyetlerde, aile
katilimini okul gelisiminin bir bileseni veya egi-
timcilerin profesyonel calismalarinin bir pargasi
olarak kurgulamak gerekir. S6zgelimi, mifredatin,
ogretimin ve degerlendirmelerin okul organizas-
yonun bilesenleri olarak anlasiimasi gerekir.

4. Okul, bolge ve sehir diizeylerinde kati-
lim icin ¢ok diizeyli liderligi tantmak. Bu liderlik,
sehir veya bolgedeki okullarin mudurlerinden
birinin liderligi ya da boélge veya sehirde egitim
alaninda 6nemli isimlerden biri seklinde olabilir.
Cok duzeyli liderlik, bolge liderlerinin bir bélge-
deki tim okullarin sorunsuz calismasini koordine
etmeye ve kolaylastirmaya yardimci oldugu igin,
aile ve toplum katiliminin okul organizasyonunun
bir parcasi oldugu gortsini destekler. Ortakliklar
icin bolge liderleri, tim okullarin ortaklik prog-
ramlari icin net politikalar gelistirebilir, ekiplerine
mesleki gelisim atolyeleri diizenleyebilir ve suna-
bilir, en iyi uygulamalari paylasabilir, programlarini
degerlendirebilir ve bunlarda iyilestirme yapabilir.
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5. Katuimwin 6grenci bagarisina odaklanmast.
Okul, aile ve cevre ortakliklari programlari, 6gren-
cilerin 6grenmesini ve gelisimini artirmaya odak-
lanmayi icermelidir. Yapilan arastirmalar, 6grenci-
ler icin aile katiiminin sonuclarina iliskin kanitlari
temelini giiclendirmektedir. ilkokul, ortaokul ve
lise seviyelerinde yapilan bircok arastirma, aile-
ler 6grencilerin egitimine dahil edildiginde daha
ylksek basari, daha iyi katilim, daha fazla ders
kredisi, sinifa daha iyi hazirhk ve okuldaki diger
basari gostergelerine daha fazla sahip oldugunu
dogrulamistir.

6. Daha basarilt 6grenciler icin velilerin katt-
ltm hakkun artirdlmasinin énemini kabul etmek.
Tam okul, aile ve topluluk iliskileri esitlikle ilgilidir.
Okul-aile-cevre arasindaki iliskiler ve yapilacak et-
kinlikler, yalnizca dahil olabilecek veya ulasiimasi
en kolay aile ve kuruluslari degil, tim paydaslari
icermelidir. Bu ilkenin elestiri noktasi, bircok veli-
nin egitimcilerle ortak olmak ve 6grencinin basar
strecine dahil olmak konusunda istekli olmasina
ragmen, Ozellikle daha dazla 6rgin egitim gor-
mus, daha yuksek gelirli ve okullara daha fazla
asina olan velilerin okula katihminin oldugu yo-
nundedir. Bu konuda tiim aileleri kapsayan iyi ta-
sarlanmis ortaklik programlari olusturulmahdir.

7. Daha fazla ve daha iyi calismalarla bilgiyi
ilerletmek ve uygulamayt gelistirmek. Bu ilke, si-
rekli gelisim ve degismeyi temel alir. Okul, aile ve
cevre ortakliklari Gzerine arastirmalar ve yeni aras-
tirma yontemleri gelistiriimeye devam edilmelidir.
Arastirmacilar, katilim faaliyetlerinin uygulanmasi
ve sonuglari lzerine yeni ve anlamh sorular sor-
mali; boylece okul, aile ve gevre isbirligi ve ileti-
siminin nitelikli olarak gelisecegi disunulmelidir.

Her ne kadar yukarida ailelerin okul egitim-6g-
retim sureclerine katilmalariyla ilgili yollar ve ai-
lelerin katilimlan saglandiginda egitim-6gretim
surecinde olusacak nitelikli degisimlerden bahse-
dilmis olsa da ailelerin, okul stireclerine katilimla-
riyla ilgili sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar, ailelerin
cahsiyor olmalarindan kaynakh zaman sikintisi ve
ne yapmalarn gerektigiyle ilgili egitim eksikligi-
dir. S6zgelimi 6gretmenler, muhtemelen ailelerin
katihmlarinin nasil saglanacagina ve ailelerden
¢ocugun gelisimi icin hangi beklentilerine sahip
olmalari gerektigine dair bir egitim almamislardir.
Bu bakimdan 6gretmen, velinin ne yapacagi ve
nasil yapacagi konusunda fikir sahibi degilken, ai-
leler de okula nasil bir katki sunmalari gerektigini
bilmemektedir. Bu konuda yapilmasi gerekenler
soyle siralanabilir (Patrikakou & Weissberg, 1999):

Oncelik olarak ortaklik: Oncelikle veli katilimi
icin okul personeli bir egitimden gecirilmelidir.
Ayrica okullar, hem 6gretmenler hem de veliler
tarafindan olumlu okul-aile-ortaklik cabalarini sis-
tematik olarak tanimanin yollarini bulmalidir. Hem
velilerin hem de 6gretmenlerin zaman konusunda
birden fazla talebi olabilir, bu nedenle her okulun
kendisi icin en onemli ortaklik ttrlerini tanimla-
masi ve ardindan onlari hedef alan midahaleler
icin oncelikler belirlemesi gerekir.

Calisma ve cabalarin planlanmasi. Nereye gitti-
ginizi bilmiyorsaniz, nereye, ne zaman vardiginizi
bilemezsiniz. Bu nedenle etkili okul-aile ortaklik-
lan dikkatle planlanip uygulanmalidir. Okulun 6g-
retim yilinin basinda velilerin ihtiyaglarini, gorisle-
rini ve okula katilim modellerini degerlendirmek,
onemli bir ilk adimdir. Béyle bir degerlendirme, iki
amaci gerceklestirir: Ogretmenin velilere ulasma
cabalarini daha etkili bir sekilde planlamasina yar-
dimci olurken ayni zamanda onlarin, velilere bakis
acilarina deger verdigi ve onlarin 6nerilerinin okul
tarafindan kullanilacagina dair 6nemli mesajlar
iletir.

Proaktif ve kalici iletisim. Egitim-6gretim yil
boyunca velilerle sinif kurallari, beklentiler ve he-
defler hakkinda duizenli ve sirekli iletisim, onlari
egitim slrecine anlamli sekilde dahil edecektir.
Velileri sinif rutinleri ve evde nasil yardimci olabi-
lecekleri hakkinda bilgilendirmek, onlara ¢ocukla-
rinin egitiminin bir pargasi olmalari igin yapilandi-
rilmis firsatlar saglamis olur. Veliler ve 6gretmen-
ler, iletisimde en iyi yollari (telefon gorismeleri,
notlar veya evde okul ginligu) ve onlara ulasi-
labilecek zamanlari belirlerlerse, ev-okul iletisimi
daha da etkili olur.

Olumlu yaklasim: Ogretmenlerin velilerle sik
stk gorustukleri zamanlar, 6grencilerin yaramaz-
hk yaptigi zamanlardir. Fakat 6grencinin basarili
oldugu zamanlarda da veliler ile iletisim halinde
olunmahdir. Bu durumda, okuldan gelen iletisim
istegi otomatik olarak "kotu haber” olarak algi-
lanmayacak; bu olumlu girdi, velilere, 6gretmenin
sadece zayif noktalarini degil, cocugu bir bitin
olarak goérdigunun bir gostergesi olacaktir. Bu da
ogretmenin kendileriyle paylasmasi gerekebilecek
herhangi bir endiseyle ilgili haberleri almak icin
daha iyi bir konumda olacak olan velilere daha
genis bir baglam saglar.

Kisisellestirilmis iliskiler. Yukarida bahsedilen
adimlar, velileri okul etkinlikleriyle ilgili iletisim ha-
linde tutma konusunda énemli isleve hizmet eder.
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Ancak bu genel iletisim turleri, gerekli bir bilesen
olmakla birlikte, yeterli bir okul-ev iletisim sureci
olusturmaz. Velilerin dikkatini ceken sey, kendi ¢o-
cuklari hakkindaki 6zel bilgilerdir. Velilere, cocuk-
larinin glcli ve zayif yonlerine iliskin somut 6r-
nekler sunan 6gretmenler, daha yutksek dizeyde
isbirligine ulasacaktir.

Suphesiz, okul cevre iliskileri konusu giindeme
geldiginde, oncelikle velilerin egitim-6gretim
surecine katihmi konusu akla gelir. Gerek ulu-
sal alanyazinda, gerekse uluslararasi alanyazinda
velilerin okul slreglerine katilimi Gzerine cgesitli
calismalar yapilmistir. Bu konuda temel yaklasim-
lardan biri, Epstein  (1992) tarafindan gelistirilen
modeldir. Modele gore, velilerin ¢ocuklarinin egi-
timine katilabilecekleri alti yol belirlenmistir. Bu
yollar, bir sosyal hizmet yaklasimiyla tutarl olan
islerde, tipoloji, ev-okul ortakliklari, ¢ocuklar ve
ailelere ekolojik bir bakis acisi, cocuklar, aileleri
ve ev-okul iligkilerini etkileyen gelisimsel konula-
rin dikkate alinmasini icermektedir. Ayrica mode-
lin en 6nemli unsuru velilerin ve okullarin 6grenci
basarisi icin sorumlulugu paylagmasidir. Velilerin
katilimini saglayan alti yol asagida siralanmis ve
kisaca agiklanmistir:

1. Tip isbirligi: Ailelerin temel yiikiimliiliikleri

Aileler; cocuklarin saglik ve givenligini saglamak,
cocuklari okula hazirlayan ve siniflar boyunca sag-
hkli cocuk gelisimini strdiren ebeveynlik beceri-
leri ve cocuk yetistirme yaklasimlarini gelistirmek,
tim okul yillari boyunca 6grenmeyi ve davranisi
destekleyen olumlu ev kosullari olusturmaktan
sorumludur. Okullar, okuldaki veya diger yerler-
deki atolye calismalari ve diger ebeveyn egitimi,
ogretimi ve bilgi verme bigimleri araciigiyla, ai-
lelerin her sinif dlizeyinde ¢ocuklarini anlamalari
icin ihtiyac duyduklar bilgi ve becerileri gelistir-
melerine yardimci olur.

2. Tip isbirligi: Okullarin temel yiikiimliiliikleri

Okullar, okul programlari ve ¢ocuklarin gelisimi
hakkinda ailelerle iletisim kurmaktan sorumludur.
iletisimler, cogu okulun sagladigi duyurulari, tele-
fon gorusmelerini, ziyaretleri, karneleri ve velilerle
yapilan konferanslari icerir. Diger yenilikgi iletisim-
ler, ailelere okullari se¢meleri veya degistirmeleri,
ogrencilerin mufredati, kurslar, 6zel programlari
ve etkinlikleri ve her sinif dizeyindeki diger fir-
satlar se¢melerine yardimci olmak icin gerekli bil-
gilendirmeyi icerir. Okullar, iletisim bicimlerini ve
sikligini degistirir ve eve gonderilen bilgilerin tim
aileler tarafindan anlasilip anlasilmadigini blyuk

Olglide etkiler. Okullar, iki yonli iletisimi tesvik
ederek ortakhklar gticlendirir.

3. Tip isbirligi: Okula katilim

Ailelerin okula katihm sirecine, siniflarda veya
okulun diger alanlarinda 6gretmenlere, yoneti-
cilere ve cocuklara yardimci olan veliler ve diger
gondillilerle birlikte 6grenci performansini, spor
etkinliklerini veya diger etkinlikleri desteklemek
icin okula gelen aileler dahil edilir. Okullar, daha
fazla ailenin gonulli ve izleyici olarak okula ka-
tilabilmesi icin programlar gelistirir ve degistirir.
Okullar, 6gretmenlere, 6grencilere ve diger yer-
lerde okul iyilestirme cabalarina yardimci olmalari
icin onlardan gonulli olanlari ise alir ve egitir.

4. Tip isbirligi: Evde 6grenme etkinliklerine ka-
tilim

Ogretmenler, ebeveynlerden kendi cocuklarini
evde izlemelerini ve onlara yardim etmelerini ister
ve onlara rehberlik eder. Ogretmenler, cocuklarin
sinif calismalariyla koordine edilen, 6grenmeyi
ilerleten veya zenginlestiren evde 6grenme et-
kinliklerinde ¢ocuklariyla nasil etkilesimde bulu-
nacaklari konusunda ebeveynlere yardimci olur.
Okullar, ana babalarin, 6grencilerin her sinifi geg-
meleri icin gerekli olan akademik ve diger beceri-
ler ve gereklilikler hakkinda bilgi vererek; izleme,
tartisma, ev odevleri ve uygulamalarda gerekli
becerilerin pekistiriimesi konusunda ydnergeler
saglayarak evde nasil yardim edeceklerini anla-
malarini saglar.

Tip 5: Karar verme, yonetisim ve okul gelisimi-
ne katilm

Okullar, ebeveynleri, karar verme becerileri ve
temsil ettikleri tim ebeveynlerle nasil iletisim ku-
racaklar konusunda egiterek lider ve temsilci ol-
malarina yardimci olmak suretiyle velileri okul ka-
rarlarina katkida bulunanlar olarak degil, yoneti-
sim surecinde gercek aktorler olarak dahil ederek
okul gelistirme konularinda diger veli ve toplum
gruplarina bilgi aktarmalarini saglar.

6. tip isbirligi: Topluluk orgiitleriyle isbirligi ve
degisim

Okullar, cocuklarin egitimi ve gelecekteki basari-
larinin sorumlulugunu paylagsmak icin isletmeler,
kalturel kuruluslar ve diger gruplarla isbirligi ya-
par. isbirligi, cocuklarin ve ailelerin okul éncesi ve
sonrasi bakim, saglik hizmetleri, kilturel etkin-
likler ve diger programlar gibi toplum ve destek
hizmetlerine erisimini saglayan veya koordine
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eden okul programlarini igerir. Okullar, mifreda-
ti ve diger 6grenci deneyimlerini gelistirmek ve
zenginlestirmek icin toplum kaynaklarindan ne
kadar haberdar olduklarina ve bunlardan ne ka-
dar yararlandiklarina gore farklilik gosterir. Okul-
lar, ev kosullarini giclendirmeye ve cocuklarin
ogrenmesine ve gelismesine yardimci olabilecek
topluluk kaynaklar hakkinda bilgi vererek ailelere
yardimci olur.

Okul-Cevre iliskilerinde Okul Miidiiriiniin So-
rumluluklan

Okul ve aile, cocugun hayata hazirlanmasinda,
onemli ve kritik konuma sahip iki 6gedir. Her iki
unsurun ortak amacinin, gocugun iyi bir insan ve
vatandas olarak yetistirilmesi oldugu gorilmekte-
dir. Okul aile arasinda etkili bir iletisim streci ve
nitelikli bir isbirligi, bu ortak amaca ulasmayi ko-
laylastinir. Okul ve aile arasinda iliskilerin iyilestiril-
mesi, egitimin etkili ve verimli olmasina yardimci
olur. Toplumun ve okul cevresinin beklentisi de bi-
reylerin iyi bir vatandas olarak yetistirilmesi duru-
mudur. Her toplum, kendisini olusturan bireylerin
erdemli, faziletli ve dirlst insanlar olmasini ister.
Boylece bir Gilkede bireyler, birbirine karsi hosgo-
rulG davranir, birbirinin hak ve beklentilerine saygi
duyar ve toplumsal kurallara normlara kurallara
uyarlar. Ozetle her toplum, varligini ve gelecegini
devam ettirmek ister ve kendisini var edecek ve
yasatacak bireylere ihtiyac duyar (Gul, 2020).

Okullarin cevresi dinamik bir yapidadir. Bu dina-
mik yapidan dolayi okuldan beklentiler giin geg-
tikce degismekte ve farklilasmaktadir. Okul mu-
durl, odasinda oturarak bu dinamik gevreyi kont-
rol edemez, anlayamaz ve uygun tepkiler ortaya
koyamaz. Bu bakimdan okul muduru, okul-gcevre
iliskilerinde baski gruplarini iyi tanimali, cevrenin
amag ve beklentileri konusunda duyarli olmal,
cevrenin amag ve beklentilerini kontrol altinda
tutabilmelidir. Ayrica okul midurd, okula katkida
bulunmak isteyen gonulli aileler, kuruluslar ve
gruplarla isbirligi icinde olmahdir. Okul cevresi ve
paydaslarindan okul yapimi ve onarimi, okul arag

Hiskileri Nominal
Engelleyici Iligkiler Igin
Liderlik Liderlik

ve gereglerinin temini, egitim ve yardima muhtag
ve basarili 6grencilere burs saglanmasi gibi konu-
larda destek alinabilir (Balay, 2021).

Asagida belirtilen dort liderlik stireci, zaman iginde
okul-cevre iliskilerindeki degisim surecini agikla-
maktadir. Bu konuda tarihsel siirece bakildiginda,
okuldaki egitim-6gretim sirecinin, verilen karar-
larin ve yapilanlarin, sadece okulu (okul madurd,
mudur yardimcilari, 6gretmenler ve 6grenciler) il-
gilendirdiginin 6tesinde okulda alinacak kararlara,
velilerin ve paydaslarin da dahil edilmesi gerektigi
beklentisine dogru bir stre¢ yasanmaktadir.

Nitelikli bir egitim-ogretim sirecinde okullar,
daha adil ve demokratik bir toplum ve okullar insa
etme slrecinde, okulun parcasi ve pargasi olan
kisi ve kurumlarla iliski kurmaya egilimli, diyalo-
ga ve glg paylasimina deger veren egitimcilere
sahip olmalidir. Bu baglamda aileler ve topluluk
gruplar arasinda karsilikli saygiya dayali ittifaklar
olusturulmalidir. Okul-cevre ve aile katiliminda
liderlik agisindan alanyazinda dort temel model
tanimlanmistir. Bunlar (Auerbach, 2010); iliskileri
engelleyici liderlik, nominal iligkiler icin liderlik,
geleneksel iliskiler igin liderlik ve otantik iligkiler
icin liderlik seklindedir.

iliskileri Engelleyici Liderlik: Bu liderlik tiriinde
okul kararlari sadece okulu baglar, 6grenciler ve
okul arasindadir. Cevrenin okulu etkilemesi s6z
konusu degildir. Okul ve ¢evre arasinda sifira ya-
kin bir etkilesim s6z konusudur. Cevreye kapal bir
orgut yapisi s6z konusudur. Okul muduri, kendi-
ni maksimum dizeyde kontrol tizerine konumlan-
dirir ve gevrenin sesine kulak vermez.

Nominal iliskiler icin Liderlik: Bu liderler, ebeveyn-
leri dahil etmek igin biraz caba harcar, ancak onlari
sinirh ve kontrollU tutarlar. Bu liderlik strecinde,
Ozellikle veliler ve gevre, okul muduri okula ca-
girdiginda ancak surece ve sinirl kararlara dahil
olurlar.

Geleneksel lliskiler Icin Liderlik: iki yonli iletisi-

Geleneksel Otantik
Hiskiler Icin liskiler I¢in
Liderlik Liderlik

Sekil 1: Cevre lliskileri Yoniinden Okul Liderligi Evrimi (Auerbach, 2010)
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me ve daha cesitli dizeyde katilima odaklanan
bu yaklasim, okul glindemi etrafinda dénen hiz-
met merkezli bir model olarak goérulebilir. Giderek
daha fazla tartisilmasina ragmen bu model, na-
diren tam olarak uygulanmaktadir. Ginimuzdeki
geleneksel okullarda tam olarak uygulanmasa da
genel hatlariyla okul mddurleri tarafindan bu li-
derlik davranisinin benimsenmesi s6z konusudur.

Tablo 1

Otantik iliskiler Icin Liderlik: Otantik ortakhklar icin
liderlik, sosyal adalet, demokratik katilim ve kul-
tarel duyarhhk gibi daha genis hedefleri Ustlenir.
Ailelerin ve egitimcilerin rollerinin birlikte yapi-
landinldigi, diyalog ve karsilikli 6grenmeye dahil
oldugu karsilikh bir gi¢glendirme modelidir. Bu li-
derler, aile katilimini bash basina degerli gorur ve
daha isbirlik¢i bir liderlik tarzina sahiplerdir.

Cevrenin Okuldaki Egitim-Ogretim Stirecine Katkt Durumlart

Egitim Alani

Cevrenin Katilim Tiirii

Ogretim Programi Destegi

Velilerin evde calismayi izlemesi
Okul personeline motivasyon destegi
Katilimi iyilestirme, strekliligini saglama

Destege ihtiyaci olan problemli 6grenciye yardim
etme

Diger cevre paydaslarini kararlarla ilgili
bilgilendirme

Her 6grenci icin ideal ¢alisma ortamina yardimci
olma

Ogretmenlere destek olma

Ogretmenin veya okulun eksik kaldigi durumlarda
destek olma

Ek Okul Kaynaklari Saglama

Okul binasinin fiziki durumu icin emek harcama
Tamir/bakim yardimi

Ekipman, 6grenme (kitaplar, 6gretim materyalleri)
yardimi

Dezavantajli 6grenciler icin maddi yardim

Okul Yonetimine Destek Saglama

Okul programlarinin basarili bir sekilde
uygulanmasi i¢in destek saglama

Cocuklarin 6grenimi igin veliler arasinda
sorumlulugu tesvik etme

Okul personeli Gizerindeki yiki azaltmak igin
destek saglama

Yeni fikirler saglama, sorun giderme siirecine
yardimci olma

Danisma/yonetim komitelerinde gérev yapma
Planlama, yonetim sureclerinde destek olma

Resmi ve gayri resmi konularda sorumluluk
Ustlenme

Okulun yonetim islevlerinin cogunu utstlenme
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Her ne kadar okul yonetiminde otantik iliskiler icin
liderlik tarzinin en ideal durum oldugu disinlse
de egitimle ilgili alanyazinda egitim sorumlulu-
gu ve yetkisinin devredilmesiyle ilgili potansiyel
riskler tartisilagelmistir. Sorunlar ele almak icin
kendilerini basarili bir sekilde organize edebilen
topluluklarin ( okul-veli-cevre) bile, ¢6zim turle-
ri Uzerinde anlagsmaya varamadiklari gortlmustar.
Stratejik planlar ve eylem planlar olusturmak ve
uygulamak, teknik beceriler gerektirebilir ve her
paydasin kendine 6zgu bakis agisi ve beklentileri,
kararlarin alinmasinda zorluklar ortaya cikarabilir.
Williams'a gore (1997) okul cevre ve paydaslarina
dair gorev, alan ve sorumluluklar asagidaki tablo-
da gorulmektedir (Adams, 2002).

Tiirk Egitim Sisteminde Okul-Cevre ve Veli ilis-
kileri

Okulun amaclarina ulasmasinda velilerin 6nemli
roli oldugu yadsinamaz. Okulda kazandirilan bil-
gi ve beceriler, aile ortaminda da izlenmeli ve pe-
kistirilmelidir. Ayrica evde verilen egitim ile okulda
verilen egitim paralellik gostermelidir. Bu durum,
ogrencinin bocalamasini onleyecek ve akademik
basarisina katkida bulunacaktir. Her 6grencinin
basarisi icin veli-okul etkilesimine ihtiyag duyul-
masina ragmen, bilhassa 6grenme glc¢ligu ce-
ken dgrencilerin sorunlarini ¢dzmek icin okul ile
aile arasinda isbirligine daha fazla ihtiyag vardir.
Veliler arasinda toplumsal konumu gugli, yiksek
mevkide olanlar bulunabilir. Okul (okul madarg,
ogretmenler), bu velilerin liderlik, girisimcilik ve
gucli ozelliklerinden yararlanarak gevre ile daha
iyi iligskiler kurabilmelidir. Turkiye'de daha nitelikli
ve etkili veli- okul dayanismasi icin okul-aile birligi
kurulmustur (Bozkurt, 2021).

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeli-
gine gore birlik, okul ile aile arasinda buttinlesme-
yi gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi
ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelisti-
rici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi im-
kanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve 6gretim-
le ilgili zorunlu ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kurulur ve bazi gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Ogrencilerin, Tirk milli egitiminin genel ve 6zel
amaclari ile temel ilkeleri ve milli manevi degerler
dogrultusunda yetistirilmeleri igin okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

e Okulun amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesi-
ne, egitimde kalite ve basari icin okulun stratejik
plan ¢alismalarina ve uygulamasina destek olmak,
egitimde firsat esitligine imkan vermek ve 6gret-

menler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

e Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul
yonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, mu-
zik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri
egitim faaliyetlerinin dizenlenmesine katki sag-
lamak.

e Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve
ogretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun
derslik, spor salonu, kittphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin degerlendiril-
mesine katki saglamak.

e Okulun ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hiz-
met satin almak, bu hizmetlere iliskin sosyal gu-
venlik primi, vergi ve benzeri ddemelerin yapilma-
sini saglamak.

e Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kalta-
rel yarismalarin dizenlenmesi giderlerine katkida
bulunmak.

e Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar ye-
terli olmayan 6grencilere maddi ve manevi destek
saglamak, ayni amacla kardes okullara da katkida
bulunmak.

e Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil top-
lum kuruluslariyla is birligi yapmak.

Bozkurt, Bayar ve Ustiin (2018), yaptiklari calis-
malarinda, nitelikli okul- aile birligi icin okullarin,
sadece rehberlik servislerinin veli egitimi cals-
malarini yurattikleri, okul aile birligi toplantila-
rinin yeterince amaca hizmet etmedigi, okullarin
cevrenin ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmasi
icin daha ¢ok caba sarf etmesi gerektigi, okullarin
maddi kaynak bulmada buyutk sorunlar ile karsi-
lastigi sorunlarini tespit etmislerdir. Nayir'a (2021)
gore ise, nitelikli ve etkili bir okul-aile birligi streci
olusturmak icin, oncelikle velilerin okula nasil kati-
lacaklari konusunda egitilmesi ve bilgilendirilme-
si, gonull bir katilm saglanmasi igin okulun ¢aba
sarf etmesi, okul - aile birligi calismalarinda yasal
dizenlemelere uyulmasi, velilere sadece 6grenci
basarisizliklarinda degil, her durumda bilgi veril-
mesi gerekmektedir. Ayrica yapilacak toplantilar,
onceden takvime baglanmali ve veliler 6nceden
bilgilendirilmelidir, s6z konusu 6grenci oldugun-
da velinin de karara katilimi saglanmali, veliler
haklari ve sorumluluklari acisindan okul tarafin-
dan bilgilendirilmelidir.

Okul-aile isbirliginin yetersiz olmasinin sebep-
leri arasinda okulun ve velinin eksik yanlari bu-
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lunmaktadir. Okul yoninden, rehber 6gretmen
eksikligi ve velilere aile katimi hakkinda egitim
verilememesi; veliler yoniinden ise, velilerin gocuk
egitimi konusunda yeterince bilgi sahibi olma-
malari, ¢cocuklarina karsi ilgisiz tutumlar oldugu
sdylenebilir (Ozgan ve Aydin, 2010). Aile katihimi,
cocuklarin nitelikli egitimi icin dnemli bir konudur.
Geleneksel yaklasimda, okul-aile iliskilerinde 6g-
retmen, velilerden ¢ocuklarin édevlerine yardim
ve kontrol, okumalarinda dinleme gibi sadece
destek faaliyetleri beklemekteydi. Nitelikli okul-a-
ile isbirliginde ise, hem 6gretmene hem de veliye
farkli rol, goérev ve sorumluluklar diismektedir. S6z
konusu sureg, isbirligi icinde karsilikli olarak strtl-
diginde bircok avantaj saglayacaktir. Nitelikli ve
etkili okul-aile isbirligi, 6grencinin tutum, davranis
ve zihni gelisimlerini, becerilerini ve basarisini ar-
tirmanin yaninda, 6gretmen-aile iliskilerini gelis-
tirecek, okulda paylasimci ve katilimcr bir iklim
olusmasini saglayacak, 6gretmenin is doyumunu
yukseltecek, velilerin okulun faaliyetlerine gonulli
ve aktif katilimini saglayacak, okula yonelik pozi-
tif duygular hissetmesini ve egitime ilgilerini daha
da artiracaktir (Kiral, 2021). Tum bunlar i1s1ginda
Turk egitim sistemi icinde 6grencilerin butincul
gelisimi icin okul, aile, gretmen ve cevre iliskileri
oldukga kritik bir dneme sahiptir. Cocugun egitim
yasantisini, hayat basarisini ve gelisimini etkileye-
cek olan bu degiskenler arasindaki iliskilerin nite-
ligi de bir o kadar degerlidir.
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