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llkokul Anasiniflarinda
Yonetimsel lhtiyaglar ve
Ogretim Liderligi*

Oz

Bu calismada, ilkdgretim kurumlari bunyesinde yer alan
anasiniflarinda calisan okul éncesi 6gretmenlerinin yéne-
timsel ihtiyaclari ve ogretim liderligiyle ilgili sorunlarinin
incelenmesi amaclanmistir. Yéntem olarak nitel arastirma
yontemlerinden, temel nitel arastirma deseni kullanilan
bu calismada, calisma grubunu Usak ilinde yer alan ilk6g-
retim okulu bunyesindeki anasiniflarinda goérev yapan 24
okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplamada yart
yapilandirilimis gérusme teknigi kullanilmis ve gérdsme ya-
pilan 6gretmenler, seckili 6rnekleme yéntemlerinden 6lgut
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Alan yazin taramasi
yapilarak acik uglu soru havuzu olusturulmus ve arastir-
manin amacina uygun, kapsam gecerliligini saglamasi igin
uzman gérisine basvurulmustur.  Ikégretim  kurumlari
bunyesindeki anasiniflarinda ¢gretmelerin, okul yoneticileri
ile brans farkliigindan kaynakli, gug mesafesi ve 6gretim
sureciyle ilgili idari sorunlar yasadigini gostermektedir. MU-
durlerin kavramsal ve teknik yeterlilik alanlaryla ilgili bek-
lentilerde 6gretmenlerin genellikle strecin disinda kaldiklari
ve okul oncesi egditim kurumlariyla ilgili mevzuat ve okul
oncesi egitim programi dogrultusunda okul yéneticilerinin
yeterli duzeyde bilgi sahibi olmadiklari, insani konularla ilgili
beklentilerde genelde bir problem yasamadiklari gérdimas-
tar. Ogretmenlerin, ogretim liderligi kapsaminda yer alan
ihtiyaclarini genel olarak karsiladiklari fakat alanlari itibariyla
kendilerine destek saglanmasinda sorun yasadiklari goérul-
mustar.
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Abstract

In this study, the aim is to examine the administrative needs
of preschool teachers working in kindergarten classes with-
in primary education institutions and the problems relat-
ed to instructional leadership. As a method, employing a
qualitative research, specifically adopting the fundamen-
tal qualitative research design, the study encompasses a
cohort of 24 preschool teachers engaged in kindergarten
classes situated within primary schools in Usak province.
Data procurement involves the utilization of a semi-struc-
tured interview technique, with the interviewed educators
being selected via the criterion sampling method, a subset
of purposive sampling. A literature review was conducted
to form an open-ended question pool, and expert opin-
ions were sought to ensure the content validity of the study.
The findings indicate that teachers in kindergarten classes
within primary education institutions experience adminis-
trative issues related to power distance and the instruc-
tional process, primarily stemming from differences with
school administrators and subject matter. Notably, teach-
ers frequently find themselves excluded from expectations
concerning the conceptual and technical competencies
anticipated of school principals. Additionally, it was not-
ed that school administrators lack sufficient knowledge of
legislation related to preschool education institutions and
the preschool education program. Generally, there were no
significant issues with human-related expectations. It has
been observed that teachers were found to generally meet
their needs within the scope of instructional leadership;
however, they encountered difficulties in receiving support
specific to their fields.

Anahtar Sozciikler: Okul o6ncesi egitim, anasinifi,
yonetsel intiyaclar, 6gretim liderligi
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Giris

Orgiin egitimin ilk basamagi olarak okul éncesi
egitim, hem bireysel hem de toplumsal gelisim aci-
sindan dnemli bir yere sahiptir. Okul 6ncesi egitim,
3-6 yas araligindaki egitimi kapsamakla birlikte
kres, anasinifi, anaokulu ve uygulama siniflarinda
verilen egitimi ifade eder. Bireyin dogumuyla bas-
layan okul 6ncesi donem zorunlu egitime kadar
devam etmekte, bu asama ve sureclerdeki egitsel
etkinlikler “okul 6ncesi egitim” olarak tanimlan-
maktadir (Oktay, 1990). Milli Egitim Bakanhginin
okul dncesi egitim tanimi ise ¢ocuklarin 0-72 aylik
stre¢ boyunca gelisimleri ve bireysel 6zelliklerine
gore, farkl ve ¢ok sayida uyaran iceren ortamlar
hazirlayan, cocuklarin bilissel, sosyal-duygusal ve
bedensel yonlerden gelismelerini ve bulunduklari
toplumun kulttrel degerleri dogrultusunda ilkoku-
la hazirlanmalari icin destekleyen, temel egitim ka-
demesinde yer alan egitim surecidir (MEB, 1993).

Yapilan alan yazin taramasinda okul 6ncesi egitim
alan ve almayan cocuklar arasinda 6nemli farkhhk-
lar oldugu ortaya c¢ikmakta olup okul dncesi egiti-
min dnemine vurgu yapilmaktadir. Erken ¢ocukluk
doénemi olarak da adlandirilan 0-6 yas donemini
iceren okul dncesi egitim, cocugun bedensel, bi-
lissel, sosyal-duygusal, 6zbakim ve dil gelisimini
desteklemekte olup 0-6 yas donem cocuklarinda
gelisme ve 6grenmenin diger yasam araliklarina
gore en Ust diizeyde oldugu bilinmektedir. Ulke-
lerin okul 6ncesi egitimi destekledikleri ve egitim
standartlarini arttirma amacinda olduklari gorul-
mektedir (Aral, Kandir ve Yasar, 2011). Bu baglam-
da Turkiye'de de okul oncesi yayginlastiriimaya
calisiimaktadir. Okul dncesi egitimin amaglari ilgili
mevzuatta soyle tanimlanmistir:

1-Cocuklarin beden, bilissel ve sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek ve iyi aliskanlklar kazan-
masini saglamak,

2-ilkokula hazirlamak,

3-Sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar icin firsat esitligi saglayabilecek bir yetis-
tirme ortami yaratmak,

4-Cocuklarin Turkgeyi dogru ve guizel konusmala-
rini saglamaktir (MEB,2013).

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Kurum-
lari Yonetmeliginde okul 6ncesi egitim kurumla-
r; anaokulu (36-66 aylik cocuklarin egitimlerinin
yapildigi egitim kurumu), anasinifi (48-66 aylik
gocuklarin egitimlerinin 6rgin ve yaygin egitim
kurumlar binyesinde agilan siniflari), uygulama

sinifi (36-66 aylik cocuklarin mesleki ve teknik or-
tadgretim kurumlarinda gocuk gelisimi ve egitimi
alaninda egitimlerinin devam ettigi uygulama biri-
mi) olarak siniflandiriimistir (MEB, 2014). Okul 6n-
cesi egitim programi incelendiginde diger egitim
kademelerinden farkli olarak bazi ilkelerin bulun-
dugu sdylenebilir. Bu egitim amaclar arasinda yer
alan ilkokula hazirlama gorevini yerine getirirken;
g¢ocugun bilissel, psikomotor, dil, sosyal-duygusal
gelisimini desteklemeyi ve 6z bakim becerilerini
kazandirmayi hedeflemektedir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yapilacak etkinlikler planlanirken;
cocuklarin ilgi ve ihtiyaglari ile cevre ve okulun
olanaklari g6z dniinde bulundurularak demokratik
egitim anlayisi dogrultusunda 6grenme ortamla-
r hazirlanir. Kazandirilmak istenen degerler oyun
temelli olarak kazandirilir. Cocugun 6z denetimi-
ni saglamayi 6grendigi, bagimsiz davranislarinin
desteklendigi, yaratici ve elestirel diisinme bece-
rilerinin gelistirildigi ve tim bu sureclerde aileyi de
egitime etkin bir sekilde dahil eden okul dncesi
egitim, diger kademelerden farklilasir.

Farkh egitim kademelerinde verilen okul 6ncesi
egitimin yonetim surecinde okul yoneticileri, ¢o-
cuklarin egitsel gelisimlerinde 6nemli yer tutmakta,
ogretmenlerin motivasyonundan okulun 6grenme
iklimine, 6grenci basarisindan liderlik sureclerine
kadar bircok noktada etkin rol oynamaktadir. Bu
baglamda okul dncesi egitim kurumlarinda gorevli
okul mudurlerinin okul 6ncesi alanindan olmama-
si ise en blyuk sorunlardan biri olarak gortlmek-
tedir (Balci, 2003,). Farkli kademelerde yoneticilik
yapan okul mudurlerinin okul binyesinde bulunan
anasiniflariyla ilgili olarak; okul 6ncesi egitim su-
reclerinde aktif olarak yer almasi beklenmektedir
(Kaya ve Kose, 2020). Bu ozellikteki okullarin yo-
netiminden sorumlu okul madurinin okul 6ncesi
egitim alani disinda baska bir branstan olmasi, yo-
netsel ihtiyaclar saglama konusunda da birtakim
sorunlara yol acgabilmektedir. Yonetsel ihtiyaclari
tam anlamiyla karsilanamayan egitim kurumlari,
kurumsal etkililik ve verimlilik, amaglarina ulasma
konularinda birtakim sorunlar yasayabilir. Okul y6-
netiminin asli islevi, okulun amaclarina ulagsmasini
saglamaktir. Okulu amaglarina ulastirmayi hedef-
leyen okul muddurt, alaninda yetkin ve uzman ol-
mahdir.

Okul Oncesi Egitimde Yonetim Siireci

Egitim ve okul yonetiminde yonetim sireclerinin
etkili ve verimli uygulanmasi, okul madardnin so-
rumlulugundadir. Okullarin ¢ok boyutlu kurumlar
olmasi, cevreyi etkileme ve cevreden etkilenme
ozelligine sahip olmasi, farkli gorevlerin farkli ki-
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siler tarafindan yerine getiriliyor olmasi, okullari
diger kurumlardan ayirdigi gibi okul mudurlerinin
yonetim sureclerini etkili bir bicimde uygulama
sorumlulugunu da arttirmaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin 6rgiin
egitim hayatina ilk adimlarini attiklari yerdir. Okul
oncesi donemde alinan egitim ile cocuga kazan-
dinlan davranis ve tutumlar, ¢ocugun hayatinin
ilerleyen donemlerinde hem akademik hem de
sosyal gelisiminde etkilidir. Okul dncesi egitimde
cocuklarin en fazla iletisim kurdugu ve egitimlerin-
den birinci derecede sorumlu olan 6gretmenlerin
okuldaki huzur ve mutlulugu da egitimi dogrudan
etkilemektedir. Bu sebeple okul dncesi egitim ku-
rumunda calisan 6gretmenler igin yonetsel uygu-
lamalar 6nemli olup egitim ve 6gretim surecini de
etkilemektedir. Ogretmenlerin yonetsel ihtiyaclari
ve sorunlari saptanarak yonetim surecleriyle egiti-
min amaglarinin gerceklesmesinde okul muddrleri
etkin rol oynayabilmelidir (Ada, Kugukali, Durda-
g1 ve Dal, 2014). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
alaninda uzman olan bir ydnetici, 6gretmenlerle
empati kurabilir ve demokratik karar verme si-
recinde ogretmen katilimini da saglayarak egitim
hedeflerine ulasilmasinda kolaylastirici rol oyna-
yabilir. Ozellikle okul éncesi egitim kurumlarinda
karar verme ve karara katilim sadece dgretmenler-
le sinirlh kalmayip gerektiginde egitim ve okulun
paydaslari olarak aileleri de karar sirecine dahil
edebilmelidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda calisan 6gret-
menler ve ydneticiler, okul 6ncesi egitim alanin-
da yetkin olduklarinda, yapacaklari etkinliklerin ve
uygulamalarin planlanmasi sirecinde ¢ocuklarin
gelisim oOzelliklerini de dikkate alarak ve okulun
amaclarina yonelik isbirligine dayall stirecler ger-
ceklestirebilirler. Okulda tek basina olan bir okul
oncesi 6gretmeni planlama ve karar verme silireg-
lerinde yalniz oldugu gibi tim gorevleri kendisi
yapmak durumunda olabilir. Kendisinin ve 6gren-
cilerinin ihtiyaglarini okul ydonetimine anlatamayan
veya bu ihtiyaglarin farkinda olmayan bir middrle
calisan 6gretmen, bazi sorunlar yasayabilir, zaman
icinde okula ve ise yabancilasabilir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yodneticilerin 6gretmenleri
etkileyebilmeleri icin okul dncesi egitim alani hak-
kinda bilgi sahibi ve deneyimli olmalari gerekir.
Okul 6ncesi egitim alanindan mezun bir yonetici,
yapilacak plan ve etkinlikler stirecinde 6gretmenin
kendini eksik veya zayif hissettigi noktalarda kendi
bilgi, beceri ve deneyiminden faydalanarak, 6gret-
meni etkileme ve ydnlendirme firsati bulabilecek
iken; farkli bir brans mezunu yonetici, 6gretmeni

etkilemede daha ¢ok yasal gticind kullanmaya
basvurabilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yas gruplarina
gore belirlenen zimre 6gretmenler kurulu, bu
donem yas grubu cocuklarinin &zelliklerini g6z
ondnde bulundurarak yil icinde yapacaklari etkin-
likleri buna gore planlayacaktir. Okullarda ihtiyag
duyulan materyallerin, donem 6zelliklerini bilen
okul 6ncesi 6gretmenlerinin de icinde bulundugu
bir komisyon tarafindan belirlenmesi, planlamala-
rin hedeflenen amag ve kazanimlar dogrultusunda
yapilmasina olanak saglayacaktir. Okul 6ncesi egi-
tim kurumlarinda diger kademelerde oldugu gibi
okul mudurt, okulun islerini dizenlemeye, yurit-
meye ve denetlemeye yetkili ve sorumlu kisidir.
Muduri, okul 6ncesi egitimin isleyisini bilmeli ve
bunu degerlendirecek kadar bilgi, beceri ve yet-
kinlige sahip olmasi gerekir.

Okul Oncesi Egitimde Ogretim Liderligi

Okullardan beklenen, etkili 6grenmeler gercekles-
tirmektir. Etkili okullar Gzerinde yapilan arastirma-
larda bu okullarin bazi 6zelliklere sahip olduklari
gorulmustar. Bu ozelliklerin basinda okul madur-
lerin 6gretim liderligi davranislari yer almaktadir.
Sisman’in calismasina gére 1970'li yillarin ikinci
yarisindan sonra etkili okullar UGzerinde yapilan
calisma ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan 6g-
retim liderligi, egitim ve 6grenmeye odaklanan bir
liderliktir (Akt. Senay, 2017).Ogretim liderligi, 63-
renme-6gretme sureclerine odaklanmasi ile diger
liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir (Ozdogru, 2021).
Ozdemir (2000) 6gretim lideri olan muddirlerin
Ozelliklerini su sekilde siralamistir: okul ve egitim
icin gerekli vizyonu olusturma, olusturulan viz-
yonu eyleme donustirme, paydaslara sunulacak
destek icin ortam olusturma, okuldaki gelisme-
leri takip etme, elde edilen bilgiyi kullanma (Akt.
Aydogan, 2018). Sisman (2004:72) 6gretim lideri
olarak okul mudurlerinin davranislarini; “okulun
vizyon, misyon ve amaclarinin paylasilmasi, egitim
programt ve dégretim siirecinin yénetimi, ogretim
stireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmen-
lerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gret-
me ve 6grenme cevresi ve iklimi olusturulmast "
boyutlarinda siniflandirmistir.

Ogretim lideri olan okul yéneticisinin, egitim 6gre-
tim etkinliklerine dogrudan katilim saglamasi bek-
lenir. Ogretmenlere liderlik yaparak yol gésterici
olmalari beklenir. Etkili okullarda okul mudurleri-
nin gugli o6gretim liderligi rollerine sahip oldugu
soylenebilir. Etkili okullarda 6gretmen performan-
si, desteklenen pozitif okul iklimi ile izlenir, uy-
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gun geribildirimler verilir, 6gretimin planlanmasi
ve degerlendiriimesi asamalarinda 6gretmenlerle
birlikte 6gretim lideri olarak mudurler sireg igin-
de aktif rol alirlar (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okul
oncesi kademesinde yonetici olan bir 6gretim li-
derinin, okul dncesi egitimin hedefleri, programi,
ilgili mevzuat, bu ¢ag cocuklarin gelisimsel 6zellik-
leri, egitim ve degerlendirme suregleri gibi konu-
larda bilgi sahibi olmasi, okul 6ncesi 6gretmeninin
sorun ve ihtiyaclarinin farkinda olmasi da oldukga
onemlidir. Okul 6ncesi egitim alanindan mezun
olmayan ve guncel gelismeleri takip etmeyen y6-
netici, okul 6ncesi 6gretmeninin degerlendirilmesi
surecinde etkili ve anlamli geribildirimde buluna-
mayacaktir. Okul Oncesi egitim programi, igerik,
kazanim, aylik plan, gunltk egitim akisi, cocuklarin
gelisimsel 6zelliklerinin farkliligr konularinda her-
hangi bir egitim almamis okul ydneticisinin etkili
bir 6gretim lideri olmasi da beklenemez.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulan

Bu arastirmanin amaci, ilkdégretim kurumlari bin-
yesindeki anasiniflarinda gorev yapan 6gretmen-
lerin yonetsel ihtiyaglari ve 6gretim liderligine ilis-
kin beklentilerinin incelenmesidir. Bu calisma kap-
saminda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Bu amag cercevesinde asagidaki alt problemlere
yanit aranmistir:

1. iIkdgretim kurumlar binyesindeki anasi-
niflarinda galisan 6gretmenlerin yonetsel surecler-
de karsilastiklari sorunlar nelerdir?

2. IIkdgretim kurumlari binyesindeki anasi-
niflarinda calisan 6gretmenlerinin okul yoneticile-
rinden yonetsel sireglerle ilgili beklentileri neler-
dir?

3. iIkdgretim binyesindeki anasiniflarinda
gorev yapan ogretmenlerin 6gretim liderligine
iliskin beklentileri nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada ilkégretim kurumlari binyesinde
goOrev yapan anasinifi 6gretmenlerinin ydnetsel
ihtiyaglarini ve 6gretimsel liderlikle ilgili beklenti-
lerini belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi
kullanilimis ve belirlenen amaclara ulasabilmek ni-
tel arastirma yontemlerinden temel nitel arastirma
deseni kullanilmistir. Temel nitel arastirma dese-
ni, Uzerinde ¢alisilan olguya iliskin veriye dayali
betimlemeler yaparak mevcut durumun ortaya
koyulmasini amaglayan bir arastirma tasarimidir
(Merriam, 2013).

Calisma Grubu

Arastirmada toplanan verilere kaynaklik eden ¢a-
isma grubu, Usak ilinde yer alan ve ilkdgretim
okulu bulnyesinde hizmet veren anasiniflarinda
gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Calis-
ma grubunda yer alan 6gretmenler, seckili 6rnek-
leme yontemlerinden 6lgit 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Olciit drnekleme yénteminde, calis-
ma grubu belirlenirken katilimcilarin sahip oldugu
nitelikler degerlendirilerek arastirmanin amacina
dogrudan hizmet edecek olan katilimcilarin tercih
edilmesi esastir (Patton, 2014). Arastirmanin veri
toplama asamasinda ulasilacak 6gretmen sayisina,
nitel arastirmalarda sikhkla basvurulan bir teknik
olan maksimum cesitlilik icin veri doygunluguna
ulasma teknigi (Huberman & Miles, 2002) ile karar
verilmistir. Veri doygunluguna ulasilana kadar veri
toplama sureci surdurilmastar. Calisma grubunu
olusturan bunyesinde anasinifi bulunan ilkdgre-
tim okullarinda gorev yapan 24 6gretmene ait de-
mografik bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Veri Toplama Araclari

Bu calismada veri toplamada yari yapilandiriimis
gorusme teknigi kullanilmistir. Bu teknikte arastir-
maci, gorisme sirasinda daha dnceden hazirladigi
gorusme sorularini sorar. Arastirmaci gorismede
verilen cevaplar dogrultusunda cevaplarin agilmasi
ve ayrintilandinlmasi ilave sorular sorarak gorus-
menin akisini etkileyebilir. Diger sorularin igeri-
sinde alinmis bir cevap var ise belirlenen soru so-
rulmayabilir. Yari yapilandirlmis goriisme teknigi,
kullanim bakimindan egitim bilimi calismalarina
uygun bir tekniktir (Tiirniikl(i,2000). Once alan ya-
zin taramasi yapilarak acik uclu soru havuzu olus-
turulmus ve arastirmanin amacina uygun, kapsam
gecerliligini saglamasi icin uzman goristine bas-
vurulmustur. Uzman gorist alindiktan sonra ana
sorular ve gerektiginde kullanilmak Uzere ilave
sorular belirlenmis ve gorisme formunun uygu-
lanabilirligini test etmek amaciyla iki okul dncesi
egitim ogretmeni ile pilot uygulama yapilmistir.
Yapilan pilot uygulamalar, arastirma verilerinde
kullanilmamuistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Blinyesinde anasinifi bulunan 21 ilkokul, dokuz or-
taokul, bir imam hatip ortaokulu tespit edilmis ve
bu okullar arasindan 14'G ilkokul, sekizi ortaokul,
ikisi imam hatip okulunda goérev yapan toplam-
da 24 ogretmenle gorisme yapilmistir. Katihmci
ile yapilan 6n gorismede katilimciya galismanin
amaci, icerigi hakkinda bilgi verilerek ve istedikleri
anda c¢alismayi sonlandirabilecekleri ifade edilerek
calisma katim onaylar alinmistir. Goértismelerin
tamamlanmasi ortalama 30 dakika sirmdastur.
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Tablo 1.
Calisma grubuna katilan 6gretmenlere ait bilgiler

Demografik Ozellikler Sayl
1-10 Yl 1

Kidem 11-20 il 18
21 Yil Uzeri 5

Okuldaki calisma suresi 1-5Yil 8
5-10vil 6
10 Yil ve Uzeri 10

Okul mudurd ile birlikte 1-5 Vil 13

calisma suresi 5-10vi 10
10 Yil ve Uzeri 1

Mudirin bransi Sinif Ogretmeni 14
Kaynak 1
Jeofizik 1
Turkce )
Sosyal Bilgiler
Bilmiyor 3

3

Anaokulunda calisma durumu Evet 13
Hayir 11

Toplam Katilimci Sayisi 24

Verilerin asillarina sadik kalarak analiz edebilmek,
veriyi aciklayan temalar ve kategorileri olustura-
bilmek icin katilimcilardan izin alinarak ses kaydi
alinmis ve ses kayitlari elektronik ortamda yazili
hale getirilmistir. Verilerin analizi, dokiiman ince-
lemesi tekniklerinden betimsel kodlama teknigi
ile yapilmistir. Betimsel kodalama tekniginde, elde
edilen ham verilerin mimkin oldugunca mak-
simum c¢esitliligi saglayacak bigimde acik olarak
kodlanmasi esastir (Silverman, 2018).

Bulgular

Yapilan analizler sonucunda veriye dayali kodlar,
kategoriler ve temalar olusturulmus ve tablolar
halinde sunulmustur.

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgu-
lar, Tablo 2'de yer almaktadir. Katihmcilarla yUra-
tilen gorismelerin analiz edilmesiyle elde edilen
kodlardan yola ¢ikilarak toplam sekiz kategori ve
U¢ temaya ulasiimistir. Elde edilen ilk tema, brans
farkhhklarindan kaynaklanan sorunlar olarak ad-
landinlmistir. Bu temayi olusturan kategoriler si-
rastyla; mesleki fikir uyusmazliklari ve okul 6ncesi
bransi hakkinda mesleki bilgi eksiklikleridir. Mes-

leki fikir uyusmazligi kategorisinde genel olarak
katilimcilarin yoneticileriyle okul dncesi egitimin
kendine 6zgl dogasi ve 6grenme/dgretme etkin-
liklerinin diger branslarla olan farklarindan kay-
naklanan sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin
katihmcilar tarafindan sinif i¢i dlizen konusunda
fikir uyusmazliklari, tehlikeli durumlar igin alinmasi
gereken onlemlerin nedenlerinin anlasilmamasi ve
yapilacak isler icin streci uzatma gibi konulardaki
anlasmazliklar vurgulanmistir. Okul dncesi bransi
hakkinda mesleki bilgi eksikligi kategorisinde kati-
imcilar yoneticilerinin kendilerinden bilgi aldikla-
rini, yoneticilerine bilmedikleri konularda yonlen-
dirme yaptiklarini, yonetmelige uygun olarak (sinif
defteri doldurma gibi) kanita dayanarak anlatmaya
calistiklarini ve yoneticilerinin etkinlik saatini oyun
saati olarak gorduklerini ifade etmislerdir.

Elde edilen ikinci tema glic mesafesi sorunlari
olarak adlandirilmistir. Bu temay: olusturan kate-
goriler sirasiyla kendini ikinci planda hissetme ve
karara katihmdir. ikinci planda hissetme kategori-
sinde katihmcilarin okul biinyesinde bir egitim ka-
demesi olarak degerlendiriimemesinden kaynakli
sorunlar 6ne cikmaktadir. Genel olarak anasinif-
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Tablo 2.
Ilkégretim Kurumlart Biinyesinde Bulunan Anasinifi Ogretmenlerinin Yonetsel Siireclerle llgili Yasadig
Sorunlar

Tema Kategori Referans ifade Ornekleri Katihma

Brans Farkhligindan

Kaynaklanan
Sorunlar

Mesleki Fikir Uyusmazhg

Okul Oncesi Bransi
Hakkinda Mesleki Bilgi
Eksikligi

“Mesleki konularda, kendi meslegimle ilgili
konularda gorts farklilige yéneticimle”

“ilkégretim okullarinda calisan miidiirlerin
bizim bransla ilgili cok fazla bir seyleri yok.
Yani onlart daha cok biz yénlendiriyoruz”

K3,K7, K17, K15,
K22

K2, K3, K8, K10,
K16,

K20

Glc¢ Mesafesi
Sorunlari

ikinci Planda Hissetme

Karara Katihm

“Uygulamalarimiz yok saylwyor ki ister
istemez ikinci planda kalan ki okulun
ortaokul olmast nedeniyle hani 6ncelikten
ziyade kenarda.”

“Toplantilardan haberdar ediliriz ama
toplantilarda bizimle ilgili hicbir madde
olmaz. Biz sadece oturur imza atar geliriz
ve bu beni rahatsiz ediyor yani”

K5, K11, K12, K13,
K16, K23

K2, K16, K17, K20,
K21, K22, K23, K24

Teneffls Olmamasi

Gorundr Olamama

“Iste 6gretmenler odastnda topluyor
dgretmenleri de. Dedigim gibi iste. Biz yine
ana sintflar, tenefflis yok, elemant yok.”

‘Ama burada muddirimu ¢ok gérmiyorum.

K2, K13, K14

K7, K9, K10, K11,

Ogretim Siireciyle

ilgili Sorunlar lletisim

Ne zaman gordiim ben en son onu K13, K16, K23
hatirlamworum. O ylizden ¢ok bir

paylasimim olmuyor maalesef idareyle”

“Yiiz ylize goriismek cok miimktin olmuyor K1, K2, K22
yani”

“Angarya gibi alguladiklarint da K3, K16, K17

Materyal Talepleri

anlayabiliyoruz bazen. Hani ne gerek var,
su an yapamayiz, su an ¢ok ihtiya¢ mt gibi
ctimlelerle karsilastyoruz. Dinliyorlar en
azindan hemen yerine getiriliyor mu, haywr
getirilmiyor, genellikle blitce karsimiza
ctkwyor, tam karstlanmuyor diyelim.”

larinin ikinci plana itildigini, arkaya atilan bolim
olarak algilandigini, bakim yeri goriliip 6nemsen-
medigini ve okulun Uvey evladi gibi hissettiklerini
vurgulamislardir. Karara katiim kategorisinde ise
okulu ilgilendiren bir karar alinacaginda anasinif-
lar olarak kendilerine sorulmadigini, toplantilara
sadece okul 6ncesi bransini ilgilendiren bir konu
varsa katilim saglamalarinin beklendigini, toplu
katilimlarda toplantidan haberdar edildiklerini fa-
kat kendileri ile ilgili higbir maddenin olmadigini,
oturup imza atip geldiklerini ve bu durumdan ra-
hatsiz olduklarini 6rnek vermislerdir.

Elde edilen Gglncl tema, 6gretim sureciyle ilgili
sorunlar olarak adlandirilmistir ve okul éncesi 6g-
retmenlerinin kendi branslari ile ilgili sorun olarak
ifade ettikleri konular; teneffis olmamasi, gorinir

olamama, iletisim ve materyal talepleri olarak dort
kategoriye ayriimistir. Teneffis olmamasi katego-
risinde genel olarak araliksiz ders saatleri oldugu
ile ilgili sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilar diger
brans 6gretmenlerinin yoneticilerle teneffislerde
bir araya gelme imkanlari oldugunu, kendilerinin
tenefflisi olmamasi sebebiyle sorunlarini ilete-
cekleri zamanlarinin ¢ok kisith oldugunu ve sade-
ce nobet gunlerinde erken geldikleri zamanlarda
yoneticileriyle diyaloga ge¢me imkani bulmalarini
sorun olarak ifade etmislerdir.

Gorunur olamama kategorisinde katilimcilar genel
olarak giris-cikislarinin ve ders saatlerinin diger ka-
demelerden farkli oldugunu, diger bolimlerle ¢ok
baglantilarinin olmadigini, 6gretmenler odasinda
bile olmadiklarini, yoneticileri géremediklerini ve
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Tablo 3.

Ilkgretim Kurumlart Biinyesinde Bulunan Anasinifi Ogretmenlerinin Yonetsel Siireclerle ilgili Beklentileri

Tema Kategori Referans ifade Ornekleri Katihmai
Yonetsel Beceriler “Cok sakin sorunlart ¢cézmeye calistigi icin, K1, K2, K3, K7, K11,
bazi insanlara bu gli¢siiz imajt veriyor ve K13, K20

otoritesini her zaman kullanamadigint
dlstiniiyorum, eder otoritesini koymazsa

zorlantyor”

Yénetim ilkeleri

“Yapuyor olmadigint diistiniiyorum.

K3, K12, K13, K20

Yapilyorsa da kagut tstiinde yaptliyordur”

Kaynak Yonetimi

“Hani cok da fazla oyuncak alimi, materyal

K10, K16, K17, K22

alimt yok isin gercegi. Talebimiz oluyor ama

Kavramsal ve
Teknik Yeterlilik
Alanlaryla ilgili

Beklentiler Kriz Yonetimi

“Krizin yénetilebildigini ¢cok diisiinmdiyorum...

blitce yeterli olmadigt i¢in ya yarist temin
ediliyor ya azaltiliyor”

Ke, K11, K16, K20

Ama kriz y6netiminde ben de 6gretmenin
yalniz birakddigint diisiindiyorum.”

Okul Kaltura “Daha gecen glin okul kiiltiiriintin K7, K12, K15, K19
iste olmadigindan bahsetti toplantida
arkadaglar. Bence bu biraz idareye bagl diye
ddsdintiyorum.”
Uzmanlik Bilgisi “Okul 6ncesi egitim kurumlart yonetmeligi K1, K3, K5, K7, K8,
hakkinda yeterli diizeyde bilgisi yok bence.” K10, K11, K12, K15,
K17, K20, K22
Burokratik Olma “Henliz insana ddniik sekilde yaptigint K19,K20

insani Yeterlilik
Alanlariyla ilgili

Beklentiler Destek Olma

"Ama destek y6niinde ana sinifina cok fazla
destek verdigini sanmuyorum.”

distinmiyorum. Yani evrak boyutunda
{darecilik yaptigint diistinliyorum su an.”

K3, K4, K13, K16,
K17, K22

yOneticilerin de 6gretmenleri uzun bir zaman gor-
medigi glnler oldugunu ifade etmislerdir. Kendi-
lerinin disarda kaldiklarini ve diger kademeleri icin
'diger bolim’ ve’ 6bir taraf’ gibi ifadeler kullanma-
lar dikkat ¢ekici olmustur. Katilimcilar tarafindan
iletisim sorunlar olarak gortlen ifadelerde, diger
branslara gore disarida kaldiklari, yiz yize goris-
menin pek mumkin olmadigi ve yoneticilerinin
kendisini ifade etmede zorlandigi 6rnekleri dikkat
cekicidir. Katilimcilar, materyal talepleri kategori-
sinde sorun olarak taleplerinin gerekliligine dair
yoneticilerinin ikna olmadigini, nazlandigini, bunu
angarya olarak algiladiklarini, taleplerinin hemen
karsilanmadigini ve butce konusunun karsilarina
¢ikarilarak taleplerinin tam anlamiyla karsilanma-
digini ifade etmislerdir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular,
Tablo 3'te yer almaktadir. Katihmcilarla yurGttlen
gorismelerin analiz edilmesiyle elde edilen kod-
lardan yola c¢ikilarak toplam sekiz kategori ve iki
temaya ulasiimistir. Elde edilen ilk tema, kavram-

sal ve teknik yeterlilik alanlanyla ilgili beklentiler
olarak adlandirilmistir. Bu temayi olusturan kate-
goriler sirasiyla; yonetsel beceriler, yonetim ilkele-
ri, kaynak yonetimi, kriz yonetimi, okul kdlttri ve
uzmanlik bilgisidir.

Yonetsel beceriler kategorisinde katilimcilar genel
olarak yoneticilerle ilgili otorite koyamamasi ve
okulun kalabalik olmasindan kaynakli problemleri
yonetememeleri hususu éne cikmaktadir. Ornegin
katihmcilar; yoneticinin otoritesini kullanamama-
sindan dolayi gligsiiz yonetici imaji verdigini, veli-
lerle iletisim kurmakta zorlandigini, kurallari otur-
tamadigini, okulun kalabalik olmasindan kaynakli
glglik yasadigini, sinif mevcutlarini belirlemede
sikinti yasadigini ve evrak yoneticiligi yaptigini be-
timlemislerdir.

Yonetim ilkeleri kategorisinde planlamanin madur
tarafindan yapildigi, gruplasmalar oldugu icin ekip
calismasi yapilmasinda zorlanildigi, degerlendir-
melerin kagit Gzerinde yapildigi ve genellikle de-
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Tablo 4.
ilkégretim Kurumlart Biinyesinde Bulunan Anasinifi Ogretmenlerinin Ogretim Liderligi Beklentileri
Tema Kategori Referans ifade Ornekleri Katihmai
Kendisini Gelistirme “Yani sey dlz. Gelistirmiyor bence.” K3, K11
\((jope?o (E%akll{w Sorun Cozme ve Catisma  “Direkt sorusturma agar yani.” K3
gretim Liderligi yonetimi
Etkinliklere Katilim "Yok, yani bizimle ilgili bir seye katilmiyor K1, K15, K16
cinkd.”
Gelisime Tesvik Etme “Bu sizin icin ¢ok iyi olur diye bize dyle bir K5, K7, K9, K13,
sey yok tesvik yok. Yok yapmiyor.” K16, K17
Ogretmen Odakli
Ogretim Liderligi
Sosyal Ogrenme Ortami "Hayir yapilmiyor.” K4, K7, K14

Olusturma

Rehberlik Yapma

“Hayir. O konularda rehberlik edemez

K10, K20, K21, K23,

cuinkl o kadar alana hakim degil.” K24

gerlendirme igin yil sonu toplantilarinin kullanildi-
g1, anlik geribildirimi her zaman alamadiklari ka-
tihmcilarin verdikleri dikkat cekici cevaplardandir.

Kaynak yonetimi kategorisinde katilimcilar genel-
likle, ihtiyaclarini yoneticilerine bildirdiklerini ve
ihtiyaglarinin karsilandigini fakat tamaminin kar-
silanmadigini ya da azaltilarak ve okul idaresinin
uygun bulmasi halinde karsilandigini ifade etmis-
lerdir. Katihmcilar kriz yonetimi kategorisinde yo6-
neticilerinin saskinlik yasadigini, panik oldugunu,
saldirgan davranislarda bulundugunu ve kriz anin-
da ogretmenlerin yalniz birakildigini vurgulamis
olsalar da genel olarak krizin iyi yonetildigi kati-
hmcilarin cogunlugu tarafindan ifade edilmistir.

Okul Kultirt kategorisinde katilimcilar genellikle
okullarinda hakim olan bir okul kulttrt tipi oldu-
gunu, zaman zaman ve durumlara bagh olarak bir-
den fazla okul kiltir tipinin okullarindaki kaltara
yansittiklarini ifade etmislerdir. K17 olarak kod-
lanan katilimci, toplantilarda okul kaltlrinin ol-
madigini dile getirdiklerini ve bunun idareye bagh
oldugunu ifade etmistir. Ornegin katihmcilarin be-
timlemelerinde okulun kaltdr tipinin okuldaki uy-
gulamalara ve iletisim sekline yansidigi vurgulan-
mistir. Uzmanlik bilgisi kategorisinde katilimcilarin
cogunlugu, ydneticilerinin Okul Oncesi Kurumlari
Yonetmeligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olma-
digi tzerinde durmuslardir. Orneklerde; yonetici-
nin tecrtbesinin olmadigi, eksikliklerinin oldugu,
bilgi diizeyinin kismen oldugu, yetersiz olduklari,
ogretmenlere sorduklar, 6gretmenler tarafindan
yonlendirildikleri ve bilgisi olmadigi durumlarda
arastirdigi, diger okullari arayip destek aldigi vur-
gulanmistir.

Elde edilen ikinci tema, insancil yeterlilik alanlariyla
ilgili beklentiler olarak adlandirilmistir. Bu temayi
olusturan kategoriler sirasiyla birokratik olma ve
destek olmadir. Birokratik olma kategorisinde 63-
retmenler yoneticilerinin evraklara sadik oldugu-
nu, islerini yaparken resmi evraklarin hep onlerine
ctktigini; insani boyut olarak yonetim anlayisinin
eksik kaldigini ve inisiyatif alma noktasinda eksik-
likler oldugundan bu yénde beklentileri oldugunu
ifade etmislerdir. Katihmcilar destek olma kate-
gorisinde ise yoneticilerinden okul dncesi egitim
uygulamalarn kapsaminda yeterli diizeyde destek
alamadigini vurgulamislardir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular
Tablo 4'te yer almaktadir. Katihmcilarla yuratilen
gorismelerin analiz edilmesiyle elde edilen kod-
lardan yola ¢ikilarak toplam yedi kategori ve iki te-
maya ulasiimistir. Elde edilen ilk tema kisisel odakl
ogretim liderligi olarak adlandiriimistir. Bu temayi
olusturan kategoriler sirasiyla; kendisini gelistir-
me ve sorun ¢ozmedir. Kendisini gelistirme kate-
gorisinde katihmcilar 6rnek ifadelerde; kendisini
gelistirmek yerine diz bir sekilde devam ettigini
ve kendisini gelistirmek adina birtakim etkinlikler
yaptigini disiinmediklerini ifade etmislerdir. Sorun
¢6zme kategorisinde katilimci; yoneticisinin soru-
nu ¢6zme seklinin sorusturma a¢mak oldugunu
betimlemis olsa da 6gretmenler genel olarak yo-
neticilerinin sorun ¢ézme konusunda kendilerine
liderlik ettigini ifade etmislerdir.

Elde edilen ikinci tema 6gretmen odakh 6gretim
liderligi olarak adlandinimistir. Bu temayi olustu-
ran kategoriler sirasiyla; etkinliklere katilim, gelisi-
me tesvik etme ve sosyal 6grenme ortami olustur-
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ma ve rehberlik yapmadir. Etkinliklere katihm ka-
tegorisinde genel olarak yoneticinin sireg icinde
yer almadigini, kendilerinin diger kademelerden
bagimsiz olmalarini vurgulamislardir. Katihmcilar
ornek olarak, yoneticinin madurlik roliinde daha
aktif oldugunu, etkinliklere sadece onay verdigini
ve anasiniflari olarak diinyalarinin diger kademe-
lerden ayr oldugunu dile getirmislerdir. Gelisime
tesvik etme kategorisinde 6gretmenlerin istekleri-
ni yoneticilerine iletmeleri beklendigi, yoneticileri
tarafindan zorlanmadiklari ve kendilerine birakildi-
g1, kendi girisimleri sonucunda desteklendikleri ve
motive edici konusmalar yapildigi vurgulanmistir.
Sosyal 6grenme ortami olusturma kategorisinde
genel olarak bunun yapilmadigr vurgulanmistir.
Katihmc ifadelerinden 6rneklerde; brans farki se-
bebiyle yoneticilerinin sosyal 6grenme ortamlari
saglamada etkin olamadiklari ifade edilmistir. Reh-
berlik yapma kategorisinde genel olarak ifadeler
rehberlik yapilmadigi yéniindedir. Ornegin; yéne-
ticinin 6gretim liderligi boyutunda kendisine ¢ok
fazla bir sey kattigini distinmedikleri, bilgi biriki-
minin okul 6ncesi bransinin taleplerini karsilayacak
dizeyde olmadigi, isleyiste yer almadigi ve daha
cok kendisini sikintiya dusturmeyecek boyutlarda
yoneticilik yapmakla yetindigi vurgulanmistir.

Tartisma ve Sonucg

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetsel ihtiyaclari
ve ogretim liderligi sorunlari hakkinda, gerek li-
teratur taramalarinda gerekse daha 6nce yapilan
calismalarda bagimsiz anaokullari disindaki egitim
kademelerinde calisan okul dncesi 6gretmenleri-
nin yonetsel ihtiyaglar ve 6gretim liderligiyle ilgili
beklentileri, incelenmesi gereken bir konu olarak
ortaya ¢lkmaktadir. ilkégretim kurumlari binyesin-
deki anasiniflarinda yonetsel ihtiyaclar ve 6gretim
liderligiyle ihtiyacglarinin ortaya konulmaya calisil-
dig1 bu galismada, blinyesinde anasinifi bulunan
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda
gorev yapan 24 okul dncesi 6gretmeni ile gorus-
me yapilmis ve elde edilen bulgular neticesinde
ulasilan sonuglar asagida 6zetlenmistir.

IIkdgretim kurumlar biinyesinde bulunan anasinifi
ogretmenlerinin yasadigi yonetsel sorunlar olarak
nitelendirilen 6gretmen ifadeleri okul yoneticileri-
nin okul 6ncesi egitim alani disinda farkl bir bran-
stan olmasi sebebiyle uygulamadaki ayni konulara
veya problemlere farkli pencerelerden baktiklarini
gostermektedir. Okul dncesi egitim kurumlari, di-
ger egitim kademelerindeki okullardan; amaclari,
yapisl, ¢cocuklarin yas grubu ve calisanlar baki-
mindan farklidir (Biite&Balci, 2010). Ogretmenler,
sinif ici uygulamalarinda ve sinif dizeniyle ilgili

konularda ihtiyag ve taleplerini okul yoneticileri-
ne ilettiklerinde; kendilerinin anlasiimadigi, mu-
hakkak resmi bir yaziya dayandirarak ilettiklerinde
okul yoneticilerini ikna edebildikleri gorilmekte-
dir. Yine yonetsel sorunlar bashgi altinda okul yo-
neticilerinin okul 6ncesi egitim hakkinda kendile-
rinden beklenen diizeyde bilgi sahibi olmadiklari
ogretmenler tarafindan ifade edilmis ve genellik-
le yoneticilerle brans 6zelinde bilgi eksikliginden
kaynakl sorunlar yasadiklari sonucuna varilmistir.
Bu bilgi eksikligini; yoneticinin 6gretmeni karara
katilim gibi okulda egitim siirecine dahil etmemesi
bircok 6gretmen icin sorun olarak gorilmemekle
birlikte, 6gretmenlerin kendi talep ve ihtiyaglarinin
giderilmesi konusunda sorun olarak gorilmekte-
dir. ilkokul yéneticilerinin blyik cogunlugu okul
oncesi bransinda egitim ge¢misi ve bilgi birikimi
olmayan okul ydneticilerinden olusmakta ve bu
baglamda blnyesinde anasinifi olan okullarda;
okul éncesine 6nem verilmesiyle kurumun amac-
larini gergeklestirmede benzerlik ve paralellik gos-
termesi gerekmektedir (is, 2019). Ogretmenlerin
ifadelerine gore; gorinir olmamak veya ikinci
planda hissetmek, 6gretmenlerin motivasyonunu
genel anlamda etkilememekte fakat yine de kendi-
lerini okulun tvey evladi olarak gérmelerine sebep
olmaktadir. Okul yoneticileri ile olan iletisimlerini
genel anlamda olumlu olarak nitelendiren 6gret-
menler ayni zamanda okul yéneticilerini uzun sire
goremediklerini hatta bazilari 6gretim yili iginde
bir veya iki defa gorduklerini, yoneticilerinin ana-
siniflarina gelmediklerini ifade etmislerdir. Verilen
cevaplar dogrultusunda; kendilerini okulun ayri bir
birimi olarak gordikleri ve 6gretmenlerin yoneti-
cileriyle olan iletisim sikhiginin disik olmasindan
rahatsiz olmadiklari ama kendileriyle ilgili kararlari
kendi binyelerinde aldiklari ve egitim sureglerini
kendilerinin planladiklari sonucuna ulasilmaktadir.
Yine bu noktada iletisimin sinirli dizeyde kalma-
sini bazi 6gretmenlerin, okul 6ncesi egitim prog-
raminda tenefflisiin olmamasini sebep gdstererek
strece aktif olarak katilamadiklarini ifade ettikleri
gOrulmustar.

ilkégretim kurumlari biinyesinde bulunan anasinifi
ogretmenlerinin yoneticiden beklentileri kapsa-
minda kavramsal ve teknik yeterlilikler temasi al-
tinda, 6gretmenlerin ifadelerinden hareketle genel
anlamda yoneticilerinin kavramsal yeterliliklerinin
beklenen diizeyde oldugu fakat teknik yeterlilik-
lerde beklenenin altinda oldugu sonucuna ulasil-
mistir. Ogretmenler tarafindan, okul yénetiminde
yetersiz oldugu dusunuilen okul yoneticilerinin;
otorite kurmada, kurallan yerlestirmede, okulun
kalabalik olmasindan kaynakl veli iletisimini yo6-
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netmede ve sinif mevcutlarini dengeli bir sekilde
planlamada zorluk yasadigi ve sorunlarn sakin-
likle ¢cdzmeye calismasinin gligstiz yonetici imaj
verdigi, tecribe eksikliginin oldugu belirtilmistir.
Okulun genel egitim sureglerini planlama, goérev
dagihmi, degerlendirme konularinda 6gretmen-
lerin buytk ¢ogunlugu slre¢ hakkinda bilgisi ol-
madigini ifade etmekle birlikte; yil baginda yapilan
toplantilarda bu sureclerin genel cercevesinin be-
lirlendigini ancak kendi branslanyla ilgili bu strec-
leri kendilerinin yonettikleri sonucuna ulasiimistir.
Okulun amaclarina ulasmada 6nemli bir etkiye
sahip olan yonetim sureglerinden planlama, es-
gudum, iletisim gibi streclerin etkinliklerin planla-
masinda zamaninda ve dikkatli ylrGttulmesi gerek-
mektedir. Birbirini tamamlayici olan bu sireclerin
herhangi birinde olusan olumsuzluk diger strecle-
ri de etkilemek suretiyle sorun olarak ortaya cika-
cak ve isleyisin duzenini etkileyecektir (Bute&Balci,
2010). Okulda toplanan aidatlarin tamaminin okul
oncesi egitim kademesi ihtiyaglarina yonelik kirta-
siye, oyuncak, temizlik ve personel giderleri ola-
rak kullanildigi goérilmektedir. Ogretmenler, bitce
yonetiminin okul idaresinde oldugunu, bu surecte
sadece ihtiyaclarini belirlemede ve imza atmak icin
aktif olduklarini belirtmislerdir. Genel olarak ihti-
yac ve taleplerinin giderildigi ancak yine de okul
idaresinin bazi taleplere olumsuz cevap verip ya
sUreci uzattiklari ya da taleplerin bir kisminin temin
edildigi 6gretmenlerin ifadelerinde yer almaktadir.
Koordinasyon surecinde amag ve ilkeler dogrultu-
sunda okul yonetimi ile ¢alisanlarin birbirlerinden
haberdar olmalari bir gerekliliktir (Memduhoglu
ve Yilmaz, 2012). Kriz ydnetiminde surecin doga-
si geregi panik havasi ve saldirgan tavirlar oldugu
soylenmekle birlikte okul yoneticilerinin kriz yo6-
netimi becerisinin iyi oldugu, genel anlamda kri-
zi iyi yonettikleri goérilmektedir. Ogretmenlerden
sadece biri okulda tam anlamiyla belirgin bir okul
kaltird olmadigini ifade etmistir. En ¢ok gorilen
okul kultidr tipleri, 11 6gretmenin ifadesine gore
girisim kultird ve 11 6gretmenin ifadesine gore
burokratik kiltir olmus; okulda gorulen kaltdr tipi
10 6gretmenin ifadesine gore aile kulttrt, dort
dgretmenin ifadesine gore piyasa kaltaridar. iki
kdltdr tipinin de ayni zamanda hakim oldugunu
belirten 6gretmen sayisi Ug, iki kultir tipinin de
ayni zamanda hakim oldugunu belirten 6gretmen
sayisi alti, tek bir okul kiltr tipinin hakim oldu-
gunu soyleyen 6gretmen sayisi 15'tir. Okul yone-
ticilerinin okul oncesi yonetmeligi hakkinda bilgi
dizeylerinin yeterli olmadigi ancak 6gretmenlerin
bu konuda ydnlendirme yaptiklar veya bilgi akta-
rnmi sagladiklarn gorilmektedir. Bazi 6gretmenler
yoneticinin uzmanlk bilgisinin olmamasi sonucu

kendilerini denetleyemedigini ve bilmediklerin-
den dolayi yaptirim uygulayamadiklarini ifade et-
mislerdir. Okul isleyisinden sorumlu okul ydneti-
cilerinin surecin saghkh yurGtilmesi icin diyolog
gelistirmeleri ve bu konuda gerekli yeterlilige ve
donanima sahip olmalari gerekmektedir (isginoz
ve Biilbil, 2012). Ogretmenler ydneticilerinin, in-
sani konularda yeterlilige buylk ¢cogunlukta sahip
olduklarini diisiinmekle birlikte, blrokratik olma-
nin egitim surecinin aktif ve dinamik yapisi geregi
bazi durumlarda inisiyatif alinarak yumusatiimasi
ve slrecin kolaylastiriimasina iliskin beklentileri 6n
plana ¢cikmaktadir. Yoneticilerin 6gretmenlere des-
tek olmada yetersiz kaldiklari, 6gretmen ifadele-
rinden; 6gretmenlerin destek olunmasi durumun-
da ufuklarinin gelisecegi, girdikleri kisir dongtiden
cikabilecekleri sonucuna ulasiimistir. Kendisini ge-
listirmek isteyen okul dncesi egitim dgretmeninin
program butinligu ve okul yoneticisinden gerekli
destegi alamamasi sebebiyle ylksek lisans egiti-
mine devam edemedigi ifade edilmistir.

ilkégretim kurumlar biinyesinde bulunan anasinifi
ogretmenlerinin 6gretim liderligi ile ilgili ihtiyagla-
ri; yonetici odakli ve 6gretmen odakl olmak tzere
iki boyutta degerlendirilmistir. Okul yoneticilerinin
tamamina yakininin kendilerini gelistirdikleri so-
nucuna ulasiimistir. Sorun ¢6zme baglaminda 6g-
retmenleri sakince dinleyerek sorunlari ¢c6zmeye
cahstiklari gortlmektedir. Yoneticilerin 6gretmen
odakl 6gretim liderligini okul éncesi egitim kap-
saminda yeterli dizeyde gerceklestiremedikleri
sonucuna varilmistir. Egitim ortamina aktif kati-
hm saglamadiklar, sagladiklarinda ise 6gretmene
yontem, teknikler, brans 6zelindeki uygulamalarla
ilgili geribildirim verebilecek bir liderlik yapmadik-
lar ifade edilmistir. Okullardaki yonetimin kaliteli
egitimin tesvik edilmesini saglamak icin 6gretme
ve 6grenmeyi etkili bir sekilde kullanmasi gerek-
mektedir (Turgut, 2021). Genel anlamda ogret-
menlerin bireysel gelisimleri icin tesvik edici bir
tutum iginde olduklar fakat daha ¢ok 6gretmenin
girisimi neticesinde tesvik edildikleri gorilmustdr.
Okulda sosyal 6grenme ortamlarinin daha ¢ok
hizmet ici egitimlerin duyurulmasi ve hizmet ici
egitimlere katihmla saglandigi belirtilmistir. Okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitim alanina hakim
olmamalarindan dolayi 6gretmenlere rehberlik
etme konusunda sinirli kaldiklari goriimdstar. Sinif
ortamlarindan uzak kalan ve yeterli deneyimi ol-
mayan yoneticiler 6gretim liderligi uygulamalarina
yetersiz ve basarisiz olmaktadir. Bunlarin baslica
sebepleri teorik bilgi dizeyinde kalmalari, uygula-
malarla bitlinlesememeleri ve sinif atmosferinden
uzak kalmalari nedeniyle sinif ydnetimi konusunda
baglarinin kopmasidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
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