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Nikolai Gogol'iin Miifettis Adl
Eserinde Yonetim ve Insan
iliskileri

Oz

Insan iliskileri kavrami, insanin varolusundan bu yana sos-
yallesme ihtiyacinin dogurdugu bir gereksinim olarak taze-
ligini korumustur. Bu gereksinim, temel unsuru insan olan
orgutler icin daha fazla énem kazanmis ve yonetim yak-
lagimlarinin konusu olmayi basarmistir. Nikolai Vasiliyevig
Gogol'un 6nemli eserlerinden biri olarak kabul edilen, 1836
tarihli Mufettis kitabi, doneminin gercekgilik akimi etkisiy-
le olusmus bir tiyatro eseridir. Odaklandigi sosyal sinif, guc
ve carpik insan iliskileri konular yonetim yaklasimlarindan
Elestirel Teori’'nin de yapi tasi niteligindedir. Bu ¢alismanin
amaci, insan iliskilerini anlamada anlati ttrtinden yararlan-
mak, burokratik yozlasma ve sosyal ayrisma algisi konularini
elestirel teori cercevesinde incelemek ve séz konusu eser ile
Elestirel Teori'nin benzestigi noktalari tespit etmektir. Ben-
zerlikler ve ulasilan paralel temalar, calismanin bulgular kis-
minda sunulmustur. Nitel bir arastirma olarak gerceklestiri-
len bu calismada, dokiiman incelemesinden faydalaniimistir.
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Management and Human
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Abstract

The concept of human relations has maintained its fresh-
ness as a need arising from the need for socialization since
the existence of human beings. This need has gained more
importance for organizations whose main element is hu-
man beings and has managed to become the subject of
management approaches. The Government Inspector, dat-
ed 1836, which is considered one of the important works of
Nikolai Vasilyevich Gogol, is a theater work formed under
the influence of the realism movement of its period. The
work’s focus on social class, power and distorted human
relations is a cornerstone of Critical Theory, an approach
to management. The aim of this study is to make use of
the narrative genre in understanding human relations, to
examine the issues of bureaucratic corruption and the
perception of social segregation within the framework of
critical approach, and identify similar points between the
play and critical theory. Similarities and parallel themes are
presented in the findings section of the study. In this quali-
tative study, "document analysis” was utilized.
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Giris

insanlar, birlikte calistiklar kisilerle etkilesim icine
girer, duygusal bag kurar ve sosyallesirler. Bu sos-
yallesme, orgtitlerde “insan iligkileri” kavramini 6n
plana cikarmaktadir. insan iliskileri kavram, ilk kez
Chester Barnard'in 6rgit taniminda yer almis olup,
klasik yonetim teorilerinin 6rgiti mekanik bir yapi
olarak ele aldigi yaklasimlarda yok sayilmistir (Bar-
nard, 1938). Elton Mayo ve arkadaslarinin yuritti-
gu Hawthorne Arastirmalari ile drgutte toplumsal
bir ihtiyac olarak insan iliskilerinin gerekliligi giin-
deme gelmistir. insan iliskileri yaklasimi ile bir isin
ne kadar etkili yapildigina degil, yapilan iste “insan”
faktorine odaklanilmis, “bireysel tatmin” ve “moti-
vasyon” kavramlari tartisiimaya baslamistir (Cole ve
Kelly, 2016). Yonetimde klasik kuramlarin ardindan
yeni yaklagimlara dogru bir egilim ortaya ¢ikmistir.
Yeni yonetim yaklasimlari kapsaminda yorumsa-
maci paradigma, otopoyiyez, yasayan sistemler ku-
rami gibi cesitli paradigma ve kuramlar ortaya ¢ik-
mistir. Calismada, bu yeni yaklasimlardan biri olan
elestirel teori, Gogol'iin "Mufettis” adli tiyatro ese-
rinde ele aldigi temalarla iliskilendirilmistir. Elestirel
yaklasim, yapisal degiskenler olarak sinif ayrimi ve
sosyal gu¢ konulari Uzerinde durmaktadir. Bu yak-
lasimin, érgltleri ¢cozimlemede iginde yer aldiklari
toplumu ve baglami baz aldigi ileri strilmektedir.
Egitim orgutlerini ¢c6ziimlemede de ayni yaklagsim
kullanilabilmektedir (Scheurich ve Imber, 1991).
Kuramin amacinin, kisiler arasi iletisim sorunlarini
tanimlamak ve kisileri bu dogrultuda yetistirmek
oldugu disunilmektedir.

Sosyallesme; insanlarin  bulunduklar gruplarda
mevcut degerleri, tutumlari, karakterleri, becerile-
ri ve bilgiyi edindikleri bir strectir (Merton, 1963).
Bu tanimdan hareketle temel unsuru insan olan
orgutlerde de sosyallesme kaginilmazdir. Ayrica in-
san iliskilerinin 6rgltleri yonetmede etkili bir unsur
oldugu da sdylenebilir. Her yonetici, astlar, Ustleri
ve is gorenlerle sirekli iletisim halindedir. Orgiit-
sel amaclarin gerceklesmesine katki saglayan bir
etkilesim ortaminin olusmasi, yoneticilerin insan
iliskilerini kavramadaki yeterliligine baghdir (Basa-
ran, 1992). Bu yeterlilik, farkli yollarla edinilebilir. ilk
olarak, yoneticiler insan iliskileri dalinda uzmanlik
egitimi alabilirler. Uzmanlik egitimi almanin etki-
li bir yontem oldugu, ancak ekonomiklik ilkesine
aykiri oldugu distinilebilir. Ote yandan alinan egi-
timdeki kuramsal bilgiler uygulamaya yansimadigi
takdirde kalicihgini yitirebilir. Tercih edilecek ikinci
bir yol ise deneme-yanilma yontemi olabilir. Yone-
ticilerin, orgltlerindeki tim resmi ve dogal grup-
lari analiz ederek insan iligkilerini tim boyutlari ile

ele almasinin bir hayli zaman alacagi ¢ikariminda
bulunulabilir. Nitekim boylesi bir streg, 6rgutin
etkililigini azaltarak 6rgutin sonunu getirebilir.
Dolayisiyla insan iliskilerini anlama konusunda yo-
neticilere kilavuzluk edecek baska bir yol arayisina
gidilebilir. Farkh bir yontem olarak yoneticiler, ca-
hsma gruplarindaki insan iligkilerini derinlemesine
anlayip degerlendirmede edebiyattaki anlati tirle-
rinden (Roman, Oykdi, Tiyatro vb.) faydalanabilirler.
Roman ve tiyatro gibi turler, insan davraniglarini
blatlin olarak yansittiklar igcin bilimsel ¢ozimle-
me kadar gercek durumlan kurgulayabilmektedir.
Bu sebeple calismada, yonetimde insan iligkilerini
derinlemesine anlamada uygulanabilirlik acisindan
daha iyi bir ydntem oldugu dngortlen anlati tirle-
rinden faydalanma yoluna basvurulmustur.

Rus edebiyati, gecirdigi tarihsel stire¢ ve bu sure-
cin yansimalari sebebiyle Bati edebiyatindan ay-
rilmaktadir. Rus edebiyatinin gelisim c¢izgisinde,
Rusya’'nin politik tarihi incelendiginde, karar alma
mekanizmasindaki st diizey yoneticilerin felsefi ve
siyasi dinya gorlstnin etkili oldugu savunulabi-
lir. Edebiyatcilar, Rus halkinin siyasi tarihindeki bu
gelisim ¢izgisinden yola ¢ikarak Ruslarin modern
Bati edebiyatinda yer edinmeden 6nceki sirecini,
“eski Rus edebiyatl”, I. Petro ile baslayan sureci-
ni “yeni Rus edebiyati”, SSCB dénemine ait sureci
de "Sovyet edebiyati” olarak donemlere ayirmak-
tadirlar (Kulesov, 2000). 19. ylzyil, Rus edebiyati-
nin modern Bati edebiyatinda kendi yerini aldigi
yuzyildir. Bu yuzyildaki Carlik Rusya'sinda, burok-
raside yozlagmalarin gun yuzine ¢iktigini belirt-
mek gerekir. Rusya, genis sinirlara sahip, hizli bir
yayllma politikasi izleyen ve bu politikayr merkezi
bir otokrasi kanalyla sistematiklestirmis bir devlet
olarak bilinir. Cografi etkenler sonucu otokrasinin,
bu devletin temel 6zelliklerinden biri haline geldigi
soylenebilir. Car I. Petro, merkezi ve otokratik bir
yonetim ile gli¢lu bir orduya dayali askeri-burok-
ratik bir devletin kurulmasina onculik etmistir.
Petro'nun déneminde, Rusya'nin 18. ve 19. ylzyil-
lardaki emperyalist politikasinin saglamlastigi ileri
surtlmektedir (Anisimiov 1993). Buna bagh olarak
burokrasinin uyumlu yapisini kaybetmesi, gelecek
endisesi gutmesi ve varliginin, degisime direnen
bir yapiya bagli oldugu inanci, siyasi ahlakin bozul-
masi, blrokratlarin ilke yoksu olmasi ve denetim
sistemindeki mevcut eksiklikler gibi nedenler, dev-
leti basarisizhga surtklemistir (Buchanan, 1986).
Carlik Rusya’sinin toplum yapisi ve bulrokrasisinde-
ki bu garpikligin Rus edebiyatinda da yerini buldu-
gu acikca gorulmektedir.
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On dokuzuncu ylzyil Rus Edebiyati; romantizm, re-
alizm, elestirel gercgekgilik ve natiralizm gibi bir¢cok
akimin temsilcisine ait eserlerin bulundugu bir d6-
nemdir. Bu akimlardan realizm akiminin, klasik Rus
edebiyatinin temel tasi oldugu dusinilmektedir.
Rus edebiyatinin diinya kultirinin gelisimini etki-
lemesi; bu edebiyatin gercekgi tiplerinden ve hal-
kin yasamini ¢cok yonli aktarmasindan kaynaklan-
maktadir (Zelinski, 1978). Rus realizminin gercek
kurucusu ise N. V. Gogol olarak kabul edilir. Soylu
bir aileden gelen ve Rus edebiyatinda gercekgi-
ligin lideri olan Puskin, bircok bakimdan Gogol'a
onculik etmis ve eserlerinin konusu hakkinda ona
fikir vermistir. Mfettis adli tiyatro eseri, Puskin'in
Gogol'a konusunu verdigi bir eserdir. Gogol'ln,
"Puskin idi ciddi bakmamt saglayan. Gordim ki
yazilarimda neden glildiigiimi bilmeden degersiz-
ce hicbir sey icin gliliiyormusum. Eger gtileceksem,
gercekten glltinmesi gereken seyler tlizerine glil-
meliyim. Miifettis'te Rusyadaki tiim kéti seyleri bir
araya getirmeye karar verdim ve bu yerlerde uygu-
lanan tiim adaletsizlikleri, o insani iliskilerde insan-
lardan her seyden fazla adaletin talep edildigini bir
yere yigdim ve geriye tim bunlarin (stiine biyiik
bir kahkaha atmak kald!" seklindeki sdylemi, Rus
cevirmen Seltzer tarafindan ifade edilir. Puskin ta-
rafindan konusunun yazara verilmesi ve yonetimde
meydana gelebilecek aksakliklarla insan iliskilerinin
farkh boyutlarini gercege en yakin sekliyle gozler
Online serecegi 6ngorusi, "Mifettis” adli eserin
tercih edilmesinde etkili olan nedenlerdir.

Bu calismada incelenen "Mufettis” isimli tiyatro
eserinin yazari Nikolai Vasiliyevi¢ Gogol, 1809-1852
yillari arasinda Carlik Rusya'sinda yasamistir. “Ro-
man, hikdye ve oyun tiiriinde eserler veren yazar,
soylu bir ailenin tyesi olarak dogmustur. 1828de
okulu bitirmis ve yasadigt kursal bolgeden Peters-
burga gelerek burada is arayisina girmistir. Uzun
ugraslar sonunda 1830da kiiclik bir memurluk gé-
revi almustir. Daha sonra, 1834 yilinda Petersburg
Universitesinin Genel Tarih béliimiinde profesér
yardimcist olarak géreve baglamistir. Bu yullar iti-
bariyla Gogol'un triinlerinde sadece ciftlik sahip-
leri degil, sehirli tiiccarlar, sanatcilar ve memurlar
da yer almaya baslamustir. Petersburgda yakindan
gozlemledigi riisvet, mevki hursi, toplumsal esitsiz-
lik gibi sorunlar, yazilarinin konusunu olusturmaya
baslamstir. Sagligt bozulan ve maddi sikintt ¢ek-
meye baslayan Gogol, 21 Subat 1852de hayatint
kaybetmistir. Gogol, Miifettis ve Olii Canlar gibi
eserlerinde gercekgiligin basyapttlarint kaleme al-
mustir” (Keskin, 2019). Nikolai Gogol'un "MUfettis”
adl yapitinda o gunkd Carlik Rusya’sinin burokra-
tik ¢cokuntlst gozler 6nline serilmeye calisiimistir.

Gogol, aktor olan arkadasi Sgepkin'e yazdigi bir
mektupta, "Mufettis” ile ilgili olarak sunlari soyler:
“Miifettis hayatumin déniim noktasidur; Rusyadaki
tiim kepazelikleri bir araya getirmek ve halk: icinde
bulundugu vurdum duymazliga bir daha glildiirmek
oldu amacim” (Boran, 2006). Sonug olarak, oyunda
gecen sosyal sinif farklliklar ve blrokrasiye dayali
insan iliskileri, bu calismada elestirel teori zeminine
oturtulmaya cahsiimistir.

Tdm bu unsurlar g6z 6ntinde bulunduruldugunda,
tiyatro eserinin elestirel teorinin yapisal degisken-
leri olarak odaklandigi sosyal sinif ve gli¢ konular
ile paralellik gosterebilecegi 6ngdrisu ortaya ¢ik-
maktadir. Eserin incelenmesinin temel sebebi, bu
ongorulen benzerlikleri yakalayabilmek, bir diger
sebebi ise yazarlarin bir konuyu kavramada o ko-
nuyu baska bir konu Uzerinde yorumlayabilmenin
onemli olduguna dair inanclardir.

Teorik Bakus Acist

Pozitivist ve yorumlayici paradigmalardan ayrilan
elestirel teori, 1930’larda Almanya'da Frankfurt
Okulu tarafindan gelistirilmistir. Bu kuram, sosyal
bilimlerde, insanlarin icinde bulunduklari kosul-
lar degistirmelerine ve kendileri icin daha iyi bir
dinya insa etmelerine yardimci olmak amaciyla
maddi dinyanin gercek yapilarini ortaya ¢ikarmak
icin ylzeysel yanilsamalar asan elestirel sorgula-
ma sureci olarak tanimlanabilir. Elestirel yaklasim,
mevcut toplumsal yapinin gelismekte oldugunu
savunur. Bu baglamda pozitivist yaklasimin 6ne
surdigu bireylerden bagimsiz ve degismez yapiya
karsi ciktigi ileri surllebilir. Bu yaklasim, yorumlayi-
1 paradigmayi da uzun vadeli ve genis bakis acisi
yakalayamadigi gerekgesiyle elestirmektedir (Neu-
man, 2006).

Horkheimer'a gore elestirel teori, “insanlik” kavra-
mini hedef alir. Toplumun icinde bulundugu yapuy,
ozlinde var olan ilke ve dlclleri esas alarak donus-
tirmeyi hedefleyen elestiri yontemi kullanir. Bir
bakima mevcut durum ile toplumun kendi iginde
ortaya ¢ikan dinamiklerini karsilastirmaya olanak
saglar. Bu ickin elestiri yonteminin topluma gliven
asilamayr amagladigi vurgulanmaktadir. (Horkhei-
mer, 2016).

Elestirel teorinin, sosyal hayatta aktif olan bireyin
kontrolcu guclere ve bu guclerin olusturdugu bas-
ki mekanizmasina karsi nasil durmasi gerektigine
yogunlastigi ileri sirilmektedir. Yaklasimda bireyin
toplum etkisiyle olusan tavri ve sonuglari elestiri-
lir. Bireyin, modern toplum etkisiyle kendi istek ve
iradesi gozetilmeksizin sunulan yasam sartlarina
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iradesiyle uyum saglar hale geldigi savunulur. Top-
lumun dayattigi kurallarin cesitli kurumlarla bireye
ulastigi belirtilir. Boylece bireyin hem davranislari
hem de zihni ile sistem tarafindan yonetilen bir
mekanizmaya donustiigu ifade edilir.

Elestirel kuram, Rutli'nin ifadesiyle, nesnesine di-
sardan bakmaz, gergeklikle iliskisi devam eder. Bu
anlamda elestirel teori, yapilan tespitler sonucunda
¢O6zUm onerileri sunmaz. Mevcut sikintili durumun
bir parcasi olmanin bilinci ile toplumu bilinglen-
dirme ve toplumsal degisimi harekete gecirmeye
odaklidir. Elestirel teorinin islevi su sekilde ozetle-
nebilir: Yanlis duzenin ilerici dinamiklerini baltala-
yan tum ogeleri surekli elestirmek, degisimi sag-
layan ve hizlandiranlar 6n planda gdstermektir
(Rutli, 2011).

Edebiyatta Sosyal Suntf ve Gii¢ Konulart

Sosyal sinif ve guc¢ konularinin edebiyatta sik ele
alinan basliklardan oldugu goériilmektedir. insan
dinyaya geldigi an itibariyla bir gruba mensup
olur ve bu grubu se¢me sansi yoktur. Bu sebeple
toplumlar her ne kadar esitlik ilkesini prensip edin-
seler de butuincll bir esitlikten s6z edilemeyebilir.
Marksist goruste oldugu gibi ekonomik farkliliklar
esitligi esitsizlige donustlrerek sosyal sinif ayrimci-
hgini aciga ¢ikarmaktadir (Milios, 2000). 1660-1800
yillari arasi eski aristokrasi ve ylkselen burjuvazi
arasinda bir sinif karmasasi donemi olarak nite-
lendirilmektedir. On sekizinci ylzyilin son ceyred;,
roman tiriinin 6ne ciktigr ve romanlarda “sinif”
konusuna modern bir bakisla yaklasilan bir dénem
olmustur (Hudson, 2015). On dokuzuncu ylzyilda
Rus edebiyati gergekgilik akimi ile kendini goster-
mekte; bu donemde Gogol, romantizmden realiz-
me gegisin en onemli figlrlerden biri olarak ¢ik-
maktadir. Sosyal sinif farkhliklari ve otokrasiyi asma
cabalari donemin ele alinan konularinin basinda
gelmektedir (Gogol, 2011).

Yontem

Bu bolimde arastirma deseni, evren-6rneklem,
eserin Ozeti ve veri analizi gibi basliklara yer ve-
rilmistir. Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemi kulla-
nilarak yapilmistir. Nitel arastirma, bireylerin veya
gruplarin toplumsal veya bireysel bir soruna yukle-
dikleri anlami arastirma ve bir anlama yaklasimidir
(Creswell, 2018).

N. V. Gogol'in "Mufettis” adli tiyatro eserinin in-
celenmesinde, nitel arastirma desenlerinden dok-
man analizi yontemi segilmistir. Dokiiman analizi,
yazili kaynaklari itinali ve sistemli bir bicimde analiz

etmede basvurulan bir nitel arastirma metodudur
(Wach, 2013). Calismada Gogol'lin Mdfettis adl
eseri, yonetimde burokratik sorunlar ve carpik in-
san iliskileri bakimindan elestirel teori baglaminda
¢6zimlenmistir. Sosyal sinif, gli¢ ve birokrasi kav-
ramlarinin bireyler Gzerindeki etkileri ile bu etkile-
rin topluma ve yonetime yansimalar Gzerinde du-
rulmustur. Amacsal 6rnekleme ydntemiyle ornek-
lem olarak “Miifettis” adli tiyatro eseri segilmistir.
Amacsal 6rnekleme, uygun ve faydal bilgi sagla-
ma olanagi en yutksek materyalleri ve katilimcila-
r se¢mede kullanilmaktadir (Kelly, 2010). Ayrica,
nitel arastirmalarda kullanilan analiz yontemlerin-
den icerik analizi ydntemine basvurulmustur. icerik
analizi, benzer verilerin temalar cercevesinde du-
zenlendigi bir analiz tarudar (Yildinm ve Simsek,
2016).

Gogol'iin Miifettis Adli Tiyatro Eserinin Ozeti

Bir kaymakam, gorev yapmakta oldugu sehre de-
netim amaciyla gizlice bir mifettis gelecegi habe-
rini alir. Haberi alan kaymakam, tim burokratla-
r toplar, basinda olduklari kurumlarda bir dizen
saglamalarini ve gelecek olan mifettisi layikiyla
agirlamalarini séyler. Yoneticiler, yozlasmis bir bi-
rokratik carkin icinde olduklarindan saskina déner-
ler. Bir stredir kasabada olan liks giyimli Hlesta-
kov'un bekledikleri mufettis oldugunu zannederler.
Halbuki Hlestakov, Saratov ilinde yasayan zengin
bir kdy agasinin ogludur.

Hlestakov, kumara diskinligi sebebiyle tim pa-
rasini bitirmis, usagi Osip'in uyarilarina kulak as-
madan bor¢lanmaya devam ederek bir handa kal-
maktadir. Kendisinin mifettis zannedilmesi sonucu
kaymakam ziyaretine gelir ve Hlestakov bu duru-
mu firsata cevirmek ister. Sahsina ikramda bulunu-
lan hediyeleri alir. insanlarin yakindiklari sorunlari
dinler ve bu sorunlari ¢6zme vaadi karsiliginda rus-
vet almaya bagslar.

Hlestakov, kaymakamin karisina ve kizina yakin-
hk gosterir. Ailenin kizi ile hog olmayan bir sekil-
de yakalaninca evlenmek istedigini soyleyerek
durumdan siyrilmaya calisir. Kasabanin trajikomik
durumunu, ilgisini ¢ekecegini disiindigu Peters-
burg'daki bir gazeteci arkadasina mektupla akta-
rr. Posta mudurd, Ust makamlara kendisi hakkin-
da sikayete gidecegi endisesi ile mektubu acinca
Hlestakov'un gercek mifettis olmadigi ortaya ¢i-
kar. Kasaba idarecileri nasil kandirildiklarini sorgu-
larken Hlestakov ve usagi coktan hazirliklarini ta-
mamlayip oray! terk etmistir. Kasabalilar yasadiklari
soku Uzerlerinden atamadan bu kez gercek mufet-
tis kasabaya giris yapar.
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Gogol'iin Miifettis Adli Tiyatro Eserinde Tema

Gogol'iin MUfettis adl tiyatro eserinin temasi in-
celendiginde iki ana baglktan s6z edilebilir. Bu
baslklar, ydonetim mekanizmasindaki yozlasma ve
sehir-tagra arasinda karsilasilan kultirel ve sosyal
ayrisma algisi olarak siralanabilir. Eserde birokratik
yozlagsmayi kaymakam denetimindeki devlet daire-
lerinin durumu gdzler éniine sermektedir. Ornegin
“Duskinleri Koruma Kurumu” adinin icerdigi koru-
ma hizmetini yerine getirmez durumdadir. Hasta
sayisi oldukga fazladir. Hastalar temizlikten yoksun
halde, ila¢ alamadan 6limu beklercesine yatmak-
tadir. Duskinleri Koruma Kurumu Mudari’'ndn su
sOzleri buna kanit olusturur niteliktedir: “...Tedavi
bakimindan tedbirlerimizi aldik. Zaten hastalar ne
kadar kendi haline biurakilirsa, o kadar iyi sonug ali-
nir. Biz hi¢ pahali ilaclar kullanmayiz. insan basit
bir yaratiktir. Olecegi varsa éliir, iyilesecegi varsa
lyilesir” Posta teskilatinin 6zel hayatin gizliligi kura-
hniihlal ettigi posta midurinin gelen mektuplari
okumasindan anlasilmaktadir. Kasabada mahke-
me salonlarinin hali de i¢ler acisi vaziyettedir. Dava
dosyalarinin on bes yildir incelenmedigi yargig
memuru tarafindan dile getirilmektedir. Devlet da-
irelerinde isler rigvet ile halledilir duruma geldigi
ve burokratlarin risvet ile is gormeyi burokratik
bir usul saydigi ifade edilmektedir. Metinde, gelen
sahte mufettis ile gorismeye karar veren tim ka-
saba burokratlar, Hlestakov'a yikli miktarda para
vermekten cekinmezler. Ote yandan miifettis gele-
ceqgi haberi bile kasabadaki aksakliklarin giderilme-
sine yonelik hamlelerde bulunulmasini saglamistir.
Gelen mufettisin kaldigi bilinen otelin sokaklari
temizletilsin diye kaymakam emirler vermeye bas-
lamistir. Sehrin gelismekte oldugu ve kaymakamin
da surekli ¢ahstigr izlenimini olusturmak icin de
emirler vermistir: “..Birkac yere isaret kaziklart yer-
lestirin. Sanki orada toprak tesviyesi yaptlyyormus
gibi goziikstin. Bir sehirde ne kadar cok yikintt go-
zliklirse o kentin amiri o kadar aktif sayilir” Bu tasra
insanlar kentlilere ve kent yasamina 6zenmekte-
dirler. Bu 6zenme neticesinde Hlestakov'a hayranhk
duyarak onu miifettis zannetmislerdir. Eserde Anna
Andreyevna (Kaymakamin karisi) bunu 6rnekleyen
su sozleri sdyler: “Hali tavrt ne kadar ince. ilk baks-
ta Petersburglu oldugu anlasilyor. Hareketleri, s6z
soyleyisi, her seyi o kadar hos ki..” Hlestakov da: "Ah
Petersburg! Orada ne hayat vardwr (...) Mesela bir
masann lzerinde 700 ruble degerinde bir karpuz
bulunur. Corba tencerenin icinde ta Paris'ten va-
purla gelir. Tencerenin kapagunt kaldurir kaldirmaz
etrafa oyle bir koku yayulir ki yani diinyada esi bu-
lunmaz. Her aksam bir baloya giderim. (...)" der.

Eserde, sehirlilerin tasrali insanlari asagiladigi da
anlasilmaktadir. “O kéylu oldugu icin bir giin yeme-
se de bir sey olmaz.", "Kibarlik yalniz hiikiimet mer-
kezinde vardur; orada tagra ayiarina rastlanmaz”,
‘Alay ediyorsunuz, tasralilarla alay ediyorsunuz.,
seklinde gecen ifadeler bunu dogrulamaktadir.
Eserde tema, basta burokrasinin yozlasmasi olarak
ortaya c¢ikmakta, daha sonra tasrada kentli yasa-
mina duyulan hayranlik olarak boy géstermektedir.
Bu tema, o dénem Rusya'si sosyal sinif ayrimciligi-
na yer verdigi i¢in de olduk¢a muhimdir.

Bulgular

Analiz sonuclarini daha iyi anlayabilmek icin ese-
rin karakter yapisina da deginmek gerekir. Mifet-
tis adli eserde 6nem arz eden ve sahis kadrosunu
meydana getiren kahramanlar, sehre gelen yaban-
cl, tasra kasabasinin/sehrinin ileri gelenleri ve ora-
da yasayan yerli halktir. Bu kisiler, tiyatro eserinde
su sekilde ortaya cikar: Hlestakov (Mufettis oldugu
sanilan kisi), Osip (Hlestakov'un usagi), kaymakam,
milli egitim mudird, yargig, digkinleri koruma
kurumu mdadurl, posta muaddrd, irat sahibi yer-
li kisiler, doktor, sehrin ileri gelenlerinden emekli
memurlar, polis komiseri, otel sahibi, kaymakamin
karisi ve kizi. Metin, bir tiyatro oyunu oldugu igin
karakterler hakkinda gerekli bilgiye metinde gecen
replikler araciligiyla ulasiimistir. Metinde en 6nemli
karakterler soyledir:

1. Hlestakov: Adi disinda “mufettis” ve “efendimiz”
hitaplari ile de bahsi gecen karakter yirmili yaslarda
kumral genc bir kayit memurudur. Likse duskin-
lGga, kilik kiyafete olan 6zeni, musrifligi ve edebi-
yata olan ilgisi, onun tasrali insanlarca dnemli bir
devlet adami sanilmasina yol a¢mistir. Zengin bir
adamin ogludur, gosteris yapmayi sever. Kaldigi
otelin borcunu 6deyemedigi halde umursamayan,
akli havada bir tiptir. Dolandiricilik niyeti ile gel-
medigi kasabada, mufettis zannedilmesiyle birlikte
durumdan faydalanma yoluna gitmistir. Memur ve
tlccarlardan vaatlerini yerine getirme karsihgi ris-
vet almaya baslamistir.

2. Kaymakam: ihtiyar ve kendine gére(!) oldukca
zeki bir memurdur. Risvet almayi adet edinse de
ciddi ve agir bash bir adamdir. Etrafindakilere ahlak
dersi veren, agzindan ¢ikan her sozi titizlikle se¢cen
bir karakterdir. Yapilmasi gereken islerin iki haftadir
aksatilmasi nedeniyle (mahpuslara yemek verilme-
yisi, sokaklarin pislik icinde olusu gibi) goérevinden
alinma endisesi gutmektedir. Mifettis geldigi ha-
berini alir almaz tim memurlar toplar ve isleyisi
dizglin gosterme adina ¢irpinmaya baslar.
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ilk olarak, elestirel teorinin insanlarin icinde olduk-
lari mevcut durumu degistirmelerine ve iradeleri
dogrultusunda yeni bir diinya insa etmelerine yar-
dimci olma amaci, Gogol'in Mifettis adli elestirel
komedisinin amaci ile ortismektedir. Gogol'lin,
“...Rusyadaki tim kepazelikleri bir araya getirmek
ve halkt icinde bulundugu vurdum duymazliga bir
daha glildiirmek oldu amacim” sdzleri bunu dog-
rular niteliktedir.

Elestirel yaklasimda bireyin toplum etkisinde ka-
larak ortaya cikan davranislan ile bu davranislarin
sonuclari elestirilir. “Mufettis” te de benzer sekilde
insanlarin toplumun dayattigi birokratik yaptirim-
lar karsisindaki ezilmisligi ve davraniglarinin onla-
r disturdigu guling durumlar satirik bir bicimde
yer bulur. Elestirel teori, mutlak dogru savunucu-
su diger felsefelerin yaptiginin aksine nesnesine
uzaktan bakmaz. Kuramdaki 6zne-nesne iliskisi,
psikolog-danisan iliskisine benzetilebilir. Tipki bir
psikologun danisanina recete yazmamasi gibi bu
yaklasim da mevcut soruna ¢6zUm Onerisi getir-
mez. iste elestirel teori, sdzi edilen bir soruna ¢é-
zUim Onerileri Gretmek yerine sorunun giderilmesi
icin toplumsal bilinci uyandirmayr amaclar. Ayni
dogrultuda Gogol da gercekgilik akiminin etkisin-
de olan Mifettis adli eserinde blrokrasideki ¢lri-
musligu ortaya koymayi ve toplumun yasamakta
oldugu rezilliklere karsi gozlerini agmay! amacgla-
mistir.

Elestirel kurama gore degisim sosyal hayati olus-
turan ev ve glinliik yasam cercevesinde gercekles-
mektedir. Birey ve bireyin toplumdaki etkilesimleri
Ozetle gercekgi kisiler konu olur. Gogol'iin Miifettis
adli oyununda da toplumdan gergekgi kisiler ve ya-
sanilmis olaylar yer almaktadir.

Son olarak, elestirel teorinin odaklandigi sosyal si-
nif ve gli¢ basliklar, Gogol'ln tiyatro eserindeki te-
malarla paralellik gosterir. Metinde, tasra insaninin
sehirden gelen (devlet temsilcisi zannettikleri) bir
yabanciya hayranlik duymasi, tasrali burjuva ayri-
mini ortaya koyarak bu benzerligi 6rneklemektedir.

Sonug

Nikolai Vasiliyevic Gogol, 19. yuzyll gercekgilik
akiminin 6nde gelen yazarlarindandir. Asil Gnunu
“Mufettis” isimli komedi tlrinde eseri ile kazanir.
Rus burokrasisinin carpik yonlerini ortaya koydugu
icin dikkatleri tGzerine ceken yazar, yurt disina git-
mek zorunda kalir (Gogol, 2021). Gogol'lin realizm
etkisinde olan eserlerinin toplumsal sorunlara ¢6-
zUim Onerileri getirmek yerine tim gercekligi ile so-
runlara ayna tutarak halki bilinglendirmeyi amacgla-
digi ifade edilebilir.

Elestirel teori, 6zellikle Birinci Dinya Savasi'ndan
sonra, mevcut Marksist varsayimlara meydan oku-
ma ve bunlari degistirme vurgusu ile gelistirilmistir.
Kuram, toplumdaki kulturel, etnik, irksal ve cinsiyet
gruplan tarafindan kurumsallasmis baskinin top-
lumsal elestirisinin bir bicimidir. Elestirel teori, bire-
yi kapitalizmin kontrol araglarinin farkina varmaya
ve Ozglrlesmeye davet eder (Horkheimer, 2005).
Bu dogrultuda teorisyenlerin kaygisinin, toplum-
daki baskici yapilari ortaya ¢ikarmak ve toplumla-
rin mikro dizeyden makro diizeye dogru degisip
yenilenmesini saglamak oldugu ileri stirlebilir.

Bir eser veya kuramin dogusunda gegirdigi tarih-
sel surecin ve kendinden dnceki olusumlarin etki-
sinin oldugu bilinmektedir. Gogol'in Mufettis adli
tiyatro eseri, Realizm akimina gegiste Carlik Rus-
ya'da tarihsel, politik ve toplumsal etkilerin meyda-
na getirdigi sikintili stireci halka acikga arz ederek
Romantizm akimina bir tepki seklinde dogmustur.
Ayni dogrultuda, elestirel teori de pozitivist ve yo-
rumlayici yaklasimlara bir tepki ve toplum baski-
sina bir direnis olarak ortaya ¢ikmistir. Bu calisma,
Gogol'in “Mufettis” adli eserini olusturma amaci
ile elestirel kuramcilarin odaklandigi elestirel teo-
rinin amacinin paralellik gosterdigini acikga orta-
ya koymaktadir. Ayrica ¢alisma, yonetim ve insan
iliskileri konusunda meydana gelen ve gelebilecek
sorunlarin ¢6zimuinde benzer sorunlarin yasandi-
g1 toplumlarin incelenmesinin fayda saglayacagina
vurgu yapmaktadir. Son olarak, orgutlerde yone-
tim ve insan iligkilerini anlayabilmek igin benzer
toplum yapilarinin yasantilarini ge¢cmisten gunu-
muze taslyan gercekci edebi eserlere yonelmenin
onemine de dikkat cekmektedir.
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