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Egitim Yonetimi Alaninda
Teori ve Uygulama Boslugu

Oz

Bu calismanin amaci; egitim yonetimi alaninda teori ile
uygulama arasindaki boslugu, alanin sinirlari, arastirma
gelenekleri, 6zgunligu, arastirma guindemi baglaminda
ve bunlarla iliskili oldugu varsayilan yapilar cercevesin-
de ele alarak tartismaktir. Calismada, bu boslugun nasil
olustugu, alanin mevcut durumu g6z 6nunde bulun-
durularak ele alinmis olup arastirmaci tarafindan ortaya
konulan temel varsayimlarin gecerliligine yonelik kanit-
lar aranmistir. Bu calisma, nitel arastirma paradigmasina
dayali durum calismasi modeline gore tasarlanmistir.
Arastirma kapsaminda egitim yonetimi alaninda calisan
farkli unvanlardaki 11 akademisyen ve egitim yonetimi
alaninda lisansustt dereceye sahip dokuz okul yonetici-
si ile yari yapilandiriimis gordsme teknigi ile elde edilen
veriler, egitimle ilgili politika metinleriyle karsilastirilarak
analitik timevarimsal yontemle analiz edilmistir. Aras-
tirmadan elde edilen bulgulara gore, egitim yonetimi
alaninda Batili temelli ve Avrupa merkezci teoriler, pa-
radigmalar ve yaklasimlar, alanin gindemini belirlemek-
te olup arastirmalar, uygulayicilarin ve yerelin ihtiyac
duydugu anlamli sonuglari Gretme konusunda yetersiz
kalmaktadir. Arastirmalarda yaygin olarak moda ko-
nular calisiimakta, neo-liberal séylem bicimi hakim bir
konumda bulunmakta, uygulayicilarin alanda dretilen
bilgiyi takip etme noktasinda isteksiz oldugu anlasil-
maktadir.

Mehmet Aksu’
Cemil Yicel?

The Gap Between Theory
and Practice in the Field of
Educational Admistration

Abstract

The purpose of this study is to discuss the gap be-
tween theory and practice in the field of educational
administration, within the context of boundaries, re-
search traditions, originality and reserah agenda and
within the frame of structures that are assumed to be
related them. Within the study, how this gap is formed
is adressed by considering the current situation of the
fleld, and evidence for the validity of the basic assump-
tions made by the researcher is sought. This study was
designed as a case study model, which is based on the
paradigm of qualitative researh. Within the scope of
the researh, the data obtained through semi-structured
interview technique with 11 academicians of different
titles working in the field of educatioal administration
and 9 school administrators with a potguraduate in
educational administration were compared with the
analytical inductive method by comparing the policy
texts. According to the findings obtained from the re-
search, Western-based and European centrist theories,
paradigms and approaches in the field of education
administration determine the agenda of the field, and
the research is insufficient to produce the meaningful
results that the practitioners and the local need. In the
researches, fashion issues are studied, neo-liberal dis-
course is in a dominant position, and it is understood
that practitioners are reluctant to follow the informa-
tion produced in the field
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Giris

Bu boliminde, egitim yonetimiyle ilgili temel re-
ferans kaynaklarina, teori ile uygulama arasindaki
bosluga ve bununla ilgili yapilara yer verilmistir.

Paradigma kavramini ortaya atan Thomas S. Kuhn
(2015), bilimsel girisimin strekli bir birikim seklin-
de olmayip kopma ve kesintilerle gelistigini, bilim
yapmada baskin olan bir gelenegin yeni bir gele-
nekle degistirilmesi sonucu da bilimsel devrimle-
rin meydana geldigini dile getirmistir. Farkli bilim
yapma gorUsleri arasinda bir se¢cimin daha ¢ok
psiko-sosyal bir stire¢ oldugunu belirten Kuhn,
birbiriyle yaris halinde olan bilimsel yaklasimlari
“paradigma” olarak adlandirmistir. Bilimin her-
hangi bir dalinda ilk paradigmanin ortaya cikisiyla
birlikte, metinlere artan 6lgtide bir bagimlilik olus-
makta, gerek bilimi uygulayanlarin gerekse de
disaridan izleyenlerin bu metinlere dayali olarak
olagan bilim 6l¢utlerinde, dilinde ve yapisinda ha-
reket ettikleri gorilmektedir. Bourdieu'ya (2018,
s.14) gore de bir paradigma, baska bir paradig-
manin bakis acisiyla elestirilemez. Dolayisiyla pa-
radigmalar arasi tercih mantikli bir tercih olamaz.
Amin‘e (2018, s.173) gore ise alisiimis bir paradig-
manin ortadan kalkmasinin kosulu, yerini onun
yanlislarindan arinmis bir baska paradigmanin al-
masi ve bu yeni paradigmanin somut bir sekilde
ifade edilmesidir.

Herhangi bir arastirmanin temeli, onun epistemo-
lojisi ve ontolojisi tarafindan desteklenir. Bu temel
bilgi, gelenek ve paradigma olarak adlandirilabilir.
Fakat “gelenek” kelimesi, farkli anlamlarda kulla-
nilabilir bu durum da yaniltici olabilir. Bilgi Gretimi
ile ilgili 6nemli ve etkili olan dort temel paradig-
madan soz edilebilir ( Scott, 2005, s.48-49):

e Pozitivizm
e Hermenotik
o Elestirel teori

e Postmodernizm

Pozitivist paradigma, arastirmacinin  mantiksal
olarak Urettigi bir neden-sonug iliskisiyle ise bas-
lamasini beraberinde getirir. Bu paradigmanin da-
yandigi bazi varsayimlar vardir. Bu paradigmaya
gore arastirmaci, toplumsal yasamin cesitli yon-
lerini Olgerek elde ettigi kanitlari incelerken ve
baskalar tarafindan gerceklestirilen arastirmala-
r irdelerken degerlerden bagimsiz, tarafsiz kalir.
Sosyal bilimin amaci, olay ve olgular igcinde yer
alan yasalari kesfetmektir. Bilimsel bilgi, diger tim

bilgilerden farkli ve Ustln bir 6zellik tasir. Agikla-
malar nomotetiktir ve timdengelimci uslamlama
ile gelisir. Sosyal bilimin degerden bagimsiz ve
objektif olmasi gerekir (Neuman, 2014, s. 128-
129). Pozitivist paradigma Uzerindeki elestiriler
yuz yil askin bir ge¢mise sahip olmakla birlikte
egitim yonetimi alaninda pozitivist paradigmanin
etkileri devam etmekte olup alandaki Ustinligu,
gerek calismalarda gerekse de sdylemlerde ken-
dini gostermektedir. Alanda baglamdan bagim-
siz bilgi Gretme cabalari, dil ve kiltur- tarafindan
olusturulan sosyal gerceklerin goz ardi edilme-
sine, bilimsel bilgi tGretme sirecinde farkliliklarin
gormezden gelinmesine neden olmaktadir (Eng-
lish, 1997). Egitim yonetimi alani, 1965'lerde bi-
limlesme surecine girmesine karsin diger sosyal
bilim alanlarinin gerisinde kalmis olup alanin 6n-
celigi, 6zerk, ayri ve bagimsiz bir disiplin yolunda
caba sarfetmek olmalidir (Balci, 2008).

Gunlik yasam, sadece glnluk olaylarin ve hare-
ketlerin toplami, siradanhgin ve yinelemenin bo-
yutu ifadesi degil, aslinda bir yorumlama sistemi-
dir (Baudrillard, 2012, s.27). Hermenoétik agidan
sosyal bilim, insanlarin birbirleriyle nasil etkile-
sime girdikleri, nasil bir iletisim icinde olduklari,
kendi sosyal dunyalarini nasil insa ettikleri, nasil
anlam Urettikleri ile ilgilenir. Bunu yaparken de sa-
dece insanlarin sadece dis ya da gozlemlenebilir
davranislarini degil, anlamli toplumsal eylemi de
inceler. Gergekligin sosyal olarak insa edildigini in-
sani eylemlerin iradi agidan incelenmesi gerektigi-
ni belirtir (Neuman, 2014, s. 131-140). Egitim agI-
sindan Tarihsel-hermendtik bilme bicimi, 6gret-
men ile 6grenci arasindaki iligkiyi, karsihklr olarak
anlamlarin iletildigi ve anlayislar Gzerinde uzlasiya
varildigi bir ortaklk iliskisi seklinde gorir. Boylece
nesne Ozne- iliskisinin 6tesinde bilgi Gretme stire-
cinde taraflar arasinda gug¢ ve iktidar paylasilarak
duslincelerin daha 6zgurce dile getirilmesi mim-
kin olabilmektedir. Amprik-analitik bilme edimi-
nin ardinda yer alan epistemolojik diinyada ve bu
dinyanin bir yansimasi olarak didaktik pedagoji-
de, 6grencinin 6gretmenden daha ¢ok sey biliyor
olmasi kabul edilemez bir durumdur. Buna karsin
tarihsel-hermenétik bilme ediminin epistemolojik
dinyasinda ise bu hos karsilanabilir ve lGzerinde
uzlasma saglanabilir bir durumdur (Lovat, 2018).

Elestirel teori, toplumsal olgular basit bir bigim-
de, aralarindaki dizenlilik iliskisinin matematiksel
olarak hesaplanmasi gereken verili durumlar ola-
rak ele almaz. Toplumsal olgulari, onlarin tarihsel
olarak kurulmus olgular oldugunu kabul eder ve
bu kabul, toplumsal olgularin insanlar tarafindan

165

https://tekadergisi.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

meydana getirilmis kolektif birer Grin oldugunu
varsayar (Guleng, 2016, s.221-222). Elestirel sos-
yal teorideki cagcil gelismelerin buylk bir bolu-
muntn modern devletlerin rasyonellik, mesruiyet
ve motivasyon alanlarinda birbiriyle iliskili olan
Ug krizle karsi karsiya oldugunu savunan Haberr-
mas’in ¢alismalarina dayandigini ifade eden Bates
(2001, s. 577), bu g krizin rasyonalite krizi, mes-
ruiyet krizi ve motivasyon krizi oldugunu belirtir;
pozitivizmin gercegi degerden; ydntemi sonuclar-
dan; politikalari yonetimden dislamasinin rasyo-
nalite krizine neden oldugunu 6ne surer.

Modernitenin ortaya koydugu ve toplumsal ger-
cekligi butunlyle anlamaya dayali yapilara ve
yaklasimlara karsi elestiriler getirilmis olup blyuk
anlatilarin (meta narratives) reddinin ve makro
politikalarin yanlishginin altini ¢izen yaklasimlar
gundeme gelmistir. Bu yaklasimlar, postmodernite
olarak adlandinimakta ve modernitenin sayitilari
ile kati kanunlarinin, gercekligin karmasik ve be-
lirsiz yapisini kavramaktan uzak oldugunu belirtir.
Mimariyle baslayan postmodernizm, toplumun
sadece kultirel alanlarina degil ayni zamanda tim
kesimlerine sirayet etmistir. Postmodern dusun-
cenin siyasal ve toplumsal pratige yayllmasinda,
Frankfurt Okulu'nun iki 6nemli temsilcisi Adorno
ve Horkheimer'in dustinceleri de oldukga etkili ol-
mustur (Bauman ve Bordoni, 2018, s.103). Post-
modernizmin, modernizme karsi bir tepki olarak
yola c¢ikmasina karsilik aslinda modernizmin bir
asamasi oldugunu belirten Erol (2006, s.253-258),
modernizmin tikandigi yerde, modernist kuramci-
lar tarafindan postmodern ilkelerin bir asama de-
nemesi oldugunu ifade eder; farkinda olunmasa
da postmodernizmin parcali yasama ve distinme
bicimini mesrulastirdigini, bu parcalarin birbirini
tekzip ettigini, modernizmin kalkinmaci ve iler-
lemeci sdylemlerine karsi, yumusak (soft) bir tu-
tum 6ne surerek kalkinma énemlidir ama degildir;
onemlidir ama 6nemli degildir seklinde paradoks-
larla ortaya ¢iktiginin altini gizer.

Batili paradigmalarin parametreleri igerisindeki
sosyal bilimler, Bati disi toplumlar tarafindan eles-
tirilmeden taklit edildiginde sorun belirleme, ana-
liz, soyutlama, kavramlastirma, agiklama ve yo-
rumlamada etkili olmamaktadir. Bu durum, taklitci,
seckinci ve ilgisiz bir sosyal bilime yol agmaktadir.
Sosyal bilimleri Avrupamerkezci bakis acilarindan
arindirmak icin alternatif sdylemler glindeme gel-
mektedir (Alatas, 2016, s.79). Frank'a (2010) gore,
Avrupa-merkezci sosyal teori, dodasi geregi tek
bir diinyaya ait gergeklik ortaya koyabilecek kapa-
sitede degildir. Dinyanin ge¢mis, mevcut, gelecek

ya da herhangi bir andaki tarihini anlayabilmek
icin butlncul bir dinya anlayisina ihtiyag vardir.
Mevcut verilerin yorumlanip diizenlenmesi ve Ba-
tI'nin eski sokak lambalarinin 1sigindaki teorilerin
Otesine gecerek diinyanin daha uzak bélgelerinde
bulunan kanitlara ulasilabilmesi icin ihtiya¢ duyu-
lan ama henuz olusturulamayan modellere ihtiyag
vardir.

Tarkiye'de egitim bilimleri alaninda onemli bir
birikimden ve koklu bir gelenekten s6z edileme-
mektedir. Turkiye'de egitim bilimleri gelismis l-
kelerde Uretilen bilginin aktaricisi ve uygulayicisi
konumunda yer alirken, bilginin Ureticisi olama-
mistir. Gelismis Ulkelerden diger az gelismis Ulke-
lere oldugu gibi Turkiye'ye de ithal edilen kalkin-
ma hedefleri (toplumsal idealler) ve bu baglamda
egitime yuklenen deger, egitim bilimlerinin gelisi-
mini aciklamada g6z ardi edilmistir (Unal ve Oz-
soy, 2010, s.175).

Egitim yonetimi alaninin Turkiye'de Batinin sab-
lonlar, gerekgeleri ve varsayimlari Uzerine temel-
lendirdigini belirten Yalgin (2015, s.201-202), ala-
nin Batida Uretilmis kuram, kavram ve uygulama-
larin test edilme sahasi haline getirildigini, bunun
da en 6nemli bir sebebinin Tirk modernlesme-
sinin de temel sorunu olan tretmeden tiketme
aliskanliginin meydana gelmesidir. Kendi kulttrel
kodlari g6z 6nline alinmadan yapilan galismalar,
Batili paradigmalarin dayatmalari karsisinda ken-
dini teorik ve paradigmatik olarak konumlandira-
maz.

Bilgi kadar bilgiye yataklik eden iligkilerin de 6ne-
mini vurgulayan Tuna (2011), bilginin tek basina
bir anlam ifade etmedigini, sonucta belli nitelik-
teki zihni Grunlerle islerin yurttaldaguni belirtir.
Belli bir siyasi yapi yaninda bir imaj, bir diinya go-
rusd, bir baglanti kurma ve degerlendirme bigi-
mi yerlestiriimeye calisilir. Unal ve Ozsoy'a (2010,
s.175) gore de egitim bilimleri alaninda Turkiye'de
onemli bir birikimden ve koklu bir gelenekten s6z
edilememektedir. Turkiye'de egitim bilimleri, ge-
lismis Ulkelerde Uretilen bilginin aktaricisi ve uy-
gulayicisi konumunda yer alirken, bilginin Ureticisi
olamamistir. Gelismis Ulkelerden diger az gelismis
ulkelere oldugu gibi Turkiye'ye de ithal edilen kal-
kinma hedefleri (toplumsal idealler) ve bu bag-
lamda egitime yuklenen deger, egitim bilimlerinin
gelisimini aciklamada g6z ardi edilmisti. Egitim
yonetimi alaninin Turkiye'de Batinin sablonlari,
gerekgeleri ve varsayimlari tzerine temellendirdi-
gini belirten Yalcin (2015, s.201-202), alanin Ba-
tida Uretilmis kuram, kavram ve uygulamalarin
test edilme sahasi haline getirildigini, bunun da
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en onemli sebebinin Tirk modernlesmesinin de
temel sorunu olan Uretmeden tiketme aliskanli-
ginin gelmesidir. Kendi kilturel kodlar g6z 6niine
alinmadan yapilan ¢alismalar, Batili paradigmala-
rin dayatmalari karsisinda kendini teorik ve para-
digmatik olarak konumlandiramaz.

Modern bilime karakterini nedenselcilik ve ne-
densel bilginin, her seyi yasalarla ifade eden for-
muller icinde distinme tarzinin verdigini belirten
Dilthey (2017), bu diustiinme tarzinin mekanik fizik
ve kimyayl meydana getirdigini ileri strer. Bu di-
sinme tarzinin sadece doga bilimleri ile sinirli kal-
mayip dinde, hukukta, devlette, ekonomide, he-
men her alanda ortaya ¢ikan esbicimli yasalar ve
normlar aramis; bu da tekillesme problemini orta-
ya cikarmistir. Feyerabend (2017, s.330-332), tim
bilimlerin altinda tek ve tutarli bir diinya gorusu
yattigi varsayimini siddetle elestirerek, bunun ya
mustakbel bir birlige yatinm yapan metafizik bir
hipotez ya da pedagojik bir sarlatanlik oldugunu,
basit bir bilimsel gerceklik haritasinin bulunmadi-
gini, farkli bilimsel bakis agilarindan ¢ikmis bircok
gergeklik haritasi bulundugunu belirtir. Dinyanin
dizenli, tekbicimli ve her noktasinda ayni oldugu
distincesinin gecerliligini yitirdiginin, ge¢miste
imkansiz gorinen cesitli birlestirmelerin buguin
gerceklestiginin altini cizer.

Bati bilimi, 6nce Bati toplumlarinda, ardindan da
Bati disi toplumlarda yayginlastirilmak ve halka
indirilmek istenmektedir. Bunun nedeni ise bilim
ortlsu altinda saklanan Bati yayilmacihiginin ve
egemenlik iligskilerinin devam etmesini saglamak
amaciyla genis halk kitlelerinin sisteme katilma-
larini kolaylastirmaktir. Bltln kimligini ve etkinli-
gini emrine girdigi iliskiler yoluyla kazanan bilim
degerlendirilirken, bu iliskilerin aslinda egemenlik
iliskileri oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu bag-
lamda degerlendirildiginde, kendi toplum haya-
timizda karsilastigimiz sorunlari ¢ézmek igin gi-
ristigimiz cabalarin, Bati'dan ithal edilen bilgilerin
gegersizlikleri nedeniyle sonugsuz kalmasi kaginil-
mazdir (Tuna, 2011).

Teorinin arastirmada énemli bir yeri vardir ve aras-
tirmaci icin temel bir mdattefiktir. Arastirmacilar,
cesitli arastirma tirlerinde teoriyi farkli bicimlerde
kullanirlar. Neredeyse tim arastirmalar bir teori
ile ilgili olup buradaki sorun ise teorinin kullanilhp
kullanilmayacagindan 6te teorinin “nasil” kullani-
lacagidir (Neumann, 2014, s. 76-77). Teoriler, dav-
ranislarin anlasilmasinda, davranislarin ve onlarin
sonuclarinin neler olabileceginin tahmin edilme-
sinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Lunenburg ve

Ornstein, 2013, s. 2-3 ). Hoy'a (1996, s. 371-372)
gore, orgutsel analizde teorinin kullanimi, yansi-
tici uygulamalar icin vazgecilmezdir. Orglitleri be-
timlemede kullanilan modeller, teoriler ve konum-
landirmalarin ayri birer gerceklikleri yoktur. Bunlar,
sadece kagit Uzerindeki kelimeler ve resimlerdir.
Orglitler ise tim bu gdsterimlerden daha karma-
siktir. Kavramsal cercevelerimiz aslinda 6rgutlerin
basitlestirilmis sekilleri olup bunlar, 6rgitlerin bir
takim ozelliklerini 6n plana c¢ikarirken bazilarini
da g6z ardi etmektedir. Bundan dolayi kavram-
sal cercevelerimiz gercekligi belirli sekilde carpit-
maktadir. Burada asil dnemli olan problem, teo-
rinin rehberligine ihtiya¢ duymamizdir. Charmaz’
a (2006, s.128 ) gore, teori olusturma aslinda bir
uygulamadir. Teori olusturma, pratik eylemlerde
bulunma ve dinya ile ilgili soyut anlayislar insa
etmeyi gerektirir.

Bilim dallari icin olan egitim ve 6gretim, asil kultlr
veya ylUksekdgrenim olarak kabul edildigi halde;
bir meslek sahibi olmak icin gereken egitim ve
ogretim, sadece teknolojik ve mesleki olarak di-
stintilmektedir. Bunun sonucunda da halkin aydin
ve isci siniflarina ayrilmasi, teori-uygulama ayrihgi
seklinde gortlmektedir (Dewey, 2012, s.37). Ku-
rulusundan bugline kadar egitim yonetimi alani
belirsizlik, dagilma, parcalanma ve belirli olmayan
bir ydonde gitmektedir. Alandaki ¢alismalar, alanin
egemen paradigmasi, uygulamaya olan katkisi,
sosyal bilimlerdeki teorik ve ampirik degeri ko-
nusunda gorus birligine varamamistir (Oplatka,
2010, s. 42).

Yalgin'a (2015, s.52) gore, egitim yonetimi alani ve
bu alan Uzerine insa edilen arastirma gelenekle-
rine dayall teorilerin ve uygulamalarin ¢cogunda
temel varsayimlarin gergek disiligini, yanhs bir ta-
kim soyutlamalari, pek cok veri ile bulgunun goz
ardi edildigini ya da yanhs yorumlandigini goz-
lemlemek mumkindir. Varsayimlar ile gergekler
arasindaki uyum sorunu; teorilerin, kavramlarin ya
da modellerin uygulanamamasi gibi sorunlara yol
acar. Demirhan‘a (2015, s. 139) gore, milli egitim
politikalarina ve uygulamalarina yon veren siya-
si ve burokratik yapi, alandaki akademisyenlerce
yapilan arastirmalar dikkate almamakta; alanda
yapilan arastirmalarin uygulamadaki problemlere
¢6zUm Uretme kapasitesine sahip olmadigi, aras-
tirma raporlarinda kullanilan dil ve istatistik vb.
detaylarin da hedef kitle tarafindan yeterince an-
lasilamadigi gercegi dne ¢ikmaktadir.

Egitim arastirmalarinda teori-uygulama boslugu-
nu arastiran Broekkamp ve van Haut-Wolters ise
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(2007), bu boslugun sebeplerini dért ana grupta
toplamistir:

1. Egitim arastirmalari agik ve anlasilir sonuclar or-
taya koyamamaktadir. Bunun sebepleri arasinda
arastirmalarin kuramsal temellerinin zayif olmasi,
sonugclarin karmasik iliskilerin bir tGrinu seklinde
ortaya konmasi gosterilebilir.

2. Az sayida egitim arastirmasinin uygulamaya do-
nuk sonuglar ortaya koymasidir. Bunun en dnemli
sebebi ise anlasilamayan sonuglarin uygulamaya
yansitilamamasidir.

3. Uygulayicilanin, arastirma sonuglarinin uygula-
nabilirligine yonelik disuk inanglandir. Bu konu-
daki en 6nemli sorun, uygulayicilarin arastirma
sonuclarini uygulamadan kopuk olarak gérmele-
ridir.

4. Uygulayicilarin, ¢cok az bir kisminin arastirmalar-
dan elde edilen sonuglari deniyor olmasidir. Bura-
daki en 6nemli nedenin ise uygulayicilarin, aras-
tirma sonuglarini uygulamaya yansitacak yeterli
egitime sahip olmamasi gdsterilebilir.

Alandaki teori-uygulama boslugunun sebepleri ve
cesitleri kadar, bu boslugun olusmasinda akade-
misyenlerin ve uygulayicilarin farkli egilimlerinin
ve bu egilimler sonucu olusan gerilimlerin de in-
celenmesi dnem tasimaktadir. Egitim arastirmala-
r incelendiginde dort egilim géze carpmaktadir:
Metodolojik anlamda zayiflik, 6nemsiz konularda
yogunlasma, kullanilan dilde bozulma ve moda-
nin etkisinde kalma (Marshall, 1992). Akademis-
yenler ile uygulayicilar arasindaki iliskiler incele-
nirken ortaya ¢ikan bosluk, farkli kavramlarla ifade
edilmektedir. Gerilim kavrami genis ¢apli ¢atallan-
malar, ikilemler, anlasmazliklar, ilgisizlik ve zit ta-
leplere karsilik gelmekte; farkh kutuplar arasinda
bulunanlarin birini segme durumunu dogurmak-
tadir. Akademisyenler ile uygulayicilar arasinda bu
tdr bir gerilim bes nedenden kaynaklanmaktadir
(Bartunek ve Rynes, 2014 ):

Farklt Mantiklar: Sorunlarin tanimlanmasinda ve
¢6zUmlenmesinde, varsayimlarda ve referans cer-
cevelerinin olusturulmasindaki farkliliklar.

Zaman Boyutlari: Akademisyenler ile uygulayici-
larin zaman boyutlarn farklidir. Akademisyenlerin
zaman cizelgesi ve yuksek kalitede arastirma-
lar icin harcanan sure uygulayicilara gore daha
uzundur. Akademisyenlerin, uygulayicilar ile uzun
sureli calismalari sonucu daha dikkatli ve etkili
arastirmalar yapabilecekleri ve bu arastirmalarin

da ¢oklu zaman boyutlan ortaya cikararak aka-
demisyen-uygulayici tartismalarinin azalabilecegi
belirtiimektedir.

Iletisimsel Pratikler: Akademisyenler ile uygulayi-
cillar arasindaki iletisim zorluklari, her iki grup icin
de bilginin ne anlam ifade ettigi konusunda ya-
sanmaktadir. Akademik iletisim, pratik duyarhhk
gostermeyebilir. Buna karsin, uygulayicilar ile aka-
demisyenlerin basarili iletisimlerine sik¢a rastlan-
maktadir. Uygulayicilar, akademisyenlerden elde
ettiklerini temellendirmede dnemli katkilarda bu-
lunabilirler.

Katilik ve llgi: Akademisyen-uygulayici boslugu
ile ilgili literatr incelendiginde ozellikle pozitivist
paradigmanin etkisindeki akademik arastirmanin
katihgi ile uygulayicilarin ilgi ve beklentilerinin bi-
yuk farkhhklar gosterdigi gorilmektedir.

ilgiler ve Motive Ediciler: Akademisyenler ile uy-
gulayicilarin ilgilerinin ve onlari motive edici fak-
torlerin farkli oldugu, uygulayicilarin arastirma
sonuclarinin pratik derinlikten uzak oldugunu
vurgulamalarina ragmen hem akademisyenler
hem de uygulayicilarin ilgilerini karsilayabilecek
arastirma sorulari gelistirilebilir. Bilginin yonetimi
ve toplum pratikleri konusundaki ilgiler kolayca
ortusebilir.

Kisa'ya (2016) gore, alandaki teori uygulama
boslugunun olusmasinda arastirma sonuglarinin
paylasilmamasi ve arastirmalarin uygulayicilarin
ihtiyaglarini karsilamamasinin yaninda, okullarda
uygulayicilarin arastirma sonuclari ile uyumlu uy-
gulamalar yapmalarini destekleyecek bir iklimin
olmamasi da etkili olmaktadir. Bunun yaninda
akademisyenlerin arastirma giindemlerini belirler-
ken daha ¢ok atama ve yukselme kriterlerini g6z
onlne almalar ve alandaki sorunlarin ¢éziimiine
yonelik arastirma yapmalarinin zaman almasi so-
nucu okullarin gercek kosullar konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, alanda teori ile uygula-
ma arasinda bosluga neden olmaktadir.

Egitim politikalarinin incelenmesi, sadece politi-
kalarin 6zel kapsaminin incelenmesini degil, ayni
zamanda onlara anlam ve mesruiyet kazandiran
baglamlarin da incelenmesini gerekli kilmaktadir.
Egitim politikalarinin belli bakis a¢siyla anlasiima-
st mimkin olmadidi icin politika analizi; ¢oklu,
bezen de celisen degerlerin bir araya getirilme-
si, dizenlenmesi ve bir politika ifadesi haline ge-
tirilmesi ile yapilir (Rizvi ve Lingrad, 2016, s. 90).
Hudson’a (2007, s. 266) gore, son otuz yildan bu
yana tim Avrupa Ulkelerinde dramatik degisimler
yasanmistir. Kiresellesme, bilgi ekonomisinin bu-
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ylmesi ve yeni orta siniflarin ortaya ¢ikmasi sonu-
cu egitime yonelik ciddi meydan okumalar goz-
lemlenmis; egitimin daha ¢ogulcu ve bireyselligi
on plana cikartan, standartlastinlmis bir yapiya
kavusturulmasina yonelik talepler artmistir. Bu-
nun sonucunda devletin egitim konusunda daha
etkin rol almasi, degisen kosullara uyum saglan-
masi konusunda politikalar gelistirmesi gerektigi
gorusi dnem kazanmistir.

Yontem

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimlarindan biri
olan durum calismasi olarak desenlenmistir. Du-
rum calismasi, sinirlandiriimis durumun buyukli-
gune ya da amaca gore farklilasabilmektedir. Yin'e
(2009) gore, dort tur durum calismasi deseninden
s6z edilebilir: Battncul tek durum deseni, i¢ ice
gecmis tek durum calismasi, batincul ¢oklu du-
rum deseni, i¢ ice gecmis ¢oklu durum deseni.
Coklu durum calismasinda arastirmaci bir konu ya
da sorun secer, konuya ya da soruna iliskin farkli
bakis acilarini ortaya koymak amaciyla ¢oklu du-

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Bilgiler

rumlari belirler. Bu ¢alisma icin en uygun durum
calismasi yontemi, mevcut bir durumun detayli
bilgi edinmek icin birden ¢ok durumu kapsaya-
cak sekilde genisletilmesi s6z konusu oldugundan
coklu durum calismasidir.

Calisma Grubu

Katimcilar belirlenirken amacgli 6rnekleme yon-
temlerinden &lcit 6rnekleme yoéntemi kullanil-
mistir. Olgit drneklemede arastirmacilar ana olgu
hakkinda bilgi edinmek veya onu anlamak icin bi-
reyleri ve arastirma mekanlarini amagli olarak se-
cer. Yildirnm ve Simsek'e (2008, s. 112) gore, dlcut
ornekleme ydntemindeki temel anlayis, 6nceden
belirlenmis bir dizi ol¢ltu saglayan bitin du-
rumlarin calisiimasidir. Burada sozi edilen dlgut
veya Olgutler arastirmaci tarafindan olusturulabilir
ya da daha dnceden hazirlanmis bir dlcut listesi
kullanilir. Politika metinleri olarak da 2010-2021
yillarini kapsayan U¢ tane Milli Egitim Surasi'nin
tamami incelenmistir (MEB, 2023).

Verilerin Toplanmasi

Kodu Goriisme Siiresi Cinsiyet Unvan
T1 45 Erkek Profesdr Doktor
T2 56 Erkek Profesor Doktor
T3 53 Erkek Dr. Ogretim Uyesi
T4 50 Erkek Docent Doktor
T5 40 Erkek Docent Doktor
T6 42 Erkek Profesdr Doktor
T7 50 Erkek Profesér Doktor
T8 52 Erkek Profesor Doktor
T9 56 Erkek Docent Doktor
T10 72 Kadin Dr. Ogretim Uyesi
T11 46 Erkek Docent Doktor
U1 43 Erkek Okul Muduri
u2 39 Kadin Okul Mudur Yardimcisi
u3 37 Erkek Okul Mudur Yardimcisi
U4 35 Erkek Okul Mudur Yardimcisi
U5 40 Erkek Okul Mudura
ueé 45 Erkek Okul Mudur Yardimcisi
u7 42 Erkek Okul Mudur Yardimcisi
us 50 Erkek Okul Mudura
U9 42 Erkek Okul Muduri
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Arastirma kapsaminda veri toplama amaciyla okul
yoneticileri ve alandaki ogretim Uyeleri ile yari
standartlastiriimis gorismeler yapilmistir. Berg &
Lune’a (2015, s.136-137 ) gore, yari standartlasti-
rilmis goérismeler tamamen standartlastirilmis ve
standartlastirrlmamis gortisme uclarinin arasinda
bir yere yerlestirilebilmektedir. Bu gorisme turd,
gorusme oncesi belirlenmis bir dizi sorularin so-
rulmasini ve 6zel bir takim konulara deginilmesini
icerir. Bu sorular, genellikle her bir katilimciya sis-
tematik ve tutarli bir sirada sorulur ve gérismeci-
ler, hazirladiklar standartlastirilmis sorulara aldigi
cevaplari derinlestirebilir.

Ilk asamada konuyla ilgili olabilecek her tirli soru
yazilmig, ardindan birbiriyle iliskili olan ve bir-
birlerini iceren sorular tespit edilerek soru sayisi
azaltilmis, ikinci tez izleme komitesinde sorulara
son sekli verilmistir. Pilot uygulama yapilmis, ali-
nan ses kayitlar tGzerinden sorularin anlasilirligi ve
¢alismanin amaglarini ne kadar kapsadigi konu-
sunda uzman gorisuiine bagvurulmus ve gorisme
formunun gecerlik bakimindan istenen dizeyde
oldugu gorualmustar. Milli Egitim Suralari'na Milli
Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanli-
gr'nin web sayfasindan ulasiimis ve pdf formatin-
da bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu calismanin gecerlik ve gulvenirligi icin yapilan
calismalar soyledir: Arastirmanin yontem boli-
minde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri-
lerin toplanmasi, verilerin analizi stirecleri detayli
bir sekilde agiklanmistir. Gorisme 6ncesi, gorus-
me sirasl ve gorisme sonrasinda yapilanlar ay-
rintili bir sekilde anlatilmis, goérismelerden elde
edilen sonuglarin nasil birlestirildigi belirtilmistir.
Elde edilen veriler, herhangi bir dizenlemeye gi-
dilmeden aktarilmis, ardindan alternatif gortslere
de yer verilmis, yapilan betimlemeler dogrultu-
sunda yorumlamaya gidilmistir. Calismada aras-
tirmacinin roll, sahip oldugu kavramsal cerceve
ve dlinya gorust baglaminda aciklanmistir. Aras-
tirma Oncesindeki varsayimlar ve kavramlar de-
tayl bir sekilde agiklanmis, arastirma sonucu elde
edilen verilerle bu varsayim ve kavramlarin blyuk
Olglde ortlstugu gortlmustir. Arastirma suresin-
ce uzman goruslerine basvurulmus, uzmanlardan
gerekli elestiri ve tavsiyeler ahnmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen verilerin toplanmasi ve
analizinde analitik timevarim yaklasimi kullanil-
mistir. Berg ve Lune'a (2015, s.401-402) gore ana-
litik timevarim yaklasimi, kuram olusturmanin ilk
sekli olarak, analizcilerin veriyi en dogru aciklaya-

cak 6nemli desenleri kesfetmesi icin sikca kulla-
nilmistir. Timdengelimsel yontem, arastirmacinin
ongorulebilir kaliplar ve iliskileri arastirmasina ve
test etmesine rehberlik edecek kuramsal cerceve-
yi sinanmasinin bir yolu sayilmistir.

Bu calismada arastirma sorularindan ve arastirma-
nin kavramsal boyutundan yola ¢ikilarak veri ana-
lizi icin bir ¢erceve olusturulmustur. Bu gerceveye
gore verilerin hangi temalar altinda duizenlene-
cegi ve sunulacagi belirlenmistir. Ardindan daha
once olusturulan cerceveye gore elde edilen ve-
riler okunmus, sonrasinda dizenlenerek anlamli
ve mantikh bir bigcimde bir araya getirilmistir. Son
asamada duzenlenen veriler tanimlanmis, katilm-
clarin dustncelerinden dogrudan alintilar yapil-
mis, bulgular aciklanmis ve yorumlanmistir. Ham
veri kaynaklarindan elde edilen veriler, temalar
seklinde duzenlemis, anlamlandirici bir yaklasim
benimsenmistir. Milli Egitim Suralan ise Fullan’in
“Egitimsel Donlisim Modeli"nin boyutlarina gore
incelenmistir. Fullan’a (2003) gore egitimde do-
nisim modelinde mufredat calismalari, 6grenci
basarisini degerlendirme c¢alismalari, 6gretmen
ogrenmeleri, 6gretmenlerin ve ydneticilerin ge-
lisimi, calisma kosullarini gelistirme olmak Uzere
bes boyut bulunmaktadir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin temel varsayimlarina
iliskin verilere ulasmak amaciyla egitim yoneti-
minde calisan 6gretim Uyeleri ve alanda lisansus-
td egitimini tamamlamis ya da egitimine devam
eden okul ydneticilerinin goruslerinden elde edi-
len bulgular yer almaktadir.

Alandaki Ogretim Uyeleriyle Yapilan Goriisme-
lerden Elde Edilen Bulgular

Alandaki 6gretim Uyeleri ile yapilan gorismeler
sonucu elde edilen verilere, calismanin varsayim-
larindan yola cikilarak kategorilestirme iglemi uy-
gulanmis, bu veriler bulgulari anlaml bir sekilde
ortaya koyabilecek sekil ve sirada ortaya konul-
mustur. ilk olarak katiimcilarin egitim yénetimi
alaninda gorulen ontolojik, epistemolojik ve me-
todolojik sorunlarina yonelik goruslerine yer veril-
mistir. Ardindan Universitenin yapi ve isleyisinden
kaynakli sorunlar ile akademisyenler ile uygulayi-
clarin arasindaki iletisim ve isbirligi sorunlarinin
neler olduguna iliskin bulgular sunulmustur.

Alanmun Epistemolojik, Ontolojik ve Metodolojik
Sorunlart Var

Egitim Yonetimi Alaninda Bat: Etkisi Var. Alanda
yapilan arastirmalarin, Bati'dan ithal kavramlarla
ve yontemlerle yapildigini dile getiren katihmcilar,
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bunlarin bizim egitim sistemimizde tam olarak bir
karsiliklarinin olmadigini, herhangi bir hamaset
yapmadan ve bilginin evrenselligini de g6z ardi
etmeden, arastirmalarin egitim gelenegimiz, kul-
tarel ozelliklerimiz, ihtiyaglarimiz, onceliklerimiz
ve sosyal baglamimiz dikkate alinarak yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Bati'dan ithal teori, kav-
ram, yontem ve tekniklerin, herhangi bir kulttrel
uyarlamaya tabi tutulmadan, uygulayicilarin ihti-
yaclarini karsilayip karsilamadigi arastirilmadan
kullaniimasini elestiren katihmci (T08), yabanci
dilden kitap ¢evirme modasini elestirmistir. Ben-
zer sekilde Bati kaynakli gevirilerin ve ithal teori-
lerin Turk toplumunda bir karsihiginin olamayaca-
gini dile getiren katilimci (TO7), karamsar bir tablo
cizerek alandaki teori-uygulama boslugunun ka-
panmasina dair bir tmidinin olmadigini belirtmis-
tir.

Biz genelde Batidan aldigimwz kavramlart Tiirki-
yede oldugu gibi kullantyoruz. Eger bir de uyar-
lanms bir olgegi varsa, yanina bir ya da birkag
Olcek daha bulabilirsek, hemen bir path analizi
yaptik mt tamamdtr. Ancak bu path analizleri ne
ise yarwyor. Hangi degiskenin hangisinin aractst ol-
dugu okul mudiirtinii cok da ilgilendirmiyor. Bir de
biz kavramlart herhangi bir kiltiirel uyarlamaya
tabi tutmuyoruz. Bundan dolay: bazi kuram ya da
kavramlarin Tiirk egitim sisteminde hicbir karsuli-
gt olmayabiliyor. Son yularda bir de yurtdisindaki
kitaplarda ingilizce kitap béliimleri yazma modast
¢ctkti. Bu tip kitap boltiimlerinin alanda bence hicbir
karstligt yok. (TO8)

Bizim bliytik oranda yaptigimiz Batidan
ceviri ve o da kéti bir ceviri. Ona atif ve o
atif lzerinden stirdiriilen bir bilim. Baska
bir ifadeyle, bizim arastirmalarimiza konu
edindigimiz biitiin teoriler, Batt toplumla-
rinda gelistirildigi icin Batida belki bu teo-
ri-uygulama boslugunu tartismak daha an-
lamliolur. Tiirk toplumunda egitim yonetimi
arastirmalarinin, baska bir toplumda gelis-
tirilen teorinin uygulamaya ¢ozim tiretme-
si zaten miumkdin degildir. Mesela robotik
kodlama vesaire gibi simdi tartismalar var.
Bati'nin kendi ihtiyacina cevap vermek icin
gelistirilmis teorilerle Tiirk toplumunda teo-
ri ile uygulama arasindaki ucurumu kapat-
mak mimkdin goriinmdiyor. (TO7)

Alanda Pozitivizm Etkisi Var. Alanda pozitivizmin
etkisini degerlendiren katilimci (T09), pozitivizmin
nicel arastirmalara temel olusturdugunu, buna
karsin nicel arastirmalarin uygulayicilara yeterli
katki sunmadigini, nicel arastirmalarin uygulayi-

cllarin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kaldigini,
nicel arastirma yaklasimindan nitel arastirma yak-
lasimina dogru bir yonelim oldugunu ve eylem
arastirmasi gibi daha derinlemesine bilgi saglayan
arastirmalarin uygulayicilara daha fazla katki sag-
layacagini belirtmistir. Katilimci (T04) ise pozitiviz-
min toptanci bir yaklasimla kotl olarak nitelen-
dirilmesinin yanlishgini dile getirmis, pozitivizmin
bir yansimasi olarak mekanik bir yaklasimla oku-
lun anlasilmayacagini sdylemistir.

Diinyada da Tiirkiyede de hakim paradig-
ma pozitivizm. Pozitivist paradigma, olay
ve olgularin sebep-sonuc iliskisine dayandi-
gwnt ifade ediyor. Bagimlt degiskenimiz egi-
timde basart oluyor, bagimsiz degiskenler
bulmaya calistyor. Somut olarak egitim yo-
netiminde pozitivist paradigma nicel yakla-
simt da beraberinde getiriyor ama isin 6zeti
nitel arastirmalar yavas yavas nitel calis-
malara birakmaya baglad: yerini. Benim
sahsi kanaatim nicel arastirmalar 6zellikle
uygulamaciar nezdinde kayda deger bir
katkt sunmuyor. Nitel arastirmalar, mesela
eylem arastirmast ki en cok ondan istifade
eder 6gretmenler, daha derinlemesine bilgi
sagladigt icin uygulayicilara daha fazla kat-
kt saglar. (TO9)

Biz pozitivist bakiyoruz, neden-sonug ilis-
kisine bakiwyoruz. Burada alanwn profesérle-
rine ¢ok bliylik is disliyor. Genelde alttan
gelen diizeltsin anlay:st var. Fakat alttan ge-
lenlerin de bir rol modele ihtiyact var. Beni
alanin profesérleri yetistiriyor. Dolayisiyla
ben onlarin yayinlarinda entelektiiel bir bo-
yut gorebilirsem ben de onlart gecebilecek
yaywnlar Uretebilirim. Pozitivizm kéti bir
sey degil. Biz onu kéti anlamda kullanwyor
olabiliriz. O ayrt bir konu ama bugiin gel-
digimiz noktada okulu anlamak istiyorsak
olcek mantigindan, nicel yaklasimlardan,
evreni mekanik algitlamaktan uzak durma-
muz lazim. Bunu da yapunn desteklemesi
lazim. (T04)

Alanda Paradigmatik Bir Déniigiime Ihtiyac Var.
Evrenin mekanik bir 6zellik tasidigi ve iliskilerin
nedensel oldugu savini 6n plana ¢ikartan poziti-
vizm, sadece olgular ve bunlar arasindaki iligkilere
odaklanmis, gercekligin herkes tarafindan ayni se-
kilde ve belirli bir sistematik icinde bilinebilecegini
vurgulamistir. Pozitivizim, egitim yonetimi alanini
blyik olglide etkilemis, degerden bagimsiz teori
anlayisi alanda uzun bir sure etkisini gostermistir.
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Greenfield ile baslayan ve alanda pozitivizm eles-
tirisine dayanan yeni yaklasimlar, alanda paradig-
matik bir donisimin olmasi gerektiginin altini
¢izmislerdir. Alanda pozitivizmden uzaklagsma ve
yeni paradigmalara dogru bir yonelim oldugunu
belirten katihmcilar, buna ragmen alandaki yaygin
paradigmanin halihazirda pozitivizm oldugunu
belirtmislerdir. Katihmcilar, alandaki paradigmatik
donltsim ihtiyacini asagidaki sekilde dile getir-
mislerdir:

Alanda pozitivist paradigmadan yorum-
samact paradigmaya dogru c¢ok ciddi bir
yoénelim oldu. Karma yéntem calismalar
ile aslinda bu artmaya basladi. Ben bunun
son zamanlarda bir dengeyi oturdugunu
disiintiyorum. Hatta belki yorumsamact
paradigmann daha fazla 6n plana ¢iktigint
soyleyebiliriz. (TO2)

Karsilastlan sorunlart eski paradigmalarla
¢bzemiyorsunuz. English'in temas ettigi astl
nokta bu zaten. Yeni sorunlar icin yeni dii-
stince tarzlart gerekir. Evers ve Lakomski'nin
Tutarliik Kuramu vardir mesela. Egitim yo-
netimi alaninda sorunlar ¢éziiliirken farklt
teorilerden, farkli paradigmalardan da ya-
rarlandabilir.  Kliclikken arkadaslarimizla
mahalle arasinda top oynardik. Kale diregi
yerine kullandigimiz taslar dogru oturmadi-
ginda taslarin yerini degistirdik. Taglart kal-
dirdigimiz zaman taslarin altindan  kigiik
kiictik solucanlar cikardi. Orada bambaska
bir diinya vardi. Tast kaldirdigimizda saga
sola kacgusip yeni yollar bulmaya calisirlar-
d. Bazen o tast kaldirmak - ki o tas agurdur-
belli bir kuvvet ister. Yani bu tir calismalart
belli bir olgunluga erismis, alana temaytiz
etmis, alanin ulusal ve uluslararast mecra-
stna, bilgi tabanina sahip 6nemli hocalarin
bu tiir islere girismesi lazzm. (T11)

Alanda Metodolojik Sorunlar Var. Toplumsal bil-
ginin dogasi ile ilgili farkli varsayimlar, farkli me-
todojileri dogurmaktadir. Nicel metodoloji daha
¢ok pozitivizme dayanmakta, dlgmeyi 6n plana
¢ikartmakta iken, nitel metodoloji ise elestirel ve
yorumlayici paradigma temelinde sekillenir. Aras-
tirma paradigmasi olarak nicel arastirmayi, alanda
bir tikanikhga sebep oldugu gerekcesiyle elestiren
katilimci (TO6), nicel arastirmanin pozitivist bir te-
mele sahip oldugunu, bunun tartisilmaya ve ege-
menliginin kinlmaya basladigini belirterek insani
daha cok merkeze alan nitel arastirmaya dogru bir
egilimden s6z etmistir.

Biz bir seyi ezberleyip égrenip kodlama sek-
linde yetismis kusaklarin devamuwz ve hala
oradayiz ve hala ¢cocuklarimizt o sekilde ye-
tistiriyoruz. Ornedin etik liderlik diyorsun.
Etik liderlik icin karsindaki yiiksek lisans ya
da doktora 6grencisi kodlar ya da yénerge-
ler arwor. Aslinda bunun cok esnek, koseli
bir kavram olmadigint anlatmak adwina ya
da bunu kolaylastirmak adwina paradigmay:
su sekilde tanimlayabiliriz: Geleneksel bir
arastirma paradigmast vardur. Belki Newton
fizigi -kuantum fizigi kiridmast gibi de ba-
kabiliriz. Bir kurtlma yasaniyor, yasanmaya
devam ediyor, bazt baglamlarda yasandi
vesaire. Fakat sonucta soyle: Newton fizigi
temelli o lineer, herseyin dogrusal/cizgisel
olduguna dair perspektiften beslenen nicel
arastirma gelenegi artik kurtlwyor, tartisiliyor.
Artik daha ¢agcul, daha insan odakli, insant
merkeze alan, arastirmacinin icinde yer al-
dugi, nitel dedigimiz arastirma paradigma-
lart baglaminda bakmak lazim. Tiirkiyede
bir dénem sikisip kaldt egitim yoénetimi
arastirmalart. Nitel arastirma sanki alana
sokulmaya calisilan bir gtinah objesi gibi
disintldi. Glnitmlizde nitel arastirma-
ya dogru yavas yavas bir egilim oldugunu
soyleyebiliriz ama gorebildigim kadariyla
agulik hala nicel arastirmalarda. Alanin
onde gelen ya da bilinen yurt disindaki der-
gilerinde sunu gortiyoruz: Tiirkiye hala nicel
arastirma paradigmasina yakwin duran (l-
keler grubunda yaptigt yaywnlar acisindan.
(T06)

Doktora tezlerinde en ¢ok ki ben de o se-
kilde ¢calistim, 6lcek uyarlamak ya da gelis-
tirmek, sonra bunlara bagli olarak da yapt-
sal esitlik modellemesi gibi bir yénelim var.
Doktora tezlerine bunu agirliklt olarak ¢ok
fazla gériiyorum. Makalelerde de bu du-
rum gecerli ama bir degisim, bir kipirdan-
ma var. Ornegin eylem arastrmast bizim
alanda ¢ok fazla yapmadigimiz bir sey. Ben
egitim ydnetiminde eylem arastirmasinin
kullanldigt doktora tezine rastlamuyorum.
Gomuilii teori icin de aynist gecerli. Cesaret
edemiyoruz belki de, ctinkii bu belli bir biri-
kim gerektiriyor. Bu alanda son on yilda ¢ok
fazla kaynak Tiirkceye cevrildi ve bu alanla
ilgilenen insanlar ¢ogalmaya baslad. Ben
cok hizly, yiiksek seviyede olmasa da bir de-
gisimin yasandigunt sdyleyebilirim. Biz hala
olcek uyarlama, délcek gelistirme ve yapisal
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esitlik yaptigimizda daha stk ya da daha bi-
limsel gériindiigiind disdntiyoruz. Bu sart
degil, yani i¢ ice karma desenler buna ben-
zer desenler var. Ben bunlara biraz daha
fazla yéneldigimizde gercegi anlamak ko-
nusunda ya da gercegin yasanmast konu-
sunda alana daha fazla katkt sunulacagint
distiniyorum. (T02)

Alanda Nitelik Sorunu Var. Alanda yapilan arastir-
malari nitelik olarak yetersiz bulan katilimci [TO1],
bunda zaman boyutunun ve buna bagli olarak
da uzun vadeli planlar yapamamanin etkisini dile
getirmis, uzmanhgin yeteri kadar gelismemesinin
arastirmalarda nitelik sorununun olugsmasinda bu-
yuk etkisi oldugunu, sistemden kaynakli sorunla-
rin ve populer konulara ilginin de nitelik sorununa
yol actigini belirtmistir. Ayni konularin strekli tek-
rar ¢ahsildigini, calismalarin teorik arka planlarinin
olmadigini vurgulayan katihmci (TO7), sorunun
ontolojik oldugunu, hem nitelik hem de nicelik
olarak arastirmalarin yetersizliginin dikkat cek-
tigini, kavramsallastirmalarda bile ciddi yanlislar
yapildigini, alandaki arastirmacilarin diger sosyal
bilim disiplinlerinden yeteri kadar yararlanmadik-
larini ve entelektiel altyapilarinin nitelikli arastir-
malar yapmak igin yeterli olmadigi belirtmistir.

Digmeyi bastan yanlis ilikleyince hepsi yan-
lis gidiyor. Ogretim elemanlarint yénlendir-
me ilkeleri yanlis. Mesela yaywn diyoruz;
yaywnin bir niteligi yok. Kongreler, dergiler
mesela. Bunlarin da bir niteligi yok. Bunlar-
da bir uzmanlasma olmadigint gértiyoruz.
Bunun sebebi kolaycilliga kacmak. Yagmact
dergiler mesela. Zamaninda 6nlem alin-
mazsa herkes bir kongre dtizenliyor, her-
kes bir dergi kuruyor. Dolayswyla yayinlarin
da niteligi kéti bir hale geliyor bu sekilde.
Mevcut sistem akademisyeni uzun vadeli bir
plan dahilinde ydnlendirmiyor. Doktorayt
bitirdigin zaman herkes senin dogent ola-
bilecegini biliyor. Bu da pesinden kolayciligt
getiriyor. Kongreler de béyle artik. Herke-
sin bir kongresi var. Egitim yonetimi alanin-
da su anda dort tane kongre var, hatta bes
tane. Yida (¢ defa kongreye gitmek mim-
kiin degil. Hocalarin gercegini diistinelim.
Bir siirti derse giriyor hocalar. iki tane ma-
kale yazarsan, yilda bes ya da altt makale
yazman gerekiyor. Bunu nastl yazacaksin?
Calakalem bir makale yaziyorsun, bu ma-
kaleyi de ¢alakalem bir yerde bastirtyorsun.
Birisi geliyor, ¢calismalarint gosteriyor. Ca-
lismalarinin hepsi metafor (lzerine. Baska

bir konu ¢alismamus. Popliler olan ne ise,
moda olan ne ise hep onu calismus, baska
bir sey calismamus. Bu bile aslinda alanda
bir boslugu gésteriyor. Konular da uygula-
mayt yonlendirecek konular olmuyor tabii.
Zaman kusttl oldugu icin adam gibi bir ma-
kale yazip onun uygulamasint ve teorisini
dustiniip nitelikli bir lirin ortaya koyamuyor.
Bu bliytik bir stkintt aslinda. Tiirkiyede egi-
tim yonetimi alaninda uzman yok. Su hoca
su alanda uzman diyebilir misiniz? Sistem
bunu yénlendirmedigi icin adam her ko-
nuyu calistyor. Hangi konu popliler ise onu
calistyor ve bir siire sonra hi¢ kimse buna
da inanmadigt icin sistem ayaklart lzerine
duramuwor. Calistigin konuya zaman ayura-
madiginda da kendin olamuwyorsun. Yazilan-
lart da uygulamada kullanacak sendika gibi
yaptlarin olmast lazim ki onlar da bununla
ugrasmuyor. Milli Egitim Bakanligt'nin teo-
riye ihtiyac duymadigt ortada. Bu durum-
da da aradaki bosluk giin gectikce bliytiyor.
(T01)

Simdi siz Tiirkiyede egitim yonetimi alann-
da dretilen bilimsel makalelere bakin. Cok
gliclt teoritk arka plant yoktur. Yani hangi
varsayumt test ettigi de belli degildir. Or-
gtit iklimi ile ilgili calismalarda A okulunda
ya da B okulunda toplandik. Topladigimiz
verileri analiz ettik. Bu bakimdan Batidaki
bilimin gelisim seyri ile Tiirkiyedeki seyri
aynt paralellikte degil. Uretilen bilimsel bil-
gi hem nitelik bakimindan hem hem nice-
lik bakimindan, hem icerik hem kavramsal
ham de sonuglarin tartisiimasinda, bir kdil-
turel baglama oturtulamad., ¢linkii zemin
sakat. Tiirkiyedeki egitim yénetimi alanin-
daki akademisyenlerin akademik yonleri de
cok zayif. Bir seyi yapiyor, o kadar hata var
ki. Hatalart diizeltmeye kalksaniz émrtintiz
yetmez. Mesela yaptlandirmaculigt bile yan-
lis anlamusiz. Bunu program gelistirme pro-
fesérii yazdigt makalede, yapilandirmacilig
yanlis tanimlwor... Egitim yonetimi diye bir
alan var mu Tiirkiyede? Benim sahsi kana-
atime gore yok. Egitim yonetimi alant oy-
nayan bir grup var. Oyun oynuyorlar yani.
Akademik meydan okumalar yok. Tekrar-
dan aynt konular hep. Aynt konu ile ilgili en
az 30 makale yazilmus, hepsi de aynt. Sorun,
ontolojik sorun. Ikincisi ise insanliga katk
baglaminda yerlerde siiriiniiyor. Uc tane
bes tane yabanct yayin yapmakla bu isler
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olmaz... Batida egitim yonetiminde doktora
yapanlar sahada iyi yetismis insanlar. On-
larin felsefe, psikoloji, sosyoloji arka planlart
var. Turkiyede alanin akademisyenleri en-
telektiiel olarak cok gliclii degiller. Bundan
dolayt alan yerlerde stirtintiyor. Bu alana
ciddi katkt verenleri saysaniz lcti ya da besi
gecmez zaten. (T07)

Alanda Elestiri Kulttirti Yok. Standartlarin ve tekdl-
zeligin nicellestirici ve sinirlayici etkisi, elestiri ile
azaltilabilmekte, hakikati arama ¢abalari igerisinde
elestiri Snemli bir yer tutmaktadir. Egitim yonetimi
alanindaki dustnsel farkliliklarin ve cesitliliklerin,
bilme surecine iliskin degisik varsayimlarin, yon-
tem konusundaki farkli yaklasimlarin ve bunlarin
tetikledigi elestirel bir yaklasimin alana katkisi
yadsinamayacak kadar fazla olacaktir. Arastirma-
larda nitelik kaygisinin alanda elestiri kaltiranan
yoklugundan kaynaklandigini belirten katihmci
(TO3), meslektaslar arasinda kér okuma oldugu-
nu ve elestirinin sahsilestirilmesi ve duygusallas-
tinlmasinin bir sonucu olarak da yapilan hatalarin
goérmezden gelindigini vurgulayarak, bu egilimin
kolektivist toplumlarin bir 6zelligi oldugunun al-
tini gizmistir. Katihma (T10) ise, bir elestiri kiltu-
rimuzin olmadigini, akademik calismalarin eles-
tirisinin tez jurileri ile sinirli kaldigini ve hiyerarsik
yapidaki katiligin elestirinin dnlinde bir engel tes-
kil ettigini, elestirilerin bilimsel bir Gslupla kaleme
alinip yayinlanmasinin 6nemine dikkat cekmistir.

Arastirmalarda nitelik kaygisinin olmama-
st yliziinden zaten yaynlar bu kadar kétd.
Mesela benim yaptigim bir yaywn, egitim
ybnetimi camiast icindeki kisiler tarafin-
dan elestiriliyor olsa ben yaywn yaparken
daha temkinli davranirim. Aklima her ge-
leni yazmayayim derim. Bunu meslektas
yapar. Gelismis (lkelerde bunu goriiyoruz.
Bilim insanlar bilirkisilerin en Uistiini. Bunu
elbette bilim insanlart yapacak. Tamam
akademik ézerklik var ama ben yazdigim
veya yaymak istedigim seyi fahis hatalar-
la doluysa yapmaktan ¢ekinirim. Mesela (i¢
yil énce yazdigim bir makaleyi arkadasla-
rima gosterip buradaki hatalart anlatmam
lazim. Elestiri kalttird yok. Meslektaslarin
birbirlerine kér okuma ile dedgerlendirmesi
s6z konusu. Bizde gerektigi gibi bir sistem
islemiyor. Cok yakin arkadasimizin yaptigi
bir bilimsel arastirmay. elestiriyor, deger-
lendiriyor olmamiz lazim aslinda. Birisinin
makalesini elestirebiliriz ama oturup onun-

la kahve de icebiliriz. Biz elestiriyi daha ¢ok
sahsilestiriyor, biraz da duygusallastiriyoruz
aslinda. Bu da bir stire sonra ben seni gor-
meyeyim, sen de beni gorme seklinde olu-
yor maalesef. Toplulukcu milletlerin, kolek-
tivist toplumlarin birbirini kollayan yapisina
dondstiyor bir sdre sonra. Bir ekonomistin
dedigi gibi ahbap-cavus iliskisine donlisi-
yor. (TO3)

Bizdeki temel noksan; bilimsel arastirma,
bilimsel yazma geleneginin icinde elestiri
geleneginin olmamast. Bu belki kiltiir kay-
nakli olabilir Batida yazilan makalelere
baktiginiz zaman, kavramsal ya da ampirik
fark etmez, 6zellikle de kavramsal makale-
leri cok saglam yazwyorlar. Bir akademisyen
ctkwyor ve baska bir akademisyenin kullan-
digt kavramu elestirmek istedigini soyliiyor,
gerekcelerim sunlardur diyor. Bizde ise yazili
kanallarla elestirme gelenegi yok. Bu soyle-
diklerimin hicbiri suclama ya da asagida mt
anlaminda degil. Bizim ¢alismalarimizin en
net elestirildigi iki yer var: Doktora jtrileri
ve docentlik jurileri. Bize gereken, yazdikla-
rimizin ya da ortaya koyduklarimuzin yazilt
olarak, bilimsel bir islupla elestirilmesi. Her
alanda, her platformda oldugu gibi sosyal
medyada birbirlerine belki dolayli igneleme
falan yapwyorlar ama burada amag ignele-
me olmamaly; gelistirme olmalt. Bilimsel bir
bilgi tiretilecekse ve kendi planlarimz tiret-
memiz gerekiyorsa o noktada birazcik daha
yapict ama elestirel bir yaklasimla karsiliklt
bilimsel tartismaya girmek lazim. Bu ge-
lenegin olmamaswnin sebepleri var. Alt-iist
(liskisinin cok rigid oldugu bir ¢alisma gele-
negimiz var. Kamu ydnetimi sistemimiz hi-
yerarsi lzerine kurulu bizim. Glic mesafesi
cok genis. Oyle olunca da yeni doktorasint
bitirmis geng bir doktor gretim (yesi gidip
bir profesériin ya da dogentin yazdigt bir
metne dair bir elestiri yazmakta tabii ki ce-
kiniyor. (T10)

Alan Farkli Disiplinlerden Beslenmiyor. Bilgi ya-
pilarini birbirinden tamamen ayiran ve iki kaltur
Uzerine insa edilen yaklasimlar, kilttrel ¢alisma-
larin ve karmasik yapilari analizi ile ilgili girisimle-
rin artmasiyla dnemini yitirmesine karsin, egitim
yonetimi alaninda yeterli disiplinler arasi ¢alisma-
lar bulunmamaktadir. Epistemolojik bolinmelerin
yerini catallasmalara biraktigi ve farkli séylemlerin
asir uzmanlasmaya meydan okudugu bu dénem-
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de, farkh disiplinlerdeki yeni kavram, yaklasim ve
egilimlerin alanin bilgi temelleri ve sinirlari konu-
sundaki tartismalara katkisi olabilir. Bu baglamda
alanda sosyal bilimlerden yeterince yararlaniima-
digini vurgulayan katilimci (T06), nicel araclarla
ugrasmanin sikicihgina vurgu yaparak genel oku-
malar yoluyla bakis acilarinin zenginlesecegini
ve bunun hem akademide hem de uygulamada
karsihginin olacagini belirtmistir. Katilimci (TO3)
ise benzer bir sekilde alanin farkli disiplinlerin bi-
rikiminden yararlanmasi gerektigini belirtirken,
alandaki akademisyenlerin benzer sosyo-ekono-
mik ozellikler gosterdigini ve bunun sonucunda
benzer zihinsel yapi ve sureglere sahip oldugunun
altini gizerek, boyle bir ortamda 6zgln calismalar
beklemenin abes oldugunun altini cizmistir. Aka-
demisyenlerin birbirlerine benzememek igin farkli
alanlar ile ilgilenerek farkh bakis acilari olusturma-
lari ve 6zglnlesmelerini salik vermistir.

Antropoloji bilmek, sosyoloji bilmek, bir sa-
nat alant ile ilgilenmek sizin bakis acinizi,
perspektifinizi  vesaireyi zenginlestiriyor
diyebiliriz. Ben yoruldum, sikildim bu ni-
cel araclarla ugrasmaktan. Bunun da bir
karsitlik bulmadigint diistindiyorum alanda.
Hem nicel hem nitel icin gegerli bu. Sun-
lart yaptik, bunlart yaptik. Felsefe okumak
lazim, sosyoloji okumak lazim, psikoloji
okumak lazim. En azindan genel okumak
lazim ya da ¢alisacaginiz konu sizi oralara
dogru zorluyorsa kagmamaniz lazzm. Bun-
lanin toplamindan hem alana hem de uy-
gulamaya daha kolay ya da daha ilgi ¢ekici
sekilde ulasilacagint diistintiyorum. (T06)

Sonucta alanin mensuplart kimler? Alanin
mensuplart egitim faktiltesi mezunu olan,
anne babast ilkokul veya ortaokul bileme-
diniz en fazla lise mezunu olan, orta gelir
grubuna dahil olan kimseler. Universitede
calisan egitim yonetimindeki akademisyen-
ler maaglarina 6gretmen maaslarina gére
kuwyaslarlar, ¢linkii her biri egitim fakdiltesi
mezunu. Cogu zaman zihinsel bir kuas-
lama yaparlar. Diinya dlsiincesi, hayata
bakis acisi, hayattan aldigt zevk...Bu kadar
benzeyen insanlardan yeni, orijinal, fark-
lt bir seyler beklemek abes oluyor. Alanda
farklt kanallardan ders ve 6gretim dlyeleri
de var. Kimisi felsefeden, kimisi halk ede-
biyatindan, kimisi sinemadan besleniyor
ve bu alanlarla cok ciddi sekilde ilgileniyor.
Sinemadaki o bilgi ve kiltir hocayt farkl

yapiyor. Bir baska hoca kimya alanindan
gelmistir ve bu onda farklt bakis acilart
olusturabiliyor. Birisi edebiyata ilgi duyar,
Ahmet Hamdi Tanpwnar hayranidwr. Oradan
bir seyler ¢ikartabilir. Bu bizim 6zgiinlesme,
farklilasma dinamigimiz olabilir. Buradaki
dinamizmi alana transfer edebiliriz. Bu sa-
dece Ogrencinin goziinde degil lrettigi bil-
gide de nispeten yansimasunt bulur. (TO3)

Alanda Neo-liberal ve Piyasact Bir Dil Hakim. Ser-
best piyasa temelli bir Universite ve devlet ya-
pilanmasinin Ulkemizde yerlesmemesine karsin
arastirmalarda piyasanin talebi dogrultusunda
kavramlar ve konularin 6n planda olmasinin bir
zihinsel karmasaya neden oldugunu belirten kati-
limci (TO5), bu problematik durumun tarihsel arka
planina deginirken ve yasanan gelismeleri deger-
lendirirken bir uyusmazligin ortaya ¢iktiginin altini
cizmistir. Katiimci (TO7), okullarin varhk sebebine
dikkat cekerek, liberal politikalarin bu varlik sebe-
bini ciddi alamda degersiz kildigini ve bireyin in-
sanlagsma surecini tehlikeye atarak ciddi sonuclari
dogurabilecegini belirtmistir.

Il. Diinya Savast'ndan sonra olusan yenidiin-
ya diizeni ve egitimin piyasaya daha fazla
teslim edilmesi, refah devletinin ¢okmesiyle
birlikte egitim harcamalarinin kamu igin bir
ylik olarak algilanmast ve egitimin 6zelles-
mesi, buna paralel olarak liderlik, stratejik
ybnetim, karar alma, vizyon belirleme gibi
yaklasimlar 6n plana ¢tkiyor. Gerek bizim
akademi camiast gerek égretmenler piya-
sanin ortaya sirdigd bu kavramlart kendi
yaptiklart isler icin stk stk tanuimliyorlar, bu
kavramlart kullanworlar. Her seyden énce
zihinlerde bir karmasa var ve ben burada
bir problem oldugunu distintiyorum. Bizim
Universite yaptlanmamiuz ve Milli Egitim Ba-
kanligt yapilanmamiz, daha genel diisiindir-
sek devlet yaptlanmamuz bu tiir bir yaptya
(zin vermiyor. Serbest piyasanin gerektirdigi
bir devlet yapitlanmast olusmadigt icin biz
bir égretmen ydnetici akademisyen olarak
neoliberal ya da daha 6zglirliik¢ii yaklasim-
lart degerlendirirken bir uyusmazlik yastyo-
ruz. (TO5)

Liberal politikalar biitiin okullart piyasanin
emrine veriyor. O bakimdan okulun varlik
sebebi olan bireyi insan kilma stirecine kat-
kit verme hedefinden gittikce uzaklastyor. Bu
vahim ve tehlikeli sonucglar doguracak bir
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durumdur, ¢linkt Tiirkiye gibi toplumlarda
kategoriklestirme, dislama kdltiiriiniin nor-
mallesmesi de bundan kaynaklanmaktadur.
(T07)

Elestirel Teori Temelli Yeni Konu ve Ydntemlere
Ihtiyac Var. Katihmcr (T07), teori-uygulama bos-
lugunda yasanan sorunlarin makro degiskenler
g6z onune alinarak ele alinmasi gerektigini, si-
rekli calisilan konular yerine esitsizlik, adalet gibi
toplumsal dinamikler agisindan énemli konularin
calisiimasinin yerinde olacagini, yeni arastirma
paradigmalarinin gerekli oldugunu belirtmistir.
Katihmar (T02), ulkemizde cinsiyet, dil ve bodlge
baglaminda farkliliklarin cok oldugunu, politika ile
toplum iligkisinin g6z 6ntine alindiginda elestirel
paradigmanin daha uygun olabilecegini, alanda
yasanan sorunlarin tespit edilmesinde ve bu so-
runlarin ¢o6zilmesinde elestirel paradigmanin kat-
kisi olabilecegini vurgulamistir.

Sahaya inmek gerekiyor. Etnografik calis-
malara agirlik vermek gerekiyor. Ogretmen
eylem arastirmalarint merkeze almak, her
zaman elestirel bakmak gerekiyor. Her za-
man yaratict olmaya calismak gerekiyor.
Sorunlart mikro degil makro degiskenler
baglaminda konumlandirmak gerekiyor.
Politik, siyasal, ekonomik boyutlart ile ¢ok
yonlii ele almak gerekiyor. Ayrica alternatif,
calisilmayan konulart ¢alismak gerekiyor.
Sosyal adalet, esitsizlik, egitimde yozlas-
ma, atamalarda adaletsizlik, taraflilik gibi
calisilmayan konular ¢alisumali, ¢linkd bu
konularin énemli konular oldugunu disti-
ntyorum. (T07)

Tiirkiye gerceginde elestirel paradigmaya
daha cok ihtiyact oldugunu distintiyorum,
¢linkl Tirkiyede swniflar arast farkliliklar
cok fazla. Ozellikle cinsiyet, dilsel ve bélge-
sel anlamda cok bliylik farkldiklar var. Avan-
tajli ve dezavantajli gruplar ¢ok fazla. Dev-
letin siyasal ya da politik tavry, tarzt gruplar
lizerindeki etkisi ¢cok fazla. Yani evet, sadece
Tiirkiye baglaminda degil diinya baglamun-
da da bu boyle. Egitim yonetimi alanindaki
durum elestirel paradigma cercevesinde ele
alinabilir. Elestirel teori belki alandaki stkin-
tilart daha acik bir sekilde ortaya koyabilir.
(T02)

Universitenin Yapu ve isleyisinden Kaynaklt So-
runlar

Atama ve Yiikselme Kriterleri Sorunlu. Teorinin uy-
gulamaya yansimasindaki sorunlari sistem boyu-
tunda ele alan katilimci (TO1), bu sorunlarin belir-
lenmesinde tek boyutlu bakis agisinin ve sadece
belirli bir kesimin suclanmasinin yanlis oldugunu
ifade ederek, atama ve ylkselmedeki sorunlarin
dnemine dikkat cekmistir. Universitelerin gérevi-
nin sadece bilgi tGretmek ve yayin yapmak degil,
ayni zamanda egitim-6gretim faaliyetleri ve top-
luma hizmet de olmasina karsin sistemin tek yon-
[U isledigini ve bir takim sapmalarin meydana gel-
digini belirtmistir. Katiimci (T04), yayin yapma ve
arastirma ylritmede zaman faktériiniin dnemine
deginerek atama ve yukselme kriterlerinin arastir-
macilar kisa dénemli ¢alismalara yonlendirdigini
ve bunun da alanda sahaya inilmesini, okul ile il-
gili daha uzun vadeli ve etkili calismalar yapilma-
sini engelledigini, bireysel kaygilarin daha fazla 6n
plana ciktigini ifade etmistir.

Alanda teori ile uygulama bliyiik oranda
uyumlu degil. Bu durumun sorumlulugu-
nun daha c¢ok akademisyenlerde oldugu-
nu dustintiyorum. Burada sadece bir ta-
raft suclamak cok da dogru olmaz, clinki
bu bir sistem meselesi. Akademinin sistem
mantigt icinde dlstindiiglimtizde ki bunun
icinde topluma hizmet var, egitim Ogre-
tim var. Fakat akademinin daha cok yaywn
yapma lzerine yogunlastigint gortiyoruz.
Sistem blitinlugi icinde ele aldigimizda
sistemin kendini stirekli sorgulayacak ve
bunu ydnlendirecek bir mekanizma yok,
siirekli geriden geliyor. YOK'iin buradaki
roltine baktigimiz zaman atama ylikselme
kriterlerini ona gore belirlemek gerekiyor.
Ona gére belirlemedigin zaman bu sadece
tek bir yone kaywyor ki gercek misyona gore
davranmadigin zaman kurumlar da rayin-
dan ctkwyor. Boylece bu da kendine siirekli
tekrar edip gidiyor ve akademisyenler nastl
yetisiyorsa aynu sekilde birbirine bakarak
sosyallesiyor. Sistemin bunu ydnlendirmesi
gerekiyor. (TO1)

Her makale bir probleme ¢éziim icin ya-
zilmaz. Her makale toplum icin olmaz. Bu
ayrt bir sey. Fakat bir toplum bir biitiin ha-
linde daha fazla pragmatist hale geldiginde
ona uzun vadeli ¢calismalar yaptiramazsin.
Burada YOK'iin de dikkate almast gereken
durumlar var. Atama kriterleri konusu me-
sela. Atama kriterlerini indeksli dergilerde
yayimlanan makalelere goére degerlendi-
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rirsen zaman faktéri devreye girer. Daha
kolay yiikselmek icin daha kolay yaywnlar
yapmaya calistyorsun. Sen bin tane yaywn
yapsan ve bu dort yil siirse, buna dtinyanin

mizde calismalarindan dolayi sorunlarla karsilasan
ve dusunce hayatimizda dnemli bir yere sahip bi-
lim insanlarinin tlkeden ayrilmasini 6rnek olarak
vermistir.

en lyi dergilerinde yayiwnlansa, sen doktor
ogretim tyesi olabilir misin? Mimkdin degil,
bunun bir stiresi var. Bu da hayatin kendi
gercekleri simdi. Atama kriterleri akade-
misyenin yaywn tarzint belirliyor, sececegin
yontemi belirliyor. Samimi konusmak gere-
kirse, akademisyen bu yaywnt yaparken bu
yontemi nastl belirliyor? Neden nicel yon-
temler daha cok kullanidwor? Clinki kolay.
Kisa siirede yaptyorsun, konuya kisaca tart-
yorsun ve yayin kabul ediliyor. Fakat okula
gitsem, gozlem yapsam, goriisme yapsam
bu en az bir yil alacak. Bu donemde kariyer
basamaklarina geg¢ kalworsun, terfi alami-
yorsun. Diger yolu secenler ilerliyor. Dola-
yistyla akademisyenin okul gibi bir kaygist
yok makale yazarken. Bireysel diizeyde bir
kaygt tasiyor. Tamam, yapt davranist etki-
liyor ama davranis da yapuy etkilemek zo-
runda. Ikisi arasinda da bir kopukluk var.
Yani yapuyt teori olarak diistin, davranist da
uygulayiclar olarak disiin. Bu ikisi arasin-
daki iliskiyi gérmek zorundayz. Ikisi arastn-
da da bir soyutlanmuslik var. (TO4)

Yeterli Ozgdirliik Alant Yok. YOK'Un yapisinin prog-
ram ve ders iceriklerine midahale etmeye elverigli
oldugunu vurgulayan katilimcr (TO5), Universite-
lerde merkeziyetci yapi ve ideolojik tartismala-
rin bulundugunu, bu tartismalardan kaynakl bir
tikanikligin oldugunu, bunun asilmasi icin caba
gosterildigini ama aliskanliklardan dolayi bu tika-
nikhga ¢6zim bulunamadigini belirtmistir. Din-
yadaki gelismelerin Ulkemizde yakindan takip
edildigini, yasananlarin anlasildigini fakat okul
boyutuna gelindiginde donltsim igin yeterli so-
nuc alinamadigini ifade etmistir. Ulkenin yasadigi
siyasi bir takim gerilimlerden arastirmacilarin da
olumsuz yonde etkilendigini, kendileri ifade eder-
ken temkinli davrandiklarini ve bunun sonucun-
da da ideolojinin baskin gelecegini vurgulamistir.
Katilmci [TO7], sosyal bilimler genelinde 6zgurlu-
glin 6nemine vurgu yapmis, arastirmacilara yeter-
li 6zgurlik alanr agilmadiginda mevcut sorunlarin
asilamayacagini ve bunun da Uretememe kaygi-
sini beraberinde getirecegini belirtmistir. Bunun
yaninda s6z konusu ortam saglanmadigi takdir-
de alandaki akademisyenlerin tretemeyeceklerini,
mevcut durumun betimlenmesine yonelik calis-
malarla yetineceklerini ifade ederek yakin tarihi-

Bir bakuwyorsunuz YOK baskict bir yapt ser-
gileyebiliyor, doktora programlarin, egitim
faktiltelerinin ders iceriklerini belirleyebi-
liyor. Atamalara baktigimiz zaman da ¢ok
gliclti bir merkeziyetci devlet yapist var.
Bunun yant swra bir takim ideolojik tartis-
malar yasanabiliyor. Bu tartismalarla ya-
sanan tikanikliklar asilmaya calisilyor fa-
kat aliskanliklar bazi seylerin yapitmasint
engelliyor. Sonug¢ olarak insanlar diinyayt
takip ediyorlar, birtakum seyleri gortiyorlar,
Neler olup bittigini anlyorlar ama is do-
ntip dolasip okula, okuldaki uygulamalara
geldiginde bir transformasyon patinajt ya-
styoruz. Sosyal medyayt cok sik kullantyo-
ruz ama orada da kiifiirlesmeler, ideolojik
kamplasmalar yasaniyor. Tiirkiyede yeni
liderlik yaklastmlart ve yeni paradigmalar
maalesef yeni kamplasmalart da beraberin-
de getiriyor... Tirkiye 1980 dncesi doneme
benzer bir sekilde ideolojik bir kamplasma-
ya dogru gidiyor bu durum beni endiselen-
diriyor. 70'li yullarda bir sag literatiir, bir de
sol literatiir vardl Bir sey konusurken ya
da yazarken iki kere dlstintiyorum. Bu ge-
¢ici bir durum zaten. Bunu bir atesli hasta
gibi distinmek lazim. Siirekli yiiksek ateste
yasayamazsiniz. Viicudun belirli bir ritmi
tutturmast gerekir. Aksi halde 6liirstintiz. Siz
bilimde bir seyi kosullu olarak séylemeye
basladiysaniz zaten oraya ideolojik girmis
demektir. Oradan da ¢ok fazla ilerleme kay-
dedemeyiz. (TO5)

Sosyal bilimcilerin ézgdirliik alanint agmaz-
saniz sorunlara ¢6ziim iretemezsiniz. YOK
kuruldugu zaman amact sosyal bilimleri
kontrol etmekti. Fen bilimleri ile bir sorunu
yoktu. Fuat Sezgin, Halil inalcik, Niyazi Ber-
kes, Serif Mardin ve Muzaffer Serif gibi bilim
insanlart yazdiklarindan dolayt sikintar
cekerek yurt disina ¢tkmak zorunda kalmus-
lardir. Fen bilimleri icin aynt seyi sGyleyeme-
yiz. Tirkiyedeki sosyal bilimcilerin tireteme-
me kaygist var. Egitim ydnetiminin elestirel
bir gézle degerlendirilmesi gerekmektedir.
Akademisyene 0zglir konusma olanagint
saglayamazsaniz nasl liretecek ki bilim? Bu
da elestirel bilim olmuyor. Normal, var olan
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durumu tespit etmeye yonelik arastirmalar
yaptlyor. Sosyal bilimlerin her seyden énce
ozgdirlestirilmesi gerekiyor. (TO7)

Alandaki Lisansiistii Ders Icerikleri Uygulamaya
Déntik Degil. Katihmci (T06), ulkemizin ihtiyag
duydugu yonetici ya da arastirmacilarin yetisti-
rilmesi icin ders igeriklerini yeniden kurgulama-
ya ihtiyacimiz oldugunu, buna karsin Universite-
lerimizde akademisyenlerin bunun igin gereken
konulardan daha ¢ok hakim olduklarn konular
anlattigini ifade etmis, alandaki lisansustli 6gren-
cilerin uygulamayi daha yakindan tanimalari icin
ders sureci icinde okullara giderek bir arastirmaci
gozlyle okulu bilmeleri yoniinde igerik dizenlen-
mesi yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Katilimci
(TO2) ise, teorinin sosyal gerceklige yansimasinin
tam olarak analiz edilmedigini ve teorik bilgiler-
le 6rnek olaylarin birlikte degerlendirilemedigini
ifade ederek, alandaki konularin daha ¢ok teorik
cercevede ele alindigini, kavramlarin uygulayici-
larin anlayacagi sekilde aktarilamadigini, bunun
sonucunda da ezberci bir yaklasimin &égrenciler
tarafindan benimsendigini belirtmistir.

Bizde ne yazik ki su gelenek var: Hoca han-
gi konuya hakimse o konuyu anlatiyor bi-
raz. Biz gercekten bu cografyanin ihtiyag
duydugu egitim yoneticisini ya da egitim
arastirmacisint yetistirmek istiyorsak ders
iceriklerini kurgulamaliyiz. VYiiksek lisans
ya da doktoradaki 6grencilerin gidip belirli
bir siire uygulamada kalmalary, bazt ders-
leri okullarla birlikte yiiriitmemiz gibi ézel
énerileri YOK'e iletmistik. Benim kendi pers-
pektifim, Tiirkiyede su anda bazi yerlerde
egitim ydnetimi alaninda ytiksek lisans ya
da doktora yapmak isteyen herkes mezun
olur olmaz, egitim fakdiltesi mezunu olma-
stna da gerek yok hemen baslayabiliyor.
Egitim fakdiltesi de olsa, faktilte disindan da
olsa bir ya da iki yil bir programa alursin, bir
okul yasamt dénemi olsun. Okulu gorsiin-
ler, okulu bilsinler. Ogrenci olarak bulun-
muslar elbette ama bir arastirmact ya da o
alanda bilgi tretmeye baslayacak bir aday
perspektifinden okulu gérmek farklt bir sey.
Bir meslek olarak o alanda calismts olmak,
yani égretmenlik yapmus olmak farkli bir
sey. (106)

Hocalar bazen kendilerine uygun dersler
aglyorlar. Cok spesifik, konu olarak gérebi-
leceginiz bir dersin acilmast sikintya neden

olabiliyor. Fakat bizdeki sorun su: Teorinin
gerceklikteki yansimalarint iyi tahlil edeme-
digimiz i¢in ya da érnek olaylar: teori ile bir-
lestirip 6grencilerimize aktarma sorunu ya-
sadiginiz icin biraz da stkintt oluyor. Kitabi
ctimlelerle, kitapta yazdigt gibi yazilant ak-
tartyoruz. Ogrenci de bunu aliyor ve ezberci
egitim dogrultusunda tanimliyor liderligi.
Lider budur, lider sudur, su kuram sununla
iliskilidir seklinde. Sistem icinde calisan kisi-
ler bunu daha rahat bir sekilde yansitabilir.
Dersleri verme ve dersleri paylasma bi¢cimi-
mizde stkintt oldugunu distintiyorum. Teo-
ri ile gercek arasindaki iliskiyi kurmada bir
sorun yastyoruz daha ¢ok. (T0O2)

Alandaki Akademisyenler ile Uygulayiclar
Arasundaki Iletisim ve Isbirligi Sorunlart

Akademisyenler Sahaya inmiyor. Katilimci (T11),
benzer sekilde 6gretmenlik deneyiminin akade-
mik calismalarinda olumlu katkisi oldugunu be-
lirtmistir. Sahaya yeterince inilmedigini ve boy-
lece hem okulu hem de 6gretmeni tanima nok-
tasinda sikintilar olustugunu ifade ederek, okul
ile iletisimin daha cok olcek calismalarinda ve bu
calismalarin akademik yayinlarda bir arag olarak
kullanilmasindan ibaret oldugu elestirisinde bu-
lunmustur. PUr calismalarin Glkemiz gercekleri
g6z onlne alindiginda bir liks oldugu, ¢ok fazla
sayida sorunun yasandigi Ulkemiz egitim siste-
minde bu sorunlarin gérmezden gelinemeyecegi
ve arastirmalarin bu sorunlari ¢cozme noktasinda
katki saglamasi gerektigi katilimci tarafindan vur-
gulanirken, kaynaklarin hem arastirmalarda hem
de sahadaki uygulamalarda verimli bir sekilde kul-
lanilmasinin elzem oldugu belirtilmistir. Katilimci
(TO6), 6gretmen olarak bir siire calistigini ve ca-
hstigi bu strenin akademik calismalarinda 6nem-
li bir kaynak olusturdugunu belirtmistir. Okullar
ile olan iletisimin azaldigini, okullara fazla gidil-
medigi, lisansustl programlarda kullanilan dilin
sahada yeterince karsihginin olmadigini, bunun
sonucunda da akademisyenlerin alanin uygulama
boyutundan ve dinamiginden uzaklastigini vur-
gulamistir.

Biz akademisyenler olarak sahaya inmiyo-
ruz. Sahayt tanumuworuz, dgretmeni tant-
muyoruz. Anketler toplanuwor, élcekler dol-
durtuluyor, masa basinda ¢ok ileri analiz-
ler kullaniwyor, bir sonuca varuyor, bunlar
onemli dergilerde yaywnlanwyor, sonra da
akademisyenler docent ya da profesér olu-
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yorlar. Fakat bunun da uygulamaya etkisi
cok stnurlt oluyor. Mesela ben 6gretmenlik-
ten geldim. Bir siire 6gretmen olarak gorev
yaptiktan sonra akademiye gectim. Calisti-
gim birkag yul bile cok az bir stire aslinda.
Calistigim birkag yil benim sahayt tanwup,
sahantn sorunlarint ortaya koyup buna ilis-
kin bir akademik yasam bilemem de cok
etkili oldu. Derslerimde bile 6gretmenlik
glinlerinde yasadiklarumdan faydalanurim.
Egitim yoénetimindeki her akademisyenin
illa 6gretmenlikten gelmesi gerekmez. Fa-
kat uygulamayt bilmek lazim. Burada su
nokta onemli: Turkiye kaynaklart swnurlt
olan bir llke. Bizim gibi bir lilke i¢in bilim
icin bilim yapmak liiks olabilir. Egitim bi-
limleri actsindan distindirsek yirmi milyona
yakwn 6grenci, bir milyon kusiir 6gretmen,
onbinlerce okul mlidiirii ve bunlarin olus-
turdugu devasa bir egitim sistemi ve bir so-
run yumadgt. Bu kadar insanwn oldugu yerde
sorunlarin olmast kacinilmaz. Bu kadar so-
run, bu kadar ¢o6ziim bekleyen noktalar var.
Bunlar dururken bilim icin bilim yapmak
bana biraz liks geliyor. Yaptigimiz calis-
malarin mutlaka uygulamaya yansimalart
olmali, sahaya katkt saglamali. Verimli ol-
mak zorundayiz. Verimlilik indeksi diye bir
sey var. Kaynaklarint kullanma noktasinda
dinyanin en verimsiz llkelerinden biriyiz.
Kaynaklarimz sinurle oldugu icin verimlilik
meselesi bizim oncelikli meselelerimizden
biri olmalidir. (T11)

Ogretmen olarak birkag yil ¢calistim okullar-
da. Bu benim icin miithis bir sey, bitmeyen
bir kaynak hala. Keske daha fazla ¢alismus
olsaydik veya alanlar agilsa, gidebilsek ve-
saire. Dolaytstyla ytiksek lisans ve doktora
programlarinda kullandigimiz dilin de artik
akademisyenler olarak alandan uzaklas-
tigint distiniyorum, clinkii biz alana c¢ok
fazla gitmiyoruz. Buna kendimi de dahil
ediyorum, cok fazla gittigimi s6yleyemem.
Bu durum biz akademisyenleri alanin giin-
cesinden, alanin dinamiginden, alanin pra-
tiginden uzaklasturiyor. (T06)

Uygulayicilar Alanda Uretilen Bilgiyi Takip Etmiyor.
Her kademedeki uygulayicilar gz dnline alindi-
ginda bilimsel gcalismalara karsi bir dnyargi bulun-
dugunu belirten katilimcilardan (T05), uygulama-
cllarin alanda Uretilen bilgi yerine kendi calisma
ortamlarinda edindikleri deneyim ve yasantilari

ornek aldiklarini ve bunlarin uygulamadaki sorun-
larin ¢6ziminde kendileri icin yeterli bir basvu-
ru kaynagi olacagini diistindiklerini ifade etmis,
uygulayicilar arasinda bir antientelekttalizmin
hakim oldugunu, bu antientelektiel tutumun te-
orinin gercek yasamdan tamamen soyutlanmis
oldugu yanilgisindan kaynaklandigini belirtmistir.
Katimci (TO2) ise, uygulayicilarin biyik bolima-
nln alanda uretilen bilgiyi sistematik olarak takip
etmedigini, bilimsel calismalardan yararlanma yol
ve yontemlerini bilmediklerini ifade etmistir. Alan-
daki cahismalarin takibindeki sikintiya deginerek
burada akademisyenlerin de payi oldugu elesti-
risinde bulunmus, makale &zelinde yayinlardan
sonug ¢ikarma ve bunlari uygulamaya yansitmaya
donuk 6grenciye bir altyapi kazandirmanin gerek-
liligine vurgu yapmistir.

Bu kopuklukta ya da boslukta uygulayict-
larin séyle bir zdfiyeti var: Oncelikle okul
yoéneticileri basta olmak tizere i, ilce, tasra
teskilati olmak lizere ve nihayetinde bakan-
lik diizeyinde bir anti entelektiializm ya da
bilimsel calismaya karst bir ényargt oldu-
gunu dustiniiyorum. Bunun bircok sebebi
olabilir ama bunun en 6nemli sebebinin
usta-crak iliskisinin cok fazla énemseni-
yor olmast diyebilirim. Yonetim ve egitim
alanindaki ¢alismalar okulun icinde ya da
sintfin icinde olunca, orada gérdiikleriniz-
den yola cikarak hareket ettigimizde dog-
ru ¢ézecegimizi zannediyoruz. Kitaplarin
soyut, arastirmalarin da gerceklerden uzak
olduguna dair yanlis bir kanaat oldugunu
gozliiyorum. Alandaki teori ile uygulama
boslugunun temel gerekgesi bu degil ama
uygulayicilar cercevesinden baktigimizda
béyle bir ényargt oldugunu degerlendiriyo-
rum. (T05)

Alanda ne olup bittigine yénelik sistematik
bir takibin de yapudigint disiinmdiyorum.
Yapumuyor derken énemli bir yiizdesi tara-
findan yapumadigint dile getirmek istiyo-
rum. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin
de zaten boyle bir tarzlarinin, tavirlarinin
oldugunu diisiinmiyorum, ¢linkii makale-
nin ne oldugunu, makaleden nasu yarar-
lanmast gerektigini bilmiyorlar. Bizler yiik-
sek lisansta ya da zaman zaman lisansiis-
tiinde makaleleri inceletiyoruz. Oradan bir
sonuca, ¢tkartma ya da teorinin sahadaki
karstliginin ne oldugunu buldurmaya calist-
yoruz. Ogrenci bunun gérecek, bunu bilecek
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ve yapacak. Boyle bir yetisme ortamwndan
¢tkaracak ki 6gretmen oldugunda bu bilgiyi
kullanabilirsin. Yine sistemi ile ilgili, yetis-
tirme ile ilgili bir durum. Yiiksek lisans ya
da doktora egitimi alan bir okul md(irti bu
bilgiye zaman zaman ulasmak istiyordur.
Fakat akademik anlamda ilerlemek istiyor-
sa ilgileniyordur daha cok. Akademik olarak
bir ilerleme istegi ya da guddist yoksa, boyle
bir caba veya boyle bir gercegin icinde de-
gilsek orada yeni bir eksiklik var. Yani izle-
me ile bir ilgili bir stkintt var. Ben hicbir okul
mudidliriinden -belki okullarda ytizlerce kon-
ferans vermis midir- bilimsel bir derginin
takip edildigini duymadum. Yaywnlart takip
etmede cok bliytik sikintllar var. Burada da
sorumluluk biz akademisyenlere ait. (TO2)

Uygulayicllarin Atama Kriterleri Liyakate Dayali
Degil. Turk yonetim sistemindeki sorunlardan bir
tanesinin liyakate dayali olmayan gérevlendirme-
ler oldugunu ifade eden katilimcr (T02), ozellikle
siyasal atamalara dikkat cekerek okul yoneticileri-
nin liyakate dayal bir siire¢ sonunda bir tst mev-
ki ya da statiye gelmediklerini, bunun sonucun-
da da arastirma yeterliklerine sahip olmayan ve
arastirma sonugclarini uygulamaya yansitabilme,
gorevlerini basarih bir sekilde yerine getirebil-
me kapasitesinden yoksun kisilerin sistemde yer
aldiklarini ifade etmistir. Bakanlk duzeyinde ise
umut verici gelismeler yasandigini, nitelikli okul
yoneticileri yetistirme noktasinda dogru politi-
kalar uygulanmaya baslandigini belirtmistir. Ka-
tiimcr (TO4), 6gretmenligin uzmanlik gerektiren
bir meslek olmasina karsin, sistemdeki otonomi
eksikliginden dolayr bu uzmanlhgi ortaya koyacak
bir ortamin bulunmamasini dile getirerek politik
ve ideolojik yaklasimlarin daha baskin oldugunu
belirtmistir. Liyakatsiz atama sorununun sadece
okullarda degil ayni zamanda akademide de bu-
lundugunu ve bdylece kisilerin kendi motivasyon-
larini ve degerlerini kurumlarina yansitamadiklari-
ni vurgulamistir.

Okul yéneticilerinin yetismemis olmalari,
bir arastirmanin nasu yapiacagini, aras-
tirma yéntemlerini bilmemeleri, arastir-
ma sonuclarint okullarina yansitmalarinda
sorunlara yol agabiliyor. Bunun nedeni de
okul ybneticilerinin liyakatli bir siirecten
gecirilerek yénetici olmamalart ile alakalt
bir sey. Zaten ydnetici olan kisiler arastirma
yeterliklerine ya da ydnetim bilimi yeter-
liklerine sahip olsalar arastirma sonuclart-

nt - ister nitel olsun ister nicel olsun isterse
de karma olsun- yansitabilirler. Fakat bu
konuda ydnetici olan kisilerin liyakate gore
secilmemeleri ya da sonra yetistirilmemele-
ri sebeplerden bir tanesi. Fakat bu konuda
tek sorumlu olarak onlart gérmiiyorum. Bir
sekilde var olan Tiirk egitim sisteminin ya
da yoénetim sisteminin uygulamalart sonu-
cunda buralara geliyorlar. Cogu da zaten
siyasal atamalar olabiliyor. 1998de basla-
yan yoéneticilerin yetistirilmeleri ile ilgili cok
dogru formatlar vard.. Fakat bunlar isletile-
medi. Fakat yeni bakanimwzin gelisiyle eski
sisteme dogru bir gidis var. Bir iyilesme var.
Dogru, liyakatli yoneticiler yetistirmeye yo-
nelik politikalar izlemeye calisilyor. Bunun
da ¢ok faydali olacagint diistiniiyorum. An-
cak bunun sonuclarinin alinmast icin de za-
mana ihtiyag var diye diistintiyorum. (T02)

Sistem dgretmenini ve ybdneticisini avam-
lasturiyor, ortaya daha cok sey koymasint
engelliyor. Otonomi diye bir kavram var.
Ogretmenlik uzmanliga dayanan bir mes-
lek. Ogretmenler uzmanligint ortaya koya-
muyorlar. [deolojik anlamda meslegi kirleten
yaklasimlarin temizlenmesi lazim. Egitim
yaptst itibariyla ¢ok fazla seyden kolayca
etkilenebiliyor. Ogretmen tam anlamuwyla
bir otonomi ortaya koyamuyor, bu otonomi-
yi ortaya koymaywinca daha politize, daha
(deolojik olmaya basliyor. Béylece hiyerar-
sinin daha da katuastigint gortiyorsun. Bu-
nun yaninda surast 6nemli: Liyakat denen
bir kavram var. Bunu sadece okullarda degil
akademide, her yerde gbrmek istiyorsun.
Benim motivasyonum, benim varsayim-
larim, benim inancum, benim sembollerim
benim davranisimt ortaya cikaran asul et-
menler. Dolayistyla bunlara zarar verdigin
zaman davranisin kalitesi azalacaktr. (TO4)

Akademisyenler lle Politika Yapicilar Arasinda
Duvarlar Var. Katilimci (T06), Glkemizdeki politik
sisteme gondermede bulunarak sistemin arastir-
macilarin énline duvarlar 6rdtugind, calismalari-
nin yeterli ilgiyi gérmedigini ve bu calismalarin
uygulamaya yansitilmadigini ve politika yapicilar
tarafindan kullanilmadigini géren arastirmacilarin
kendi kabuklarina ¢ekilmek zorunda kalarak poli-
tika yapicilarla etkili bir iletisime gegemediklerinin
altini gizmistir. Benzer sekilde politika yapicilarin
gecmisten bu yana egitim yonetimi alanina me-
safeli bir yaklasimda bulundugunu, bu yaklasimin
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gunimuzde de devam ettigini, alandan birkag uz-
manin sisteme belirli donemlerde dahil edilmesi-
ne karsin bunun yeterli olmadigini ifade etmistir.
Alan ile politika arasindaki statik bu iliskinin ve ala-
na dinamizm kazandiracak politik iklimin olmayisi,
arastirmacilarin kendi kariyerlerine odaklanmala-
r sonucunu dogurdugunu belirtmistir. Katilimci
(TO7), egitim yonetimi alaninin yetkinlik Gzerine
kuruldugunu, politik bir alana gondermede bu-
lunmasina karsin politika ile ideolojinin karistiril-
masindan dolayi sorunlar yasandigini, ideolojinin
baskin gelmesi sonucu basarisizhigin kaginilmaz
oldugunu ifade etmistir. Egitimin politik bir girisim
oldugunu kabul ederek politik gti¢ gibi kavramla-
rin uygulamada mevcudiyetinin yadirganmamasi
gerektigini, zaten bir okul ydneticisinin politika
gelistirici bir kisilik 6zelligi sergilemesi gerektigini
ama politikanin baskin hale gelmesi ile egitim yo6-
netiminin disglayici bir yapiya ve catisma temelli bir
alana donusme tehlikesini dile getirmistir.

Tiirkiyede egitim sistemini yonetenler, egi-
tim sistemini ydiriitenler, gecmisten bugtine
egitim politikalarint belirleyenler hep egi-
tim yonetimi alanina mesafeli durmuslar-
dw, hala da durmaktadirlar. Bir iki sembol
isim tabii ki sistemde, calismalarda yer ali-
yor. Egitim yénetimi alaninin ortak sesi ola-
biliyor mu bu isimler? Bu konuda cok ciddi
elestirilerim ve sorgulamalarim var. Egitim
yonetimi alaninda tretilen bilgi uygula-
maya yansimuwyor. Burada herkes hemfikir.
Ozelde egitim yénetimi, genelde ise egitim
arastirmalarina baktigimiz zaman, aras-
tirmacular ne de olsa benim direttigim bilgi
egitim politikalarinda ya da egitim uygula-
malarninda karsitigint bulmuyor ya da bul-
durulmuyor diye dustintiyor. Arastirmacilart
oniinde bloklar var clinkd. Tiirkiye'deki po-
litik sistem arastirmactilarin éntine duvarlar
ortiyor. Dolayistyla genelde egitim aragtur-
mactlar, 6zelde ise egitim ybnetimi aras-
tirmacilart kendi kabuguna dogru cekildi.
Doktoradan bu yana sayarsak eger, ben bu
hikayenin yaklasik on yildtr icindeyim. Oysa
akademide, egitim akademisinde bulunan-
lar tireteyim, hizlica ytlikseleyim, ondan son-
ra yasamumu strdiireyim, sonra da emekli
olayim diistincesindeler. O dinamizm, alana
dokunmak cogskusunu yaratacak politik ik-
lim llkemizde olmadigt icin bu alan olduk-
¢a sorunlu. (T06)

Egitim yénetimi alant politik bir alana gén-

dermede bulunur ama ideolojik bir alan de-
gildir. Politik alan ile ideolojik alan birbirine
karwsirsa dislayict bir ¢izgi izlenir. Egitim yo-
netimi alant esas itibarwyla yetkinlik lzerine
kuruludur. lyi bir okul miidiirii analitik ¢6-
ziimleme yapabilme kapasitesi yliksek ama
aynt zamanda politika gelistirebilecek bir
kisilik oriintiistine sahip olmaliduwr. Siz poli-
tik olarak boyle bir insant secebilirsinizama
(deolojik olarak yakin kisiyi tercih ederseniz
cuvallamaniz kacindmazdir. Boylece egitim
ybnetimi ¢atisma alanina dondstirdiliiyor.
Politik gtic, iktidar iliskileri dogaldur, kagunul-
mazdw. Tamam, egitim politik bir girisim-
dir ama bizim gibi toplumlarda politik bir
girisim olmaktan ziyade tarafsiz bir girisim
olarak algilanmali. (TO7)

Politika Araclart ve Politika Metinleri Aras-
tirmalardan Beslenmiyor. Politik metinlerin
arastirma sonuclarindan daha ¢ok ideolojik
beklenti ya da kaygilardan hareketle olustu-
ruldugunun altint ¢izen katiimct (T03), séz
konusu beklenti ya da kaygilarin degisme-
siyle egitim ile ilgili degisimlerin ¢ok stk ya-
pildiginy, bunun yerine insanlarwn ihtiyaglart
ve refah diizeyleri ile daha cok ilgilenilmesi
gerektigini dile getirmistir. Katiimct (TO4),
politika olusturmada verilerin ve kanita da-
yalt uygulamalarin énemini dile getirerek,
yerel verilerin ve tilkenin egitimini yakindan
tanwan arastirmacilarin gértiislerinin dikka-
te alinmast gerektigini ifade etmistir. Poli-
tika belirlenirken arastirmalardan yeterince
yararlandmadigwini, zaten arastirmalarin
da okullarin sorunlarint yeterince yansit-
madiginy, yabanct model ve yaklasimlarin
ithalinin sisteme herhangi bir getirisinin
bulunmadigini, égretmen ve yoéneticilerin
dustince ve onerilerinin alinmasinda eksik-
liler oldugunu belirtmistir.

Egitim yonetimi alant politika ile dogrudan
iliskili. Butin devrimlere baktigimizda ilk
Once ybnetimi degistirmek sonra da egiti-
mi kurgulamak gelir. Dolayistyla egitim ile
politika i¢ ice gecmis durumda. Kimya 6g-
retim yontemini dénustirebilirsiniz, bu ¢ok
politik olmayabilir. Fakat degisim ydnetimi-
ne ait pratikler dogrudan bir politik tercih.
Kalkinma planlar, suralar, vizyon belgeleri
tamamen politik. Bu tir metinler belli bir
(deolojiden hareket ediyor, belirli varsayim-
lart var. Sadece bizde degil, diinyanin pek
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cok yerinde egitim stirekli olarak degisiyor.
Neden bu kadar ¢ok yapboz var seklindeki
yaklastim bir ezberden ibaret. Egitim sade-
ce bizde degil, tiim diinyada bir agmazda.
Sdrekli bu ytizden degisiyor ve déntisiiyor.
Fakat Tirk milli egitimi bir propaganda,
cocuklara, hatta (niversite o6grencilerine
bir ideoloji yiikleme aract olarak gériiliiyor.
Bundan hizlica vazgecip daha beceri temel-
li, daha pragmatik, insanlarin giindelik ha-
yatina daha cok dokunan, insanlarin refah
diizeyine odaklanan, Tiirkiye'yi daha yasa-
nabilir bir hale getirmeye calisan bir egitim
yaklastmuna ihtiyacimiz var. (T03)

Politika veriye dayalt yapumali. Yerlilik iste
buralarda devreye giriyor. Veri kimin veri-
si? PISA’ya gére verileri alirsan, ona gore bir
politika belirlemis olursun. Akademisyenler
politika yapicilara veri saglayacak Uirtinler
ortaya koyamuyorlar. Tezleri ya da makale-
leri karistirdigim zaman okullarin sorunla-
rint géremiyorum. Mesela biirokratik model
Fransada islerken Tiirkiyede islemiyor. Usul
esastan once gelir. Surada kimleri topluyor-
sun, kimleri gérevlendiriyorsun, neye gore
gorevlendiriyorsun, politika belirleyiciler
kimler? Bugiin bir hale etkisi s6z konusu.
Simdi sen Tiirkiyede yetisen akademisyene
mi daha ¢ok gliveniyorsun, yoksa yurtdisin-
da yetisenlere mi daha ¢ok gliveniyorsun?
Adam on yilda Tiirkiyede degil ama politika
belirleme yerlerine getiriyorsun. Ulkeyi ta-
mumuyor. Ben getirmesinler demiyorum, sa-
dece bir celiskiyi ifade etmeye calistyorum.
Yularca Tiirk akademisinden uzak kalan bi-
rist Ttirk akademisi lizerine nasu karar vere-
bilir? Yapw bilmiyor, davranslar lzerinde
bir gézlemi yok. Yeni yeni 6greniyor yapuyL.
Politika belirlenirken &égretmenlere sorul-
muyor, yoneticilere sorulmuyor. Uzmanla-
rin iste burada destegi sunmast lazim. (T04)

Arastirmacilar lle Uygulayicilar Arasinda Ortak
Bir Dile ihtiyac Var. Katilimci (T05), arastirmacilar
ile uygulayicilar arasinda etkili bir iletisim orta-
minin olusabilmesi, akademik galismalarin uygu-
layicilarin daha kolay bir sekilde anlayabilecekleri
ve uygulamada karsilastiklari sorunlarin ¢ozimu
icin daha somut kaynak olarak basvurabilecekleri
sekilde dizenlenmesinin 6neminden bahsetmis-
tir. Bu noktada ara metin olarak adlandirdigi ve
teorik dili yadsimayan ama uygulayicilarin daha
rahatlikla ulasabildikleri, anlayabildikleri, sonug

cikarabildikleri ve buralarda yazilanlari daha kolay
uygulamaya yansitabildikleri ¢calismalarin gerekli-
ligini belirtmistir. Bunun yaninda ara bilimsel et-
kinliklerin 6nemine deginerek, bu tir etkinliklerin
uygulayicilarin arastirmalar daha yakindan takip
etmeleri icin bir firsat alani gelistirebilecegini ifa-
de etmistir. Arastirmacilar ile uygulayicilar arasin-
da ortak bir dil gelistirilmesinin gerekliliginin altini
cizen katilimci (T04), yapilan arastirmalarin sonug-
larina atif yaparak uygulayicilarin alandaki aras-
tirmalan takip etmediginin bilindigini ve sadece
istatistiksel gosterimlerin degil, ayni zamanda
kullanilan kavramlarin ve dilin de bunda etkisinin
oldugunu, bu durumun fetisizm dizeyine kadar
¢ikabildigini ifade etmistir.

Bilimin kendi bir dili vardwr. Burada bizim
bir ara metine ihtiyacimiz var. Bu ara metin
uygulayicilarin takip edebilecekleri, bilimsel
bilginin desifre edildigi ve uygulamaya do-
ntik calismalarin daha ¢ok 6n planda oldu-
gu metinler olmalidwr. Bu noktada artik yeni
bir yayin kiiltiiriine ihtiyacumiz var. Burada
tabii makale agisindan baktigimizda popdii-
ler dergiler 6n plana cikiyor. Kitap agisindan
baktiginizda uygulamacilara déntik el kita-
bt seklinde eserlere ihtiyacumiz var. Fakat
alanindaki literattire baktigimizda ozellikle
meshur yayinevlerinin akademiye doniik
hazirladiklart eserleri gortiyoruz Bunlar ku-
ramsal demek istemiyorum ama kuram di-
linin daha agur bastigi, herhangi bir pratik
kaygt tasimayan eserler olarak karsimiza
ctkiyor. Aslinda akademik dergilerin biitiin
diinyada kaderi béyledir. Bunlart sadece o
alanin akademisyenleri okur. Bu tiir dergile-
ri uygulayicilarin okuyup anlamalarint bek-
lemek de cok dogru degil Az énce bah-
settigim ara metin ile birlikte arabilimsel
etkinligin de olmast gerektigini dtistiniiyo-
rum. Bilimsel calismalarda daha cok pure
science tiirti calismalar yaygin sekilde karst-
muza ¢tkiyor. Fakat ara bilimsel etkinliklerde
uygulayicilarin ihtiya¢ duydugu atolye ca-
lismalart workshoplar 6n plana cikarsa uy-
gulayicilanin bu tiir etkinlikleri daha yakun-
dan takip edeceklerini diisiintiyorum. Bu tiir
etkinliklerin ya da calismalarin olmamast
aslinda bir eksiklik olarak degerlendirilebi-
lir. (TO5)

Ogretmenlerin egitim alanindaki aragtur-
malart takip etmedigi zaten degisik arastur-
malarda ortaya konmus. Ogretmenlerin bi-
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rak makaleleri ya da doktora tezlerini, Talim
Terbiye'nin dergisini bile okumuyorlar. Bu-
rada astl sorulmast gereken soru su: Neden
okumuyorlar? En bliyiik sebebi dergilerde
yaywnlanan makalelerin okullarin gtindemi
ile ilgilenmemesi. Makalelerde akademik
bir dil kullanworsun, terimlerin akademik,
hesaplamalarin akademik. Fetisizm diize-
yinde tamamen akademik ifadeler var. Teo-
risyenler ile uygulayicilar arasinda ortak bir
dil gelistirilmemis. (TO4)

Okul Yoneticileri ile Yapilan Gériismelerden
Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticileriyle yapilan goértismeler sonucu
elde edilen verilere, calismanin varsayimlarindan
yola cikilarak kategorilestirme islemi uygulanmis,
bu veriler bulgulari anlaml bir sekilde ortaya ko-
yabilecek sekil ve sirada ortaya konulmustur. llk
olarak katihmcilarin alandaki arastirma gelenegi
ve Uretilen bilgide kaynakli orunlarin neler oldu-
guna iliskin goruslerine yer verilmistir. Ardindan
kurumsal boyutta karsilastiklari sorunlarin neler
oldugu ve bu sorunlarin alandaki teori-uygulama
boslugunun olusmasinda nasil bir etkide bulun-
duguna yonelik gorisleri sunulmustur.

Arastirma Gelenegi ve Uretilen Bilgiden Kay-
naklt Sorunlar Var

Ihtiyac Duyulan Bilgiler Uretilmiyor. Katihmci (U6),
alanda moda konulara ilginin fazlahgindan ve ya-
pilan arastirmalarda bu konularin agirlikli olma-
sindan hareketle okullarin ihtiya¢c duydugu bilgi-
ler ile dncelikli konularinin daha farkl oldugunu
vurgulamis, arastirmalarin uygulayicilara yeterli
katkiyr vermedigini ifade etmistir. Katiimcr (U2),
liderlik ozelinden hareketle calisilan konularin
tek boyutlu ele alindigini, bir sistem olarak oku-
lun ve bunun alt sistemleri ile bu alt sistemlerinin
dinamiklerinin yeterince calisiimadigini, bunlarla
beraber paydaslarin da ¢alisiimasi gerektigini be-
lirtmistir. Alandaki arastirmalarin daha ¢cok durum
tespiti agirhkli oldugunu, buna karsin uygulamaya
donuk arastirmalar ile durum galismasi ve eylem
arastirmalarinin da gerekliligini vurgulamistir.

Arastirmalar incelendiginde uygulamacila-
ra ybnelik yeterli arastirmanin olmadigint
gortyoruz. Trend topic dedigimiz konula-
ra daha fazla yénelim var. Moda konulara
daha fazla ilgi gosterildigini goriyorum.
Orgiitsel vatandaslik konusu mesela. Cok
glizel bir konu oldugunu disindyorum
ama uygulayicilara ne tir bir katkt sag-
layacak merak ediyorum. Okullarin daha

onemli ve aciliyet taswyan konulart varken
neden bu tiir konulara calisalim? Yiiksek li-
sans tezimde de ¢ok fazla duyulmayan bir
konuyu c¢alisttm ama uygulamaya bir katki
sagladigint diisiinmtyorum. (U6)

Liderlikle ilgili cok fazla yaywn var alanda.
Karstigint buluyor mu? Hayur, ¢linkii daha
cok tespit maksatlt yapilan yaywnlar. Ge-
listirmeye ybnelik yaywnlar oldugunu dui-
stinmiiyorum. Her seyden énce yaynlarda
praksis yok. Okulu yasayan bir organizma
olarak gérmeliyiz. Onun icin de alt sistem-
leri, yonetim siireglerini almalyz. Sonucta
liderlik de bir siire¢. Yayinlarda siire¢ bo-
yutunun cok fazla 6nemsenmedigini duist-
niiyorum. Alt dinamikler yeterince gtincel-
lenmiyor. Bu dinamiklerin birbirleriyle bir
stire¢c baglamunda iliski icinde olduklart gz
oniine alinirsa, bu sekilde ¢alismalar yapt-
lirsa daha faydali yaywnlar ortaya cikabilir.
Okullarin iliski icinde olduklar: paydaslart
var. Mesela aynt sey kiiltiir boyutunda da
iliskiler var. Finansman boyutlarinda ihtiyac
duydugumuz c¢ok fazla sorun var. Bu tiir ko-
nular tek boyutlu olmaktan daha cok, ¢ok
boyutlu olarak incelense daha faydali ola-
caktir. Liderligi sadece teorik boyutta alma-
sak da okulun diger parcalart ile etkilesim
(cinde alsak ¢ok daha faydali olacaktr. Yani
thtiyacumiz olan uygulamali arastirmalar.
Daha fazla case study yaptilacak, biraz daha
eylem arastirmast yapilacak. Biz yéneticile-
rin ihtiyact olan seyler de bunlar aslinda.
(u2)

Batidan ithal Kavramlarin ve Teorilerin Uygula-
mada Karstligt Yok. Elimizde bulunan insan kayna-
g1 ve 6grenci yapisinin baska Ulkelerle karsilasti-
rildiginda farkhhklar gosterdigini belirten katilimci
(U3), ithal teorilerin ve modellerin uygulamadaki
gerceklerle uyusmadigini, bunlarin bir uyarlama
strecinden gecirilmesi gerektigini ve tamamen
yadsinmasi yerine toplumun kiltlrel yapisi ve
Ulkemizin cografi ozellikleri dikkate alinarak bi-
zim insanimiza 6zgU bir egitim modeli gereklili-
gine vurgu yapmistir. Katilimer (U9), calistigi yuk-
sek lisans tez konusundan hareketle yurt disinda
uretilen kavram ve modeller ile bunlar Gzerinde
gelistirilen teorilerin Glkemizdeki okullarda bir
karsiiginin bulunmadigini, bunlarin okullarimiza
uyarlanmasinda ciddi zorluklarla karsilasildigini
ve okullarin sosyal gercekligi ile uyumlu teorilere
ihtiyag duyuldugunu belirtmistir.
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Disaridan ithal eden teoriler ya da bilgiler
bizim 6ziimlizle ve insan yapimizla ¢ok faz-
la ortlismiyor. Batidan cok fazla érnekler
veriliyor. ABD ya da Finlandiya'dan hep or-
nekler veriliyor. Japonyadan ya da Filipin-
lerden bahsediliyor. Bizim elimizdeki insan
kaynagi, 6grenci yapist ¢ok ¢ok farkli. Bu
tilkelerin bizim tlkemize uyarlanabilecek
taraflart yok mu? Var. Mesela 12 yullik zo-
runlu egitimi ele alalim. Almanya'da besinci
stniftan sonra mesleki ve akademik yénlen-
dirme yaptliyor. Yani bazi seyler alinip uyar-
lanabilir. Fakat bence Tiirk usulii bir egitim
modeli, egitim yoneticiligi modeli dogma-
lt diye dusiiniyorum. Disaridan bir model
alwyorsak eger bunu iyice siizmemiz gerekir,
bize uyarlamamz gerekir. Bize uymayan-
lart da elememiz gerekir. Batidan alintilar
kagut lzerinde ¢ok gtizel goriiniiyor. Fakat
uygulamaya gelince dyle olmadigint gord-
yoruz. Karsidaki profil farklt olunca yeterli
verim de alinmuyor. insanimizin kiiltiirel ya-
pist ve cografi 6zelliklerinden yararlantrsak,
bunlar dikkate alinirsa daha faydalt olaca-
ginu disdndyorum. (U3)

Yiiksek lisans tezimde okul kiltiirti lizerine
calistim. Bu tezde bir model gelistirmeye
calistim. Fakat gelistirmeye calistigt mo-
delin bizim okullartmizda bir karsiligt yok.
Tamam, yurt disinda ortaya konan bir kav-
ram ve bu kavrama bagl olarak gelistiri-
len bir teori var ama bizim okullarimizda
uygulamast imkansiz. Bahsettigim model
tamamen Bati'ya 6zgli model. Bu modeli
okullarimiza uyarlamaya calistigimda cok
fazla zorlandim. Bundan dolay: okullarimt-
zin sosyal gercekligi ile uyumlu teori ya da
modellere ihtiyacimiz oldugunu distintiyo-
rum. (U9)

Arastirmalarda Kullandan Dilin Anlasiimast Gli¢
Olabiliyor. Alandaki calismalarda kullanilan dilin
uygulayicilarin anlayabilecegi diizeyin Ustlinde ol-
dugunu belirten katilimci (U7), lisans mezunu 6g-
retmenlerin alandaki arastirmalara ihtiyag duyabi-
leceklerini ve bu arastirmalari uygulamaya yansit-
mak isteyebileceklerini ama bunun saglanabilme-
si icin kullanilan dilin daha basit ve anlasilir olmasi
gerektigini ifade etmistir. Arastirmalarda kulla-
nilan dildeki sorunlarin, yabanci arastirmalarin
gevirisinden ya da intihalden kacinmada izlenen
yollardan kaynaklanabilecegini eklemistir. Benzer
sekilde katilimci (U4) de yabanci kaynaklardan ce-

virilerde sorunlar yasandigini ve bazi kavramlarin
dilimizde tam karsihginin bulunamamasi sonucu
bir takim kelimelerin uygulayicilar icin soyut bir
nitelik kazandigini, bunun sonucunda da Turkcge
literatirde kavram kargasasinin yasandigini vur-
gulamistir.

Anlasimast glic arastirmalar, makaleler go-
riyoruz. Neden bu kadar zor bir dil kullanu-
digt konusunda biz de bazen sorular soruyo-
ruz kendimize. Akademik calisma yapma-
mus, lisans mezunu olan dgretmenlerimizin
de bu tiir arastirmalara ihtiyag duyabilecek-
lerini, bu tiir arastirmalara basvuracaklarint
dustinerek daha basit ve anlasilir bir dille,
konu 6ziinii daha iyi anlatabilecekleri bir dil
kullandabilir. Bu konuda stkintinin su oldu-
gunu ddstintiyorum: Yabanct makalelerden,
yabanct arastirmalardan alintllar yaparken,
bunu cevirme noktasinda belki de glicliik
yasanuyor. Belki de farkli bir bak:s acist ola-
bilir; herhangi bir intihale takilmamak yo-
niinde hocalarimizin ya da arastirmacilarin
dili farklilagstirma girisimi ile alakalt olabilir.
u7)

Ingilizce bildiginiz takdirde yabanct kaynak-
larin anlasimasi, dil agisindan s6yliyorum,
daha kolay oluyor. Yabanct kaynaklardan
Tiirkceye cevirilerde dil ¢cok daha farklt bir
boyut kazanuwor. Yabanct kelimelerin Tiirkce
tam karsiigt olmadigindan haliyle cok so-
yut aliyor. Bazt okumalarda anlamadigimt
goriince yabanct kaynaklara bakma ihtiyact
duyuyorum. Tiirkce alan yazinin da aslinda
bir kavram kargasast var. (U4)

Arastirmalarda Yonteme Asirt Bir Vurgu Var. Kati-
hmci (U4), arastirmalarda kullanilan yontemlerin
birer ara¢ niteligi tasidigini, 6zellikle nicel ydne-
limli arastirmalarin uygulayicilarin ilgisini ¢ekme-
digini, nitel yonelimli arastirmalara dogru bir egi-
lim olmasinin gerekliligini vurgulamistir. Anlatiya
dayali arastirmalarin, hem uygulayicilarin ilgisini
cekme hem de alanda gorilen tikanikhiga bir ¢o-
zUm getirme noktasinda yararli olabilecegini be-
lirtmistir. Katilimcr (U8), egitim ydnetiminde aka-
demik bir dilin kullanilmasinin normal oldugunu,
buna karsin gerek kitap gerekse de makalelerde
bilim dilinin kullaniimasinda asiriya kagildigin,
bazen degerli bir calismanin bile kullanilan dil ya
da uygulanan yontem ve istatistiksel tekniklerle
anlasilmaz hale gelebildigini, bu durumun uygu-
layicilarin arastirmalar ile aralarina mesafe koyma-
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larina ve arastirmalara yonelik olumsuz bir tutum
sergilemelerine neden olabilecegini ifade etmistir.

Ihtiyacumizt belirleyecegiz, analizimizi ya-
pacagiz, bizim gliclii yénlerimiz neler, nere-
lerde eksigiz, hangi konulart gelistirmemiz
lazim, iste bunlara bakacagiz 6ncelikle. Her
seyden az az degil de bir alana yogunlasa-
cagwiz ve gerekli telafileri yapacagiz. Kim-
se ANOVA'yt nasu yapmis bakmuyor. Belki
akademisyenler bakabilir. Bizim amacimiz
sorun ¢ézmekse mutfaktaki insanin ANOVA
ile cok bir isi olmaz. Bizim artik nitele dogru
dénmemiz gerekiyor. Daha soylemsel, an-
latiya dayali, daha ici dolu arastirmalar ve
paradigmalar bulmamuz gerekiyor. insanlar
hikaye duymay. severler, hikaye okumayt
severler. Anlatim sekli insanlarin ilgisini ce-
kecek sekilde olursa bence. t-testi ANOVA
ya da nicel arastirmalardan ¢ok daha fazla
kisiye hitap eder ve belki de alandaki tika-
nikliga bir ¢6ziim olabilir. (U4)

Egitim ydnetimi alaninin kendine 6zgi bir
bilim dilinin olmast normal. Fakat akade-
misyenlerin yazmts olduklart kitap ya da
makalelerde astrt bilim dilinin, ézellikle de
st diizey istatistiklerin kullandmast ile gui-
zel olan ¢alisma anlasiilmaz hale geliyor ve
ogretmeni bu tir yaywnlardan sogutabili-
yor. Bu durum bazen éyle bir hal alwyor ki
yaninizda bir sozliik tasimak zorunda kalti-
yorsunuz. Ogretmenlerin anlam diinyasina
ulasmada bliyiik bir stkintt var burada. Ne
kadar egitimli olursa olsun, alana ne kadar
asina olursa olsun stk stk doniip de bunun
ne anlama geldigini arastirmak zorunda
kaliyoruz. Bu yontem neden kullandmus ya
da bunun sonucundaki bulgular neyi anla-
tiyor bilemiyor égretmenlerimiz. Bu da ister
istemez bazt kopmalara neden olabiliyor.
(Us)

Kurumsal Boyutta Sorunlar Var

Alandaki Yaywnlart ve Faaliyetleri Takip Etmede
Yeterli Destek Verilmiyor. Katihmci (U6), kurumsal
anlamda arastirmalan takip etmeleri icin yeterli
destek goremediklerini, sadece bakanlgin yayin-
ladigi dergiye kolayca ulasabildiklerini, diger kay-
naklara bu sekilde kolay bir ulasimin s6z konusu
olmadigini ifade etmistir. Bakanligin 6gretmenle-
rin kisisel ve mesleki gelisimlerinin artirilmasina
yonelik isteginin oldugunu ama bu istegin ger-
ceklestirilmesinde 6gretmenlerin yalniz kaldiklari-

ni vurgulayarak, merkez ve tasra teskilatlarindan
bu konuda destegin olmasi durumunda, alandaki
arastirmalara yonelik 6gretmenlerce olumlu al-
gilar gelisebilecegini belirtmistir. Katilimcr (U8),
alandaki arastirmalari takip etmede farkl kaynak-
lardan yararlandigini, buna karsin diger katilimci-
larin ifade ettigine benzer sekilde kurumsal bo-
yutta ele alindiginda yeterli destegi géremedigini
vurgulamistir. Cevrimici uygulamalarin genisle-
tilmesinin ve alandaki uzmanlarin katki sagladigi
arastirmalarin 6zet seklinde erisime acilmasinin
onemine dikkat ¢cekerek, bunun hem maliyet hem
de ulasilabilirlik noktasinda uygulayicilara dnemli
bir katki saglayacagini sdylemistir.

Yaywnlart takip etmede kurumsal anlamda
yeterli destek gordiigiimizii soyleyemem.
Sadece Milli Egitim Bakanligi'nin dergisi
elimize rahatca ulasabiliyor Bunun disinda
diger kaynaklara ulasma da kendi cabamiz
daha cok on plana cikwor Milli Egitim Ba-
kanligt 6gretmenlerin kendini gelistirmesini
bekliyor, istiyor. Ozellikle seminer dénem-
lerinde 6gretmenler belirli konularda kusttlt
bir sekilde bilgilendirilmek isteniyor. Fakat
bu da yeterli olmuyor. Egitim yonetimi ile
ilgili kaynaklara ulasma da gerek tasradan
gerek bakanlik diizeyinden yeterli destek
geldiginde bunun olumlu olarak yansima-
lart olacagint diistintiyorum. (U6)

Alandaki arastirmalart genellikle kitaplar,
seminerler, paneller, internet paylasimlart
ve kongreler yolu ile takip etmeye calist-
yorum. Kurumsal anlamda bu tiir bilimsel
faaliyetleri takip etmede yeterli destek ve-
rilmiyor. Kitap ya da dergi almak ekonomik
anlamda oldukca kiilfetli oluyor. Bakanligin
Ogretmen Kitapligt diye uygulamast var.
Eger bu genisletilirse ve egitim bilimleri ile
ilgili klasik eserler yaninda yeni gelismelere
vurgu yapan, uzmanlar tarafindan hazir-
lanmus kitaplar, makaleler burada en azin-
dan bir ézet seklinde sunulursa hem ulastm
agisindan hem de maliyet acisindan bizi ra-
hatlatacaktir. Ogretmenlerin faydalanmast
icin ozellikle egitim bilimleri ile ilgili kitap-
lar okullara génderilebilir. Ogretmenlerin
alanlart ile ilgili ya da egitim bilimleri ile
ilgili kongrelere génderdikleri ve kabul edi-
len bildirileri bakanligin desteklemesi gere-
kir. Bir yere kadar destekliyor ama kongreler
icin harcirah meselesi bizler icin buiytik bir
sorun teskil ediyor. Ozellikle kongre katiim
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licreti 6gretmenler tarafindan karsilanwor.
Bakanlik herhangi bir destek vermiyor 6g-
retmenlere. Gidilen yerin imkanlarina bagli
olarak bazen yiiksek meblaglar karsimiza
¢tkabiliyor. Bu tiir kongrelere bildiri gbnde-
rirken dgretmenler ciddi bir emek harctyor-
lar. Maddi kaygilar da devreye girince ister
istemez oOgretmenler bunlardan olumsuz
etkileniyor. (U8)

Dergilerin Yayin Politikalart Sorunlu. Hakemli der-
gilerin yayin politikalarini elestiren katilimcilar,
mevcut politikalar sonucu arastirma yapma nok-
tasinda azimli olarak degerlendirilebilecek uygu-
layicilarin arastirma yapma suireglerinde motivas-
yonlarinin distigunu ifade etmislerdir. Katihmci
(U8), yasadigi bir makale yayin strecinden hare-
ketle makalelerin yayin surecinin uzunlugundan
ve hakemler arasindaki farkh yaklasimlardan sika-
yet etmis, bu tur aksakliklarin uygulayicilari aras-
tirmalardan uzaklastirdigini belirtmistir. Benzer
sekilde katilimcr (U6) da, yasadigi makale yayin
strecinde, zaman boyutunda yasanan aksaklikla-
ri dile getirerek uzun sirede gerceklesen makale
yayininin ve ge¢ gerceklesen donutlerin arastirma
yapmadaki iteklerini olumsuz yonde etkiledigini
soylemistir.

2017 yiinda hakemli bir dergiye génderdi-
gim makale tam on (¢ ay sonra yayinland..
Strekli diizeltmeler yasand. Bir hakemin
onay verdigi bir makaleye baska bir hakem
ret yazabiliyor. Burada bile bir uyumsuzluk
karsimiza cikiyor. Ozellikle dergilerdeki ya-
yin politikalarinin mutlaka gézden geciril-
mesi gerekiyor. Aksi takdirde akademik ¢a-
lismalar yapmak isteyen, bu konuda azimli
olan yonetici ve 6gretmenler alandan sogu-
maya basliyor. Gittikce de arastirmalardan
uzaklastyor. (U8)

Iki tane makale calismamuz oldu. Bunlardan
bir tanesi bir Universitenin dergisinde ya-
yinlandit ama bu makalenin yayinlanmast
tahmin ettiginizden ¢ok daha uzun zaman
aldi.. Yontemden kaynaklanan sebeplerle ret
aldik ve revize stirecinden sonra makalenin
yaywnlanmast yaklasik altt ay kadar siirdd.
Baska bir dergiye makale gonderdik uzun
bir siire 6nce herhangi bir doniis yapuUmad
ve hala bekliyoruz Makalelerle ilgili doniik-
lerin verilmesi ve gerekli bilgilendirmenin
yapumast zaman boyutuna degerlendirir-
sek oldukca yavas yirtiyor Bu da makale

yazma konusunda azmimizi ve enerjimizi
bir nebze de olsa azaltiwyor. (U6)

Is Yogunlugu ve Sinav Merkezli Egitim Anlayust Te-
ori ve Arastirmadan Uzaklasmaya Neden Oluyor.
Katilimcilar mevzuattan kaynakli hantalliga ve is
yukinun agirligr ile beraber sinav merkezli yakla-
simin egitim sisteminde baskin olmasindan dolayi
zaman boyutunda arastirmalari takipte sorunlar-
la karsilastiklarini ifade etmislerdir. Katihmai (U3),
alandaki teorilerden okul yonetim streclerinde
faydalanmalarina karsin ydneticiler olarak mev-
zuatin kendilerini yordugunu, okulun paydaslari
ile olan iletisim ve isbirliginin yogunlugu dolayi-
siyla 6gretmenler ile ortak calisma ve arastirmala-
ra yeterli zaman ayiramadiklarini ve bunun da y6-
neticiler ile 6gretmenler arasinda bir takim uyum
problemlerinin olusmasina zemin hazirladigini
belirtmistir. Katilimcr (U7), arastirma sonuglarinin
uygulamaya yansitilabilmesinin ve bu sonugclarin
bakanlik ile Gniversiteler baglaminda dikkate alin-
masinin dnemini kabul etmesine karsin, yogun
is yuku ve gorev alanina girmeyen birtakim isler
dolayisiyla arastirmalar takip etmede zorluklarla
karsilastiklarini ifade etmistir.

Egitim ydnetimi alanindaki teorilerden ve
arastirmalardan  yararlaniyoruz elbette.
Fakat mevzuat ayagt biz okul ydneticileri-
ni olduk¢a zorluyor, ¢cok da fazla yoruyor.
Egitim ydénetiminin pek c¢ok konusu var.
iletisim gibi, ekip calismast gibi, ailelerle
isbirligi gibi. Mevzuattan basimizt kaldurip
ogretmenlerle bile zor gértistiyoruz, kurslart
zor takip ediyoruz. Yénetim deyince benim
ogretmenlerle bir seyler yapmam gerekiyor
ama Ogretmenlere zaman ayiwramuyoruz.
Yonetim adina dgretmenlerle bir proje ge-
listirmek istiyoruz ama biz de yoruluyoruz,
ogretmen de yoruluyor. Yapmuwor degiliz,
elimizden geldigince yapmaya c¢alistyoruz
ama bir uyum yok. Uyum olsa yapilan sey-
ler ybnetim alaninda da uygulanabilir. (U3)

Onemli olan cikan sonuclarin ve tavsiyele-
rin uygulamaya yansitilabilmesi. Bunlarin
bakanlik ve tniversiteler bazinda dikkate
alinmasi, uygulamaya déniik ¢alismalarin
yapumast ve kararlar alinmast ¢cok énemli.
Bunun yaninda bir yonetici olarak egitimin
planlanmasi, 6érgiitlenmesi gibi konularda
bazi eksiklikler goriiyoruz. Bakanligin biz
yoneticilere fazla is yiikii vermesi, kendi
alanina girmeyen bircok kurtasiye islerinin

186

https://tekadergisi.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

yoneticilere yiiklenmesinden kaynaklt bu
eksiklerin giderilmesi icin arastirma yap-
maya ya da uygulamada yenilikleri takip
etmeye zamanimiz olmuyor. (U7)

Alanda Uretilen Bilgi Politika Yaptcilar Tarafin-
dan Dikkate Alinmuwor. Katilimcilar, alanda teori
ile uygulama arasindaki iliskide politika yapicila-
rin tutum ve davraniglarinin énemine vurgu yap-
miglar, alanda uretilen bilginin politika boyutun-
da birtakim nedenlerde dolay! yeterince dikkate
alinmadigini ve bunun sonucunda da teorinin
uygulamada bir referans cercevesi olusturmadi-
gini belirtmiglerdir. Katilimer (U9), bakanlik diize-
yinde karar alma pozisyonunda bulunan kisilerin
alanda bir teorik altyapilarinin olmasi gerektigini
ifade etmis, bu tir kisilerin bakanlikta tst dizey
yonetici olarak gorev yapmalarina ragmen yeter-
li sayida olmadiklarini vurgulamistir. Akademi ile
politika yapicilar arasinda bir gerilimden s6z ede-
rek, bu gerilimin azaltilmasinda hem teoriyi hem
de uygulamayi yakindan bilen akademisyenlerin
rolindn 6nemli oldugunu, bunun yaninda 6zel-
likle okul yoneticileri ile iletisimin de gerekliligini
belirtmistir. Katilimcr (U5), egitimde reform konu-
suna deginerek planlanan ve gergeklestirilen re-
formlarda arastirma sonuglarindan yararlaniima-
digini, bu konuda Universiteler ile yeterli isbirligi
yapilmadigini, bu tur reformlarin popdulist bir tavir
ile ortaya kondugunu, materyal ve kisisel yeterlik-
ler uygun diizeye gelmeden ve kisa vadeli beklen-
tiler dogrultusunda politikalar Uretildigini, sade-
ce mevzuati olusturarak bu tir girisimlerin sonug
vermeyecedini ifade etmistir.

Bakanlikta goérev alan ve politikalarin uy-
gulanmasindan sorumlu kisilerin mutlaka
bir akademik arka planlarinin olmast ge-
rekiyor. Bu sekilde akademi ile iliski icinde
olan Ust dtizey y6neticiler var ama bunlarin
yeterli sayida oldugunu distinmdyorum.
Dolayisiyla egitim ydnetiminde yaptlan
arastirmalarin bakanlik diizeyinde ya da
politika belirleyiciler diizeyinde ¢ok fazla
karstigt oldugunu diisiinmiiyorum. Akade-
miden gelen politika yapicilar hem teoriyi
hem de uygulamay: daha iyi bilecekleri i¢in,
teori ile uygulama arasindaki gerilimi daha
da azaltacaklardiwr. Bunun yaninda politika
yapcilanin isi yapanlara, hem okul hem de
mlduirliikler dlizeyinde gbrev yapanlara
mutlaka danismast gerekir. Biz okul yone-
ticilerinin dlstince ve dnerilerine kiymet ve-
rilmesi gerekiyor. (U9)

Ulkemizde politikacilarin popiilist uygula-
malarina son vermek mimkiin olmuyor.
Popdilist politikalar da tam anlamuwyla so-
runlart ¢6zmdiyor. Bazen de kervan yolda
duzdildr hesabi, bazi seylerin altyapisint
olusturmadan reformlar yapmaya kalkiyo-
ruz. Reformlart altyapt olmadan yapmaya
calistigimiz icin de uygun sonuglart alamt-
yoruz. Ornegin, Hepimizin icinde yer aldigi
Fatih Projesi’nde geri adim atild.. Bir elesti-
rel yaklasimdan daha cok, bariz bir érnek
oldugu icin bunu séyliiyorum. Bununla ilgili
ogretmen yeterli donanim ile yliklenmeden
sahaya stirtldigd icin ve 6grenci 6gretmen-
den bu konuda daha cok sey bildigi icin,
hatta akult tahtayt acamayan 6gretmenler
oldugu igin yeteri kadar istifade edemedigi-
miz bir projeydi bu. Velhasu, gerekli altya-
pwt olusturmadan, bilimsel calismalardan
yararlanmadan, (Universiteler ile isbirligi
yapmadan kisa vadeli beklentilerle politika
olusturulmasi, mevzuatt yazip da ardindan
zaten isler diizelir dogrultusundaki anlay:s-
lar sorunlart ¢6zmdiyor. (U5)

Liyakate Onem Verilmemesi Teoriden Uzaklastiri-
yor. Katilimcr [U8], yonetim temelinde karsilastigi
en onemli sorunlarin basinda liyakate yeterince
onem verilmemesini gostermis, yonetici atama-
larinda siyasi bir takim faktorlerin g6z oninde
bulunduruldugunu ve bdyle isleyen bir sistemin
olumlu sonugclar Uretemeyecegini ifade etmistir.
Okul yonetiminde bir takim iligkileri 6n planda tu-
tan bir yoneticinin, arastirmalara ilgi gostermesi-
nin beklenemeyecegini, bu tur yoneticilerinin za-
manlarinin baylk bir b6lumund arastirmalar takip
etmek yerine iliskileri diizenlemek icin planladik-
larini belirtmistir. Katilimcr (U9), siyaset kurumu ile
liyakat arasindaki iliskiye vurgu yaparak, herhangi
bir okul yoneticisinin siyasi iligkiler yoluyla ve li-
yakat kriterleri géz 6ntne alinmadan gdrevlen-
dirilmesi sonucu sisteme olan guvenin azaldigini
ifade etmistir. Okulda karsilasilan sorunlara bilim-
sel temelli ve arastirma odakli ¢6ziimler arayan ve
bu ¢6zUmleri uygulayan okul yoneticilerinin, liya-
katsiz atamalarla karsilastiklarinda alanda Uretilen
bilgiyi takip etmekten vazgectiklerini belirtmistir.

Yonetici boyutunda ele aldigimizda en
onemli problemler ehliyet, liyakat ve ada-
let seklinde klise haline getirilen kavramlar.
Bunlar yénetici secimleri ile 6rtiismdiyor. Si-
yaset, sendika, birtakim yakinliklar atama-
larda oldukga etkili. Dolay:siyla layik olantn,
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hak edenin yer almadgt bir yonetimden iyi
sonucglar beklemek hayalcilikten oteye git-
mez. Onemli olan her okulun ve her sinifin
basina ehliyet ve liyakat dlclisiine uygun
insan koymaktur ki bu insanlar da ehliyetli
ve liyakatli insanlar yetistirsin. Egitim yéne-
ticileri egitime odaklanmak, sorunlarint ¢6-
zebilecek arastirmalardan yararlanmak ye-
rine az énce soyledigim yakwinliklarla daha
fazla mesgul oluyorlar. Bunun yaninda di-
saridan yéneticilere midahalelerin de ¢ok
fazla oldugunu gériiyoruz. Degisik yapilar
ya da c¢tkar gruplart sagliklt yénetimi bazen
olumsuz yénde etkileyebiliyor. Eger atanan
yobnetici bu yapwa da gruplarin yardimuy-
la atand! ise evlere senlik bir durum orta-
ya ctkwor. Boyle bir yoneticiden alaninda
yaptlan aragtirmalart takip etmesini ve bu
arastirmalarwin sonucu ortaya c¢ikan bilgiden
yararlanip okullart daha iyi bir hale getir-
mesini beklemek de dogru olmaz, c¢lnku
kendisini gelistirmesinin ylikselme ya da
taltif edilmede hicbir katkt saglamayacagint
bilir. (U8)

Maalesef isin ucunda hep siyaset oluyor.

Siyaset kurumunun acilen bazi seyleri de-
Tablo 2

2010-2021 Milli Egitim Suralart Gindem Maddeleri

gistirmesi gerekiyor. Ne kadar bilimsel bir
altyapist olursa olsun bazi seyler ¢cok kolay
bir sekilde g6z ardi edilebiliyor. iste bura-
da liyakat devreye giriyor. Liyakat nerede
onemli? Benim calistigim bir kisi bana sunu
soyleyebilmeli: Bu mud(ir buraya sahip ol-
dugu birikimle ve hak ederek geldi, ¢iinki
kisi ona gore size davrantyor, ona gére ken-
dini konumlanduriyor. Bunun yaninda siste-
me bir inan¢ yok bizde. Bu ylizden yaptlan
akademik c¢alismalarin gercekten karsiligt
yok. Sen istedigin kadar caba sarf et, oku-
lun problemlerine bilimsel temelli ¢c6ziimler
ara ve bunda da basaruli ol ama yerine ¢cok
kolay bir sekilde baska bir adam koyabilir-
ler. Dolayistyla insanlarin sisteme glivenleri
kalmuyor. Akademik olarak da bilimsel bil-
ginin takip edilmesi cok da ihtiyac¢ duyulan
bir sey olmuyor bu durumda. (U9)

Milli Egitim Suralarina iligkin Bulgular

Son ¢ Milli Egitim Surasi’na iliskin bulgular, Ful-
lan'in Egitimsel Donlsim Modeli'ne gore asagi-
daki tabloda gosterilmistir.

Fullan'in Egitimsel Dontsim Modeli baglaminda,

Boyut Adlan

Milli Egitim Suralan

18. Milli Egitim Surasi

19. Milli Egitim Surasi 20. Milli Egitim Surasi

o ilkdgretim ve
ortadgretimin
glclendirilmesi,
ortadgretime erisimin
saglanmasi

e Spor, sanat, beceri ve
degerler egitimi

Miifredat Calismalar

e Ogretim programlari ve

e Meslek egitiminin

haftalik ders cizelgeleri iyilestirilmesi

Ogrenci Basarisini
Degerlendirme
Calismalan

e Psikolojik danisma,

rehberlik ve yonlendirme

o Temel egitimde niteligin
artirilmasi

e Ogretmenlerin mesleki

Ogretmen Ogrenmeleri o
gelisimleri

e Egitim sisteminde kalite
izleme

e Ogretmenin yetistirilmesi

Ogretmen ve Yoneticilerin ve istihdami
Gelisimi

e Ogretmen niteliginin

e Ogretmenlerin mesleki

arttirlmasi gelisimleri

e Egitim yoneticilerinin

niteliginin arttirilmasi

e Egitim ortamlari, kurum

Galisma Kosullarint kiiltiirt ve okul liderligi

Gelistirme

o Okul guvenligi
e Ogretmenlik mesleginin

e Ogretmen yetistirmenin
iyilestirilmesi
toplumsal statisi

188

https://tekadergisi.com



Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

son ug¢ Milli Egitim Surasi’'nda glindem basliklari-
nin degiskenlik gosterdigi, suralarda belirli boyut-
larin 6n plana c¢ikarken bazi boyutlarin g6z ardi
edildigi gortlmektedir. XVIII. Milli Egitim Surasi'n-
da mifredat calismalari boyutunun; XIX. Milli Egi-
tim Surasi'nda 6gretmen ve yoneticilerin gelisimi
ile calisma kosullarini gelistirme boyutlarinin 6n
plana cikarken &grenci basarisini degerlendirme
cahismalari ile 6gretmen 6grenmeleri boyutunun
g6z ardi edildigi gorulmektedir. XX. Milli Egitim
Surasi'nda ise mufredat calismalarinin daha kap-
samli olarak ele alindigi gorilmektedir.

Egitim sulrecinin tum paydaslarinin katihminda
eksikliklerin oldugu, egitim ekolojisi yaklagimi-
nin benimsenememesi sebebiyle genis bir bakis
acgisindan uzak kararlarin altina imza atildig, egi-
tim strecinin esitsizlikleri yeniden Ureten yapisina
karsin gerekli girisimleri icinde barindiran karar-
lardan uzak duruldugu gériilmektedir. ilgili yonet-
melikte Milli Egitim Suralari'nin dort yilda bir top-
lanmasi dngorulirken bu konuda gerekli 6zenin
gosterilmedigi ve iki sura arasinda farkli zaman
dilimlerinin s6z konusu oldugu go6rtlmektedir.
Bir politika araci olarak degerlendirilebilecek Milli
Egitim Suralari, egitim politikalarinin belirlenme-
sinde blylk 6neme sahipken, dort yillk zaman
diliminde toplanmamasi konusunda herhangi bir
yaptirnmin olmamasi dikkat cekicidir. Egitim poli-
tikalarinin dizenli araliklarla goézden gecirilmesi,
sorunlarin tespitlerinin yapilmasi ve ¢6zim one-
rilerinin genis tabanl bir katihm ve tartisma orta-
mi 1siginda ele alinabilmesi icin, suralarin dizenli
aralklarla toplanmasi 6nem tasimaktadir. Rizvi ve
Lingrad (2016)'1n calismalarinda belirtildigi gibi,
egitim politikalarinin incelenmesi sadece politi-
kalarin 6zel kapsaminin incelenmesini degil, daha
genis bir sekilde bu politikalara anlam ve deger
katan baglamin da incelenmesini gerektirmekte-
dir. Akay (2010)'in calismasinda toplanan sura-
larda alinan kararlarin bazilarinin dénemin veya
sonraki donemlerin hikimetleri ya da Milli Egitim
Bakanligi tarafindan tamamen veya kismen uygu-
lamaya konuldugu, bazilarinin ise uygulanmadigi
belirtilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Egitim yonetimi alaninin sosyal bilimlerde ya-
sanan paradigma degisimini tam olarak gercek-
lestirememis olmasi, alandaki mevcut ontolojik,
epistemolojik ve metodolojik sorunlarin gideril-
mesi onlndeki bir engeldir. Bunun sonucunda
alanda 6zguin ve nitelikli teoriler tretilememekte,

uretilen teoriler ve bu teoriler temelinde yapilan
arastirmalar, acik ve anlasilir sonuclar ortaya ko-
yamamaktadir. Alana yon veren paradigmalar Bati
merkezli olup bunlara baglh olarak gelisen Avrupa
merkezci dustnceler, alanin arastirma gelenegini
ve gundemini olusturmaktadir. Bu durum, yere-
lin ihtiyac duydugu teori, pratik ve epistemik yo-
nelimlerin olusmasinda bir engel teskil etmekte,
yerelin giindemi ile mevcut arastirmalar arasinda
bir alakasizlik durumunun olusmasina neden ol-
maktadir. Batili paradigmalar ve Avrupamerkezci
dusltncelere olan bagimlilik, modern bilimin sayil-
tilarinin elestirilmesini zafiyete ugratmakta, alter-
natif teorilerin ortaya ¢ikmasini engellemektedir.
Bunun yaninda neoliberal teori ve politikalarin
etkisinde kalan teori ve arastirmalar, aragsalci yak-
lasimi 6n plana ¢ikartmakta, teknokratik bilinci ve
iktisadi akh yucelterek moda konulari dayatmakta,
soylemi g6z ardi ederek yansitici bir uygulama ze-
mininin olusmasi noktasinda ciddi sorunlar olus-
turmaktadir. Yalcinin (2015) calismasinda bu du-
rum, alanda hakim olan geleneklerin ve arastirma
gliindemlerinin Bati'da Uretilmis kavram, duslnce,
teori ve modellerin etkisi altinda oldugu, bu du-
rumun taklit ve bagimhhgr beraberinde getirdigi,
bu taklit durumunun alanin kendi baglamsal 6z-
gunliguni dretememesine neden oldugu seklin-
de ifade edilmistir.

Tarkiye'de egitim yonetimi alanindaki teorilerin
uygulamaya yansitilmasinda yeteri kadar kullanil-
madigi, arastirma sonugclarinin politika ve uygula-
malarda karsiliklarinin olmadigi, alanin giindemi
ile uygulayicilarin giindemlerinin farklilik gdster-
digi gorilmektedir. Bu durum, alanda teori ile
uygulama boslugunu meydana getirmekte, aras-
tirmacilar ile uygulayicilarin arasinda gerilimlere
neden olmakta, uygulayicilarin arastirmalarin gu-
venirligi, kullanilabilirligi ve ulasilabilirligine yone-
lik olumsuz bir tutum sergilemelerine yol acmak-
tadir. Bas ve Isik (2014)'1in ¢alismasinda, 6gretmen
ve akademisyenlerin bir araya gelmesi ve bilgi
paylagsiminda bulunmalarinin 6nemi belirtilmistir.

Batili paradigmalar, alanin bilgi temelinin, sinirlari-
nin ve arastirma gelenegdinin olusmasinda etkili ol-
makta; bu paradigmalardan pozitivizm alanda et-
kin paradigma olarak gorilmektedir. Pozitivizmin
nesnellestirici, degerden bagimsiz ve nedenselci
yaklasimi alanda 6zgiin ve nitelikli arastirmalarin
yapilmasini engellemekte, yansitici uygulamalarin
gerceklestirilmesi icin uygun bir zemin hazirlama-
maktadir. Alanda paradigmatik donliisiim ihtiyaci
olup bu paradigmatik donlisiim alanda yasanma-
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mis, baglam ve kisilerdeki degisime bagh olarak
yuzeysel bir donlsim s6z konusu olmustur. Yil-
maz (2018)in ¢alismasi gostermektedir ki egitim
yonetimi alani pozitivist karakterlidir ve poziti-
vizmin a¢cmazlari ya da eksiklikleri alana olumsuz
yonde yansimaktadir.

Bati temelli ve Avrupamerkezci yaklasim ve pa-
radigmalar, modernitenin ve buna bagli olarak
gelisen modern bilimin sayitlilarini da yonlendir-
mekte; modern bilimin ilerlemecilik ve nesnellik
vurgusu adi altinda Bati yayilmaciligi mesru hale
getirilmeye calisiimakta; egitim yonetimi alani da
bundan etkilenerek yerelin ihtiyag ve 6zelliklerine
karsi duyarsiz bir yapiya kavusmaktadir. Turk top-
lumunun modernlesme surecine paralel bir seyir
izleyen Tirkiye'deki egitim yonetimi alaninda bir
kimlik bunalimi olugsmakta, anlamh bilgiler tre-
tilememektedir. Baykara (2019)'nin calismasinda
alanin diger bilimlerden bagimsiz olarak dusi-
nulemeyecegdi, geleneksel bilim felsefesi tarzin-
da arastirmalar yapmanin yol agacagi sorunlari
onlemede disiplinlerarasi yaklasimin gerekliligi
ifade edilmistir. Ozdemir (2017)nin calismasinda
da benzer sekilde egitim ydnetimi alaninin, ortaya
¢iktigi andan itibaren kendi 6zgtn kimligini insa
etme cabasi icinde oldugu, buna karsin isletme
yonetimi, davranis bilimleri ve kamu y6netimi gibi
alanlarla arasindaki sinirlari tam olarak gizilemedi-
gi icin 6zglinlesme ve 6zerklesme sorunu yasadigi
belirtilmistir.

Universitelerin sadece bilgi uretilen ve arastirma
yapilan kurumlar olarak degerlendirilmesi, Uni-
versitenin misyonunu dar kapsamli ele almak,
bilginin topluma yayilmasi ve toplumsal gelis-
menin saglanmasinda eksik bakis acisina sahip
olmasi sonucunu dogurmaktadir. Universitele-
rin kamu sorumlulugunu yerine getirebilmeleri
icin egitim-ogretim faaliyetlerine gereken dnemi
vermeleri, arastirmalari sosyal degisimi saglama
yoninde kullanmalari 6nem tasimaktadir. Bunun
icin de arastirmacilarin akademik 6zgurltklerinin
saglanmasi, toplumun karsilastigi sorunlara ¢o-
zUm bulma yoénundeki arastirmalarinin zaman ve
finansman noktasinda desteklenmesi, daha genis
katihmli ve zaman boyutunun daha genis oldu-
gu arastirmalari yapmalari, uygulayicilar ile daha
etkin isbirligi yapmalari yoninde gerekli altyapi-
lar hazirlanmali, alandaki dersleri ve bu derslerin
iceriklerinin sahanin ihtiyaclari dogrultusunda
diizenlenmesi saglanmalidir. Universite-okul is-
birliginin saglanmasi icin arastirmacilarin eylem
arastirmasi gibi okul temelli ve uygulayicilarin da
katildigr arastirmalar yapmalari, uygulayicilarin
da arastirma glindemini takip etmeleri, arastirma-
lardan anlamh sonuglar ¢ikarmalari ve bu sonug-
lari uygulamaya yansitabilmeleri icin gereken des-

tek basta kurumsal olmak tzere mesleki ve kisisel
anlamla verilmelidir. Kadi (2018)'nin ¢alismasinda
Tarkiye'deki devlet Universitelerindeki arastir-
ma kiltirinG ve akademik performansi olumsuz
yonde etkileyen faktorler arasinda YOK kaynakli
engeller de bulundugu belirtilmektedir. Serin ve
Kocatlirk (2019) ile Kahraman ve Tok (2016)'un
calismalarinda alanda uygulamali derslerin az ol-
masinin teorik bilgi/uygulamali bilgi dualitesini
olusturdugu, derslerin islenisinde tartismaya daha
fazla zaman ayrilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Alandaki arastirmalarin moda konular etrafinda,
bir dnek izlemesi seklinde calisildigi, bu arastirma-
larda yonteme asiri vurgu yapilirken toplumun ve
dolayisiyla da egitimin karsi karsiya kaldigi kokla
sorunlara ¢6zim bulmaya yonelik cabalarinda ye-
tersiz kaldigi gorilmektedir. Yapilan arastirmalar,
bir dnceki arastirmalarin temalari dogrultusun-
da gerceklesmekte, isletmecilikle ilgili kavram ve
konulari siklikla kullanarak 6zglin sonuglar Urete-
memekte, mevcut durumu incelerken elestirel bir
yaklasim sergilemekten kaginmaktadir. Bu bag-
lamda ideolojik anlamda yanlis biling ile donatil-
mis bireylerin 6zgtrlesmeleri, toplumdaki tahak-
kiim ve denetim mekanizmalarinin aciga cikaril-
masi, dogrulanabilen ya da test edilebilen teoriler
yerine donuslu teorilerin gelistirilmesi, teori ile
uygulamanin birlikteligi ile teorinin glinliik yasam
pratiklerine uygulanmasini 6n plana ¢ikaran, epis-
temolojik bolinmeye karsi bir kimlige sahip olan
praksis temelli arastirmalar yapilarak coklu bakis
acilari kazandirilmahdir. Groves ve Kemmis (2015)
ise calismalarinda egitimde praksis Uzerine vurgu
yaparak, egitimcilerin bir takim gelenekler tara-
findan olusturulan sinirlari asamadiklarini, bu si-
nirlardan kurtulmak gerektigini, praksis kavramini
canlandirarak uygulamadaki mevcut durumlari
elestirel bir bakis acisi ile incelemeleri gerektigini
ifade etmislerdir. Habermas (2019)'In calismasin-
da teknokratik bilin¢ seklinde tanimladigi biling
trinun bilimi fetislestirerek bir ideoloji kimligi
kazandigini, bu baglamda olusan amacg-arag ey-
lem yapisinin teknik gorevlerine odaklanan, pratik
sorunlari dislayan bir ideolojiye dontstigini be-
lirtmistir.

Egitim politikalarinin olusturulup uygulanmasin-
da, alanda Uretilen bilgiden yeteri kadar yararla-
nilmadigi, politika yapicilarin ve uygulayicilarin,
arastirmacilarin bilgi, birikim ve deneyimlerinden
yararlanma yolundan, kanita dayali uygulamalar
hayata gecirme yoneliminden kagindiklari calis-
manin sonuclari arasinda yer almaktadir. Politi-
kada neoliberal séylem ve uygulamalarin etkisi
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gorulmekte, politika gindeminin olusmasinda
ve politika metinlerinin hazirlanmasinda bu etki-
ye bagl olarak ekonomik faktorler ve teknokra-
tik bilin¢g 6n plana ¢ikarilmaktadir. Akay (2010)'1n
calismasinda toplanan suralarda alinan kararlarin
bazilarinin dénemin veya sonraki donemlerin hi-
kiimetleri ya da Milli Egitim Bakahgi tarafindan
tamamen veya kismen uygulamaya konuldugu,
bazilarinin ise uygulanmadigi belirtilmistir.
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