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Toplum, Egitim ve Kaltlr Arastirmalari Dergisi

Kitabin Kapsamu

Kitabin genel yapisina baktigimizda yazarin bir
problem durumundan yola ¢iktigini ve ilk olarak
problemi acgiklamaya c¢alistigini  goérmekteyiz.
Problemin ifadesi sonrasinda ¢6ziim yolu olarak
sundugu “etik liderlik” olgusuyla ne ifade etmek
istedigini agiklamakta ve bu aciklamalarini bolimler
halinde bir 6rnek olay baglaminda strdirmektedir.
Son olarak da egitim liderlerine yonelik baz
tavsiyelerde bulunmaktadir. Kitap, su bolimlerden
olusmaktadir:

e Girig

e Ahlaki Olmak: Liderlik Sinavi

e Sorumluluk

e Otantiklik

e Varlik

e Erdem Olusturmak

e Okul Liderleri igin Uygulanabilir Tavsiyeler

Giris: Yazar, kitabin giris kisminda kitabin yazimina
temel olusturan bazi kavramlar aciklayarak
problemi ortaya koymaya calisir. Yazara gore
glnldmiz egitim kurumlarinda butge, finansman ve
desteklerin yetersizligi; okul ve 6grenciler hakkinda
ylksek beklentiler, toplumlarin ¢ok kiltirli hale
gelmesi, toplumsal degismeler, politik talepler
ve kamunun egitime dair basar algisi (sinav
sonuglarl) gibi bircok sorunla karsi karsiya olan
egitim liderlerinin, zikredilen sorunlarla micadele
etmek amaciyla okullarda giristikleri diizenlemeler,
okuldaki 6grenme sirecinin otantikliginin yaninda
oneminin de icini bosaltarak okulun ahlaki
bakimdan bosluga dismesine neden olmaktadir.
Dolayisiyla  okullardaki ~ 6gretim, gunumuzde
ogrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda hayatta
karsilasacaklari muhtemel problemlere karsi nasil
mucadele edeceklerini géstermek, onlara sorumlu
birer vatandas olmanin suurunu kazandirmak
ve hayatlarina deger katmak yerine, 6grencilere
onceden hazirlanmis belirli sorulara cevap verme
yetenegini kazandirmaktadir.

Bu durumda okullarin 6grenme sirecini ahlaki
bir anlayisla gerceklestirebilmeleri icin ahlaki
liderlere ihtiyaglari vardir. Bu liderlerin okullardaki
temel amaci, gercek hayatla butinlesik, derin,
anlaml ve tatmin edici bir 6grenme ortamini
olusturmaktir. Egitim liderleri, ifade edilen okul
ortamini hazirlamak igin kitabin diger bélimlerinde
tanimlanan otantiklik, sorumluluk ve varlik
erdemlerini dikkate almalidirlar. Etik ve ahlak

kavramlarini birbirinden ayiran yazar, etigi, “ahlaki
bir hayati nelerin olusturdugunu anlamaya yonelik
calisma” biciminde tanimlamistir.

Ahlaki Olmak: Liderlik Stnavi: Bu bolimde yazar,
konunun daha iyi anlasilabilmesi adina etkileyici bir
giris yapmakta ve bir 6rnek olay baglaminda konuyu
aciklama yoluna gitmektedir. Neredeyse butin
bolim boyunca Roosevelt Ortaokulunda mudur
olarak gorevine baslayan Al Auther ile Profesor
Wissen arasindaki konusmalara sahit olmaktayiz.
Yazar, ornek olay icerisindeki birka¢ noktada cesitli
sorular sorarak okuyucuyu olayin icine ¢ekmekte
ve Ornek olay uzerinden okuyucunun kendisini
sinamasini saglamaktadir.

Kisaca ozetledigimizde 6rnek olayda, Al Auther’in
yuksek lisansini bitirmis oldugunu ve Roosevelt
Ortaokulunda muduir olarak ilk gérevine bagladigini
goruyoruz. Al, farkh kuiltirlerden ve farkh gelir
kesimlerinden gelen bircok farkli 6grencinin
bulundugu 890 kisilik bir okulun muaduartduir.
Ayni zamanda okulda orta derecede engelli
bircok 6grenci bulunmaktadir. Al Auther, okuldaki
ogrencilerin basarilarinin dusik olmasina sebep
olan bazi problemleri kesfeder ve bu problemleri
ortadan kaldirmak icin ¢6zim olacagini dusindugu
cesitli girisimlerde bulunur; ancak kisa zamanda
durumun degismedigi gercegini de fark eder. Bu
problemlerle birlikte devletin uyguladigi sinav
sisteminin  6grencilerin  butindni firsatlar ve
durumlar bakimindan esit olarak ele almasi, Al
Autheri rahatsiz eden farkli bir durumdur. Al, bu
durumu diger okul mudurleri ve mifettislerle
gorustigunde onlarin bu durumdan pek rahatsiz
olmadiklarini fark eder. Onlar, kendilerine saglanan
kosullar dlglisiinde hizmet sunduklarini ifade
etmektedirler. Bu problemi ¢6zmek isteyen Al
konuyu yuksek lisans yaptigr okulda goérev yapan
Profesor Wisser'e anlatir ve birlikte problemin
kaynagina ulasmaya c¢alisirlar. Bu konusmalar
sonucunda Al, bu problemin 6ncelikle ahlaki bir
sorun oldugunun farkina varir ve bu problemi
¢ozmeyi, ahlaki bir sorumluluk olarak gérmeye
baslar. Bu durumda Al, ahlaki bir lider olarak
problemi ¢ozme yolunda okulu donustiren bir
lider olmasi gerektigini dislnur. Yazar, burada etik
sorumlulugu 6rnek olay izerinden tarif etmektedir.

Sorumluluk: Bir 6nceki boélimde ahlaki sorumluluk
kavramina atifta bulunan yazar yer yer 6rnek olaya
dokundurmalar yaparak bu bdlimde “sorumluluk”
kavramini ve bunun boyutlarini agiklamaktadir.
Ahlaki sorumluluk, baskasina verilen zarari 6nleme
ve bunun yaninda ahlaki olarak sorumlulugu
Ustlenip gelecege yonelik beklentileri yerine
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getirme duygusu bi¢iminde iki kisma ayrilmaktadir.
Bununla birlikte liderin sorumluluklarinin pek ¢ok
boyutu bulunmaktadir. Lider, dncelikle bir insan,
bir egitim yoneticisi ve bir kamu yoneticisi olarak
sorumluluk tasimaktadir. Ogrencilere, velilere ve
ogretmenlere karsi sorumlu olan lider, otantik
ogrenme iliskilerinin tesis edilmesi, 6grenci ve
ogretmenlere yonelik saglikh bir 6rgutsel cevre
olusturulmasiyla sivil vatandaslik erdemlerinin
ogrenilip uygulanmasindan sorumludur. Lider, bu
sorumluluklara yonelik farkindaligin ahlaki 6nemine
sahip olmalidir.

Otantiklik: Manevi liderler icin otantikligi bir temel
olarak ele alan yazar, bu boélimde otantikligin
anlami ve bunun egitimciler acisindan ne derece
onemli bir erdem oldugunu ifade etmektedir.
Yazar tarafindan otantiklik kavrami, kisinin
gercekte oldugu gibi yasamasi anlamina gelmekle
birlikte yine kisinin islerini yaparken inang, gorus
ve degerlerini de bu slrece katmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bazen topluma ve kiltlre bir
baskaldir seklinde ortaya cikan otantiklik, etkin
streg olarak adlandirilirken pasif stireg olarak bilinen
otantiklik ise iligki icerisinde oldugumuz kisilerin
bize dair tepkilerini dikkate almayi icerir. Otantikligi
anlamanin ve kendini tanimanin esas unsuru
iligkiler, yani bagkalari tizerindeki yansimalarimizdr.
Kisinin toplumla olan iliskileri Uzerinde anlasilan
otantiklik, liderin kendisine ve topluma karsi
daha sorumlu bir yasam bicimine sahip olmasini
saglar. Dolayisiyla otantiklik, ahlaki olma 6zelligine
sahiptir. Egitim liderligi acisindan dustinildugiinde
otantik egitim lideri, 6grenciler, 6gretmenler ve
okulla iligkisi bulunan butin bireylerle otantik
iliskilere sahiptir.  Lider, egitim faaliyetlerinin
butdnligunin ve devamhliginin bulundugu otantik
bir ¢cevre saglamak icin Ustlenilen sorumluluklar
gerceklestirmeye yonelik cabalar géstermektedir.

Varlik: Varlik, bireyin kendisinin ve bagkalarinin
batindyle farkinda olmasi durumudur. Bununla
birlikte varlik, bireyin baskalar Gizerindeki yansimasi,
yani iletisimi ile gerceklesir. Kisi, iletisim yoluyla hem
0zne hem de nesne olarak var olmaktadir. Varlik
olusturmak iletisimle ilgili olmasi itibariyla ic kisma
ayrilabilir: Onaylayici varlk; bireyin karsisindaki kisiyi
farkli ve otantik olarak algilamasiyla onun isteklerine
onay gostermesidir. Elestirel varlk; iletisimde
yasanan sorunlari bulmaya ve ortadan kaldirmaya
yarayan varlik tlrtdir. Bu varlik bigiminde kisi
iletisimi engelleyen durumu kendisinde olan bir
problem olarak degerlendirebilir veya karsisindaki
bireyin varliginda var olan bir etkenin iletisimi
engelleyen bir unsur oldugunu disunebilir.
Etkinlestirici varlik; onaylayici ve elestirel varlk

bicimlerini barindirmakla birlikte kisinin karsisindaki
bireyin yetenek ve becerilerini ortaya cikarmaya
yonelik tesvik etme slrecini tanimlamaktadir.
Yazar bu bdlimde sorumluluk ile otantiklik
arasindaki bagr varlik kavrami ile kurmaya
calismaktadir. Diger bir ifadeyle kisinin otantik
olmakicin ne olmakistemesine kararvermesi, bunun
icin sorumluluk almasi gerekmektedir. Ancak bu
sorumluluk otantiklik ile birlikte elde edilmektedir.
Bu durumda bireyin olaylara ve yasananlara karsi
hem otantik hem sorumlu olabilmesi, yasananlara
ve olaylara karsi varlik gdstermesi ile otantikligini bu
varlik icerisindeki rollerle birlestirmesi sonucunda
gerceklesmektedir.

Erdem Olusturmak: Bu bolimde yazar, 6rnek
olaya geri doner ve Al Auther’in, sirecin devaminda
neler yaptigini goriruz. Al, ogrenciler, okul ve
ogretmenler hakkinda iyice dusunir. Bu surecin
sonucunda derslerin, dgrencilerin zihninde gercek
hayatla baglantisi olmayan, sikici ve anlamsiz
sirecler oldugunu gorir.  Ogretmenlerin  de
ogrencilerle ayni durumda oldugunu fark eder
ve okulda genel anlamda bir Umitsizlik havasinin
hakim oldugu sonucuna varir. Al'a goére bitin
okul paydaslarinin 6grenme ve 6gretme sirecine
katihminin saglanmasi gerekir. Al, konu Gzerine iyice
distndikten sonra var olan durumu degistirmek
adina bircok riskle birlikte mevcut duruma karsi
meydan okumaya karar verir ve bu anda gercekte
olmak istedigi kisi olduguna dair bir his yasar. Al,
durumun zorluklarini bilmekte ve sorumluluklarini
kabullenmektedir. Al, okulda otantik 6grenme
ortaminin tesis edilebilmesi icin neler yapilmasi
gerektigine dair notlar alir ve bunu yapmanin
ancak okulun butin paydaslaryla birlikte mimkun
oldugunu distnir. Durumu doénulstirmeye dair
listeler hazirlarken bunun zorlu bir stireg olacaginin
farkindaligiyla gercekten istedigi seyin bu olduguna
karar verir.

Kitabin son boliminde yazar, halihazirda okul
yoneticiligi yapan egitimcilerin, liderligin ahlaki
boyutunu kabul etmelerini ve egitim liderleri
yetistirme programlarinda gorev yapan o6gretim
Uyelerinin de yetistirmekte olduklarn gelecegin
egitim liderlerine ahlaki liderlik  &zelliklerini
kazandirabilmelerini saglamak amaciyla
yapilabilecek uygulamalara yonelik tavsiyelerde
bulunur.

Degerlendirme

Egitim ve okul yoneticileri acisindan liderlik,
tzerinde ¢ok durulan bir kavram olmasina karsilk
dinyanin pek cok Ulkesine idari rolleriyle liderlik
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rolleri arasinda sikisip kalan okul yoneticilerinden ve
okullardan akademik performansla ilgili beklentiler
giderek artmaktadir. Diger yandan okullari daha
etkili kilma, gelistirme, iyilestirme surecinde okul
muddurlerinden, 6gretim liderligi rolleri yaninda
donuasturtct  liderlik  rolleri  de Ustlenmeleri
beklenmektedir. Ozellikle merkezi sinavlarda basarili
olma konusunda okullardan artan beklentiler, okul
yoneticilerinin, daha fazla akademik basari saglama
konusunda o6gretmenleri  sirekli  etkilemeye
calismalari sonucunu dogurmaktadir.

Bu kitapta yazar, test odakli egitim ve okul anlayisi
yerine, egitimin asli amaci olan iyi insan ve erdemli
birey yetistirmeyi merkeze almanin geregi Gzerinde
durmaktadir. Diger yandan okullar arasi baglamsal
farkliklari isaret ederek her okulun ve bireyin otantik
gercegine isaret etmektedir. Cunku her egitim
kurumunun bulundugu baglam, toplum ve kiltdr,
birbirinden farklilik arz etmektedir. Dolayisiyla
egitim kurumlarinin bu farkhlklardan mustagni
kalmasi imkansizdir. Bunun yaninda yazarin

uzerinde durdugu 6nemli noktalardan biri de egitim
kurumlarindan beklenen, hayatla ilgisi bulunmayan
anlamsiz bilgileri 6grencilere aktarmak yerine; her
bir 6grencinin okulda edindigi kazanimlar kendi
yasantisiyla bagdastirabilmesini saglamada onlara
destek olmasidir. Bunun igin 6grencinin okulda elde
ettigi kazanimlarin hayatin buydk bir bolimini
teskil eden okul disi yasamla butlnlestirilmesi
onemlidir. Yazarin “otantik” 6grenme ile kastettigi
durumun da bu oldugu sdylenebilir.

Yazarin da siklikla ifade ettigi gibi okul liderleri,
okulun fiziki, idari ve finansal sorunlariyla ugrasirken
okulda ve toplumda yasanan ahlaki krizi gézden
kacirmaktadir. Egitim ve Ogretimin, ayni zamanda
ahlaki bir caba oldugu g6z ardi edilmektedir. Yazarin
belirli bir baglamla ve okulla sinirli olarak ifade ettigi
bu sorunlarin, baska toplumlar ve baglamlar icin de
anlamli oldugu soylenebilir. Dlnyada egitimi, her
seyden once ahlaki bir girisim, okulu da ahlaki bir
topluluk goren liderlere ihtiyag oldugu sdylenebilir.
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